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l. PRESENTACION

El presente Proyecto Educativo Institucional (PEI) tiene como propdsito entregar
orientaciones metodoldgicas claras y contextualizadas para la etapa de adecuacion vy
formulacién de los PEl que impulsa el Servicio Local de Educacion Publica de Valparaiso (SLEP
Valparaiso). Estas orientaciones estan destinadas a fortalecer el trabajo de los equipos
directivos y de las comunidades escolares en cada territorio, facilitando procesos efectivos

de gestion pedagdgica e institucional.

El foco del acompafiamiento técnico-pedagdgico es potenciar capacidades institucionales
gue contribuyan a transformar practicas educativas, avanzando hacia la mejora continua de

los procesos y resultados de aprendizaje, con una mirada sostenible en el tiempo.

Este documento aborda los aspectos generales y metodoldgicos vinculados a la planificaciéon
y construccién del PEIl, partiendo del andlisis diagndstico institucional, la interpretacion de
datos y el trabajo participativo desarrollado mediante talleres, cuestionarios y reuniones con
los distintos estamentos de la comunidad escolar. De esta forma, se establece una guia
concreta para definir los componentes esenciales del PEIl, asegurando su coherencia interna

y su alineacidén con los lineamientos estratégicos nacionales y locales.

Il. INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional (PEl) constituye el eje articulador de toda institucion
educativa. En él se expresa el marco referencial que orienta los objetivos pedagdgicos, la

identidad institucional y la vision de futuro que guia su accionar.

En este documento se declara la Visiédn, como la proyeccion deseada a futuro; la Misién, que
expresa el propdsito fundamental del establecimiento; y los Sellos Educativos, que definen
su énfasis formativo. Asimismo, se establecen los principios y enfoques educativos, los
valores institucionales y los perfiles esperados de los distintos miembros de la comunidad

escolar: equipo directivo, docentes, asistentes de la educacidén, estudiantes y familias.



El PEI refleja la identidad y el sentido de “ser y hacer escuela”, posicionandose como una
carta de presentacién ante la sociedad, definida por sus valores, metas, estrategias y
recursos. Su construccién y actualizacién responden a un proceso participativo vy
contextualizado, basado en la realidad institucional, social y territorial en la que se inserta la

escuela.

. INFORMACION DEL ESTABLECIMIENTO

Nombre Establecimiento: Escuela Basica Hernan Olguin

RBD: 1514-8

Decreto Cooperador del Estado: 7049 del 1 de marzo de 1981
Sostenedor: Servicio Local de Educacién Publica Valparaiso.

Rut Sostenedor: 62.000.820-6

Directora Alta Direccion Publica 2019: Carol Jessica Quezada Zamora.

Direccion del Establecimiento: Avenida Malfatti N°235, cerro Los Placeres, ciudad de

Valparaiso, region V.
Fono: 233524225 - 233524226
e-mail directora: carol.quezada@slepvalparaiso.cl

Niveles educativos que atiende: Nivel Parvulario Pre kinder y Kinder y ensefianza basica

desde 1° a 8° afio.

Cursos por nivel: El establecimiento cuenta con 1 curso por nivel, con una capacidad total de

280 estudiantes.

Jornada de Escolar: Jornada Escolar Completa Diurna, con horario lectivo desde las 08:00 a

las 15:10 y el horario de talleres extracurriculares desde las 15:30 a las 16:30 hrs.

Equipo Directivo: El equipo directivo esta integrado por directora, Inspectora General, Jefa

de Unidad Técnica Pedagdgica y Docente encargada de Convivencia escolar.



Dotacién Docente: El establecimiento cuenta con una dotacion docente integrada por una
educadora de parvulos, seis profesionales de pedagogia en educacion basica, un profesor
especialista en Educacién Fisica, un profesor especialista en Lenguaje, un profesor
especialista en Ed. Matematica, un profesor especialista en idioma inglés, una profesora

especialista en Ciencias, Biologia y Quimica y un profesor especialista en educacion Musical.

Asistentes de la Educacién: El establecimiento educacional cuenta con tres asistentes de la
educacién que cumplen funciones de Paradocentes, un trabajador social, una psicéloga, dos

asistentes de parvulos, tres asistentes de aula y tres auxiliares de servicio.

Proyecto Integracién: El proyecto de integracion escolar comienza a funcionar en la escuela
a partir del afio 2012. Los profesionales que componen el equipo de integracién escolar
corresponden a tres educadoras diferenciales, una fonoaudidloga, una psicéloga, un

terapeuta ocupacional y tres asistentes de aula PIE.

Proyecto SEP: Nuestro establecimiento se incorpora a la ley de Subvencion Escolar

Preferencial en el afio 2008.

IV. RESENA HISTORICA

La Escuela Herndn Olguin tiene su origen en la antigua “Escuela Esmeralda N°32”. En 1969
se inaugura el edificio ubicado en la calle Malfatti, para funcionar como un centro
educacional que impartia niveles desde Prebdasica hasta Octavo Basico, bajo la direccion de
la profesora normalista Irlanda Mori Nobile, quien liderd la institucion hasta 1978 y luego

se desempefié como subdirectora hasta 1982.

En 1977, el establecimiento incorporé la modalidad de Educacién de Adultos en jornada
nocturna, impartiendo ensefianza bdsica, media, y cursos de Peluqueria y Modas, dirigidos

por el profesor de Castellano, don Eliseo Nogué Gutiérrez.

A partir de 1978, con la creacién de la Carrera Docente, se reorganiza la estructura
educativa nacional. El establecimiento es clasificado como Liceo A-19, al contar con mas de

1.000 estudiantes y con niveles desde Prebasica a Ensefianza Media. En 1979, se suma la



modalidad diurna de Ensefianza Media Humanista-Cientifica. Sin embargo, esta se cerré

parcialmente en 1981, para ser revocada parcialmente al afio siguiente.

Entre 1986 y 1987, el liceo vivid un proceso de renovacion interna, con el retiro de 13
funcionarios, incluido su director. En marzo de 1987, asume como director el Sr. Victor
Muena Rodriguez, quien se acoge a retiro en 1994, siendo sucedida por Carmen Buguefio

Correa y posteriormente por Enrique Garcia Valdivia.

En 1989 se presenta un proyecto de conversion a Educacion Media Técnico-Profesional,
que inicia con las especialidades de “Instalaciones Eléctricas” y “Refrigeracion y Aire
Acondicionado”, logrando un aumento en la matricula. Para 1998, con la implementacion
de la Jornada Escolar Completa, se decide trasladar las especialidades a otros liceos de la
comuna, consolidando a la actual Escuela Hernan Olguin como establecimiento de
Educacién General Basica.

En enero por Concurso Publico llega a dirigir la Escuela, don Pedro Ulzurrin Gémez.
Durante ocho afios la Escuela se mantuvo con nueve cursos (Kinder y de 1° a 8° Afio). En el
2010, se tuvo un curso combinado (Kinder y Pre-Kinder). Afio siguiente se separa el curso
combinado y la Escuela pasa a tener 10 cursos.

En el afio 2011 se postula a la Excelencia académica, la que otorgada con el 100 % por dos
afios. El afio 2013 se vuelve a postular, obteniendo nuevamente la nominacion.

En el afio 2012, la escuela tiene 10 cursos, con una matricula de 280 alumnos. Cuenta con
17 Docentes, 1 Psicologa, 1 Psicopedagoga, 1 Asistente de Gestion, 10 Asistentes de la
Educacion y 3 Manipuladoras de Alimentos.

Participa del PIE (Proyecto de Integracién Escolar), PIB (Plan de Intervencién Breve),
Programa de Salud, JUNAEB, Explora Conicyt, integrada al Plan SEP (Subvencién Escolar

Preferencial), entre otros.

A partir del 2 de abril de 2019, la direccion esta a cargo de la Sra. Carol Quezada Zamora,
quien lidera una escuela que actualmente atiende a 200 estudiantes desde Prekinder a 8°
afio basico, en jornada escolar completa a partir de 3° afio basico. Cuenta con laboratorio

de ciencias, computacién y una biblioteca CRA, fortaleciendo ademds una estrecha



articulacion con instituciones como la Universidad Técnica Federico Santa Maria, la

Universidad de Valparaiso, Mesa Territorial Placeres bajo y el CESFAM local.

La escuela promueve una ensefianza basada en el pensamiento reflexivo, el desarrollo de
talentos y la formacion integral a través de talleres deportivos, artisticos y musicales, en un

entorno de sana convivencia y compromiso educativo.

V. ENTORNO

La Escuela Hernan Olguin, esta ubicada a los pies del Cerro Placeres, a pocos metros de la
Universidad Federico Santa Maria, en un sector urbano de facil acceso, cercana a la Plaza de
la Conquista de Placeres de la ciudad de Valparaiso y con una locomocién colectiva por medio

de lineas interurbanas Microbus N° 510, 501, 503, 604 y linea de colectivo 60, 105y 48.

El Cerro Los Placeres, es uno de los mds hermosos y tradicionales de Valparaiso.
En este cerro esta la Universidad Técnica Federico Santa Maria, Posee un hermoso mirador,
como lo es la puntilla San Luis, desde donde se tiene una espectacular vista panoramica de

los cerros vy la bahia.

Subiendo, a cuatro cuadras de la universidad, se encuentra la hermosa plaza de La Conquista,
y frente a ella, la sede del Club Deportivo Los Placeres, edificio de cinco pisos con gran
gimnasio interior. Ademas, este club posee una multicancha techada en calle San Guillermo.
El cerro los Placeres, tiene amplias calles bien pavimentadas, con muchos arboles y jardines.
Como es un cerro relativamente plano, sus manzanas de casas conforman calles y avenidas
muy bien definidas y ordenadas. Su servicio de locomocidn hacia el plan de Valparaiso y hacia
Vifia del Mar, se efectla con una gran cantidad de colectivos y modernos buses.
El cerro esta ubicado entre la avenida Espafia y la variante Agua Santa; y entre las quebradas

Cabriteria y Matadero.

En semana Santa, la comunidad religiosa efectla el Via Crucis viviente, organizado por la
parroquia Lourdes donde los vecinos del barrio son los actores. Este célebre ritual congrega

a la gente de todo Valparaiso y sus alrededores.



En avenida Placeres con avenida Matta, existe un monumento al gran estadista y notable
ciudadano don Diego Portales, quien fuera alevosamente asesinado en la entonces
Quebrada de Cabriteria. También en avenida Placeres hay un busto del insigne hombre

publico, regidor de Valparaiso y distinguido médico, el Dr. Ernesto Quiroz Weber.

Posee un gran consultorio médico, ademas de una compafiia de bomberos con personal

eficiente y capacitado.

En la actualidad Placeres cuenta con mas de 10 edificios que superan los 15 pisos y un gran

balneario junto a la caleta Portales.
VI. IDEARIO
VISION

La Escuela Hernan Olguin aspira a ser reconocida como un referente de calidad educativa en
su comunidad, destacando por su compromiso formativo y social. Proyectamos una escuela
gue potencia en sus estudiantes el pensamiento critico, la expresion de opiniones
fundamentadas, el didlogo respetuoso y el uso consciente de sus habilidades al servicio del

bien comun, de las personas y del entorno.
MISION

La Escuela General Basica Hernan Olguin, ubicada en el cerro Los Placeres y perteneciente al
Servicio Local de Educacién Publica de Valparaiso, es una institucion publica, laica vy

republicana que entrega educacion desde el nivel Prekinder hasta Octavo Basico.

Nuestra propuesta educativa se centra en el desarrollo del pensamiento critico, la capacidad
de didlogo y opinién, asi como en el fortalecimiento de habilidades esenciales para enfrentar
los desafios del siglo XXI. Esto se realiza en estrecha alianza con las familias que confian en

nuestro Proyecto Educativo.

Impartimos una educacién situada, con sentido y pertinencia, orientada al desarrollo integral
—personal, actitudinal, académico, valdrico, social y ecolégico— de cada estudiante. Este

proceso se construye colectivamente mediante el trabajo colaborativo del equipo docente y



profesional, quienes ponen sus capacidades al servicio del aprendizaje y bienestar de

nuestros estudiantes, enfrentando juntos los desafios de la ensefianza para el aprendizaje.
SELLO

Los sellos que orientan nuestras practicas de gestidon, pedagdgicas y organizacionales se

articulan en tres dimensiones del desarrollo integral:

1. Desarrollo Personal y Talentos: Fomentamos en nuestros estudiantes el
descubrimiento y fortalecimiento de sus capacidades, talentos e intereses

personales, promoviendo la autoexploracion y el crecimiento individual.

2. Desarrollo Deportivo y Vida Saludable: Promovemos el deporte como medio para la
formacién de habitos saludables, el autocuidado, la participacion activa y el

fortalecimiento de habilidades sociales sustentadas en el respeto y la colaboracion.

3. Conciencia Social y Ecoldgica: Formamos estudiantes con sensibilidad hacia su
entorno social y natural, promoviendo el compromiso con el medio ambiente, la

comunidad local y una ciudadania activa, critica y solidaria.
VII. DEFINICIONES Y SENTIDOS INSTITUCIONALES
PROYECTO CURRICULAR

El Proyecto Curricular de la Escuela Hernan Olguin constituye la base pedagdgica que orienta
la planificacién, implementacién y evaluacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje en

todos los niveles educativos que imparte el establecimiento.

Su propodsito es garantizar el desarrollo integral de cada estudiante, a través de una
educacion pertinente, inclusiva y de calidad, basada en el curriculum nacional y en los sellos

institucionales definidos en el PEI.

Para ello, el equipo directivo, junto con docentes, profesionales de apoyo y asistentes de la
educacion, coordina acciones que aseguren la cobertura curricular efectiva, el desarrollo de
habilidades del siglo XXI y la formacion valdrica de los estudiantes, en un entorno de sana

convivencia.



El enfoque pedagdgico de la escuela se sustenta en la planificacion colaborativa, el
monitoreo constante de los aprendizajes, la retroalimentacion oportuna y el uso de

estrategias metodoldgicas activas, contextualizadas a la realidad del curso y del territorio.

Cada docente conoce y considera las caracteristicas, trayectorias y necesidades de su grupo
curso, integrando en su practica los principios de equidad, inclusion y atencién a la
diversidad. Esto se fortalece con el trabajo conjunto con el equipo del Programa de
Integracion Escolar (PIE), cuyos informes y estrategias permiten una intervencion mas

personalizada y efectiva.

Asimismo, se promueve el desarrollo profesional continuo, a través de espacios de reflexiéon
pedagogica, trabajo en comunidades profesionales de aprendizaje y actualizacién en

estrategias didacticas y evaluativas.

El Proyecto Curricular se articula con los distintos planes institucionales —como el PME, el
Plan de Convivencia Escolar, el Plan de Inclusion y el Plan de Formacion Ciudadana— vy
responde a las metas del Plan Estratégico Local y la Estrategia Nacional de Educacion Publica,

aportando al fortalecimiento del aprendizaje y el bienestar de todos y todas las estudiantes.
VIIl.  PERFILES
PERFIL EQUIPO DIRECTIVO

El equipo directivo de la Escuela Hernan Olguin ejerce su rol de liderazgo pedagdgico con
base en el Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo Escolar (MBDE), orientando sus
acciones hacia el mejoramiento continuo de los aprendizajes y el desarrollo integral de todos

los estudiantes.

Sus principales responsabilidades se enmarcan en los Estandares Indicativos de Desempefio
para Establecimientos Educacionales y Sostenedores, y se expresan en las siguientes

competencias clave:

e Liderazgo estratégico y pedagdgico: Definen e implementan una visidon compartida
de mejora institucional, promoviendo altas expectativas de aprendizaje vy

profesionalismo docente.



Gestion curricular y monitoreo de aprendizajes: Planifican y supervisan el
cumplimiento de objetivos pedagdgicos, asegurando una ensefianza pertinente,

inclusiva y basada en evidencia.

Gestion de convivencia escolar: Fomentan ambientes seguros y respetuosos,
liderando la implementacion de politicas de convivencia, inclusion y ciudadania

democratica.

Gestion de recursos: Organizan y optimizan los recursos humanos, financieros y

materiales, priorizando aquellos que impactan directamente en la calidad educativa.

Gestion del desarrollo profesional: Promueven el trabajo colaborativo, la formacién

continua y la reflexién pedagdgica, conforme a los objetivos del PEl y el PME.

El equipo directivo actla con responsabilidad ética, compromiso publico y vocacion de

servicio, siendo referente de buen trato, respeto a la diversidad y coherencia institucional.

Su labor esta centrada en garantizar el derecho a una educacién de calidad para todos y

todas.

PERFIL DOCENTE

Los docentes de la Escuela Hernan Olguin desarrollan su labor profesional de acuerdo al

Marco para la Buena Ensefianza (MBE) y a la normativa vigente que resguarda el derecho a

una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, conforme a los principios de la Ley General

de Educacion (N° 20.370) y la Ley de Inclusion Escolar (N° 20.845).

Desde este marco, se espera que los docentes:

Planifiquen e implementen estrategias de ensefianza diversificadas, pertinentes y
contextualizadas a las caracteristicas y necesidades del grupo curso, asegurando el

acceso y la participacién de todos los estudiantes.

Fomenten ambientes de aprendizaje seguros y respetuosos, promoviendo la sana

convivencia, la inclusién, el didlogo y el desarrollo socioemocional.



e Evalien de manera formativa y justa, entregando retroalimentacion oportuna vy
utilizando los resultados para ajustar su ensefianza y apoyar el progreso de sus

estudiantes.

o Reflexionen sobre su practica docente, participando activamente en comunidades de
aprendizaje profesional, espacios de mejora continua y acciones de desarrollo

profesional propuestas por el equipo directivo.

e Promuevan la participacién activa de los estudiantes, fortaleciendo su autonomia,

pensamiento critico, creatividad y responsabilidad ciudadana.

e Actlen con ética profesional, respeto por la diversidad, compromiso con el PEl y

apego a la normativa institucional y nacional.

Los docentes de la Escuela Hernan Olguin son lideres pedagdgicos dentro del aula y actores
clave en la construccion de una comunidad educativa inclusiva, que respeta los derechos de
todos los estudiantes y promueve su desarrollo integral, debe tener una visién de su entorno
y de mundo que le permita incentivar a sus alumnos y alumnas la inquietud por conocer,
para que éstos integren nuevos conocimientos y experiencias de vida y asi lograr construir

aprendizajes significativos.
PERFIL EQUIPO DEL PROYECTO DE INTEGRACION ESCOLAR

El equipo del Programa de Integracion Escolar (PIE) de la Escuela Hernan Olguin cumple un
rol fundamental en la implementacién de una educacidn inclusiva, tal como lo establece la
Ley N° 20.845, el Decreto Exento N° 170 y los lineamientos del Decreto N° 83/2015 sobre

diversificacidon de la ensefianza.

Este equipo estd conformado por profesionales de apoyo —docentes diferenciales,
psicopedagogos, fonoaudidlogos, psicdlogos, entre otros— que trabajan en conjunto con
docentes de aula para favorecer el aprendizaje vy la participacion de estudiantes que

presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean estas transitorias o permanentes.

Sus responsabilidades clave incluyen:



o Diagnosticar, disefar y aplicar estrategias de apoyo especificas, en conjunto con el
docente de aula, considerando las caracteristicas individuales de los estudiantes y el

contexto educativo.

e Desarrollar planes de apoyo individual (PAl) y orientar la elaboracion de adecuaciones

curriculares no significativas y significativas, seguin lo establece el Decreto 83.

e Colaborar en la planificacidn y evaluacién del trabajo en el aula, facilitando practicas

inclusivas que favorezcan el progreso de todos los estudiantes.

e Coordinar el trabajo con las familias, promoviendo la corresponsabilidad en el

proceso formativo y el bienestar integral de los nifios y nifias.

e Participar en redes de apoyo externoy articulacién con otras instituciones, cuando la

complejidad del caso lo requiera.

e Promover una cultura escolar que valore la diversidad, fomente la equidad vy

contribuya a eliminar barreras para el aprendizaje y la participacion.

El equipo PIE actia como un pilar del modelo de educacion inclusiva del establecimiento,
asegurando que todas y todos los estudiantes tengan la oportunidad de desarrollarse

plenamente, desde una perspectiva de justicia social y derechos humanos.

PERFIL DE LOS ASISTENTES DE LA EDUCACION

Los Asistentes de la Educacion de la Escuela Hernan Olguin desempefian un rol esencial en
el funcionamiento diario del establecimiento y en el fortalecimiento de la comunidad
educativa, de acuerdo a lo establecido en la Ley N° 21.109 que regula su funcion, y en
concordancia con los principios del PEI, el Reglamento Interno y el Marco de la Convivencia
Escolar.

Desde su rol, contribuyen activamente al logro de los objetivos institucionales, apoyando
procesos pedagogicos, administrativos, de convivencia y de gestion.

Se espera de ellos:

e Compromiso con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y con el bienestar de todos
los estudiantes.



e Colaboracién permanente con docentes, profesionales y directivos, desde una
actitud de respeto, comunicacion efectiva y disposicion al trabajo en equipo.

e Apoyo en la promocion de la convivencia escolar, facilitando relaciones respetuosas,
la resolucion pacifica de conflictos y el trato digno en todos los espacios del
establecimiento.

e Conocimiento y aplicacién del Reglamento Interno y Protocolos Institucionales,
resguardando la seguridad, integridad y derechos de los miembros de la comunidad
escolar.

e Actitud ética y profesional, siendo referentes de buen trato, responsabilidad y
servicio publico.

e Participacion en jornadas, capacitaciones y actividades institucionales, como parte
de su desarrollo profesional continuo.

Los Asistentes de la Educacion son agentes activos en la creacion de un entorno educativo
inclusivo, seguro y afectivo, donde cada estudiante pueda aprender y desarrollarse
integralmente.

PERFIL DE LOS ESTUDIANTES

Los vy las estudiantes de la Escuela Hernan Olguin son el centro del quehacer educativo y los
principales protagonistas de su proceso de formacion. Este perfil se sustenta en los principios
de la Ley General de Educacion (N° 20.370), la Ley de Inclusién Escolar (N° 20.845) vy los

enfoques formativos del PEI.

La escuela promueve el desarrollo de un estudiante integral, capaz de identificarse y
comprometerse con los principios del establecimiento educacional y desarrollar habilidades
gue les permitan fortalecer su proceso formativo, las que se enmarcan en el Ser, Conocer,

Convivir y Hacer, caracterizandose por::

e Participar activamente en su proceso de aprendizaje, con autonomia,

responsabilidad y disposicion al trabajo colaborativo.

e Respetar a sus pares y a todos los integrantes de la comunidad educativa,
promoviendo una convivencia basada en el didlogo, la empatia, la justicia y la no

discriminacion.



e Valorar la diversidad, reconociendo que las diferencias enriquecen la vida escolar y

fortalecen la comunidad.

e Ejercer sus derechos y asumir sus deberes como estudiante, con conciencia de su rol

en la comunidad escolar y en la sociedad.

e Desarrollar pensamiento critico, creatividad y habilidades comunicativas, como

herramientas para desenvolverse en un mundo cambiante.

e Cuidar su entorno fisico y natural, asumiendo una actitud responsable con el medio

ambiente y con los espacios compartidos.

e Actuar con honestidad, esfuerzo y compromiso, proyectando su formacion hacia el

futuro personal y colectivo.

La Escuela Hernan Olguin busca formar estudiantes reflexivos, empaticos y activos, capaces
de aportar positivamente a su entorno y contribuir a la construccion de una sociedad mas

justa y solidaria.
PERFIL FAMILIAS Y APODERADOQS

Las familias y apoderados de la Escuela Hernan Olguin cumplen un rol fundamental como
corresponsables del proceso educativo de sus hijos e hijas, en coherencia con los principios
de la Ley General de Educacién (N° 20.370), la Ley de Inclusién Escolar (N° 20.845) vy las

orientaciones del PEl institucional.

La escuela promueve una alianza educativa sélida entre familia y establecimiento, basada en

la confianza, el respeto mutuo vy la participacion activa.
Se espera que las familias:

e Conozcan y compartan el Proyecto Educativo Institucional (PEl), el Reglamento

Interno y los planes institucionales como el Plan de Convivencia Escolar y el PME.

e Participen activamente en reuniones, talleres, entrevistas y actividades organizadas

por la escuela, fortaleciendo el vinculo familia—escuela.



e Promuevan en el hogar los valores de respeto, responsabilidad y esfuerzo, reforzando

los aprendizajes y normas de convivencia escolar.

o Fomenten la asistencia, puntualidad y compromiso escolar de sus hijos, asegurando

condiciones que favorezcan su bienestar y progreso académico.

e Canalicen sus inquietudes o sugerencias a través de los canales establecidos,

respetando los espacios de didlogo y las normativas institucionales.

e Acompafien emocionalmente a sus hijos e hijas, apoyando tanto los logros como los

desafios del proceso formativo.

Las familias y apoderados son aliados fundamentales en la construccién de una comunidad

educativa inclusiva, colaborativa y centrada en el desarrollo pleno de todos sus estudiantes.
IX. PRINCIPIOS ORIENTADORES

La Escuela Herndn Olguin sustenta su accién educativa en los principios orientadores
propuestos por la UNESCO en el Informe Delors: La Educacion Encierra un Tesoro, los cuales
configuran una vision integral de la educacion para el siglo XXI. Estos principios articulan los
fines formativos del Proyecto Educativo Institucional con los desafios sociales, culturales y

personales de nuestros estudiantes.
Aprender a Ser

Promovemos el desarrollo de la identidad personal, la autoestima, la autonomia vy la ética,
orientando a cada estudiante a descubrir su vocacién, ejercer su libertad con responsabilidad
y contribuir al bien comun. Formamos personas reflexivas, resilientes y conscientes de si

mismas y de su entorno.
Aprender a Conocer

Fomentamos el desarrollo del pensamiento critico, la curiosidad, la comprensiéon profunday
el amor por el conocimiento. Consideramos que el aprendizaje debe ser significativo,
interdisciplinario y conectado con la vida, permitiendo a los estudiantes aprender a aprender

durante toda la vida.



Aprender a Hacer

Ensefiamos a actuar con eficacia, creatividad y colaboracion frente a los desafios personales
y colectivos. Desarrollamos competencias para el trabajo en equipo, la resolucién de
problemas, el uso de tecnologias, el emprendimiento y la transformacion del entorno social

y natural.
Aprender a Convivir

Formamos ciudadanos conscientes, empaticos y solidarios, capaces de convivir en la
diversidad, dialogar en igualdad de condiciones, resolver conflictos de manera pacifica y

contribuir activamente a la construccién de una sociedad democratica, justa y sostenible.

Estos principios orientadores atraviesan transversalmente el PEI, los planes institucionales y
las practicas pedagodgicas, garantizando una formacion que responde a los desafios del

presente sin renunciar a la esperanza y al compromiso con el futuro.

Declaracién de aprendizajes centrales de nuestro PEI:

los demas.
Aprender a ser flexible y escuchar las opiniones y criticas de otros.

Aprender a ser un ciudadano inclusivo y respetuoso.

Aprendizajes del Ser Aprender a ser responsable asumiendo compromisos propios y con

Aprendizajes del Conocer Aprender a conocer la importancia de la familia.

Aprender a conocer las propias habilidades y competencias.

ciudadanos.

Aprender a conocer los derechos y los deberes que tenemos como

problemas.

Aprender a convivir en relacion y respeto con el entorno natural.

Aprendizajes del Convivir Aprender a convivir sin hacer uso de la violencia para resolver

Aprender a convivir en base de la justicia, solidaridad y generosidad.

Aprendizajes del Hacer Aprender a hacer trabajos en equipo.




Aprender a hacer uso de métodos de resolucién de conflictos.

Aprender a hacer uso de las habilidades argumentativas y criticas.

X. PLANES DE ACCION
PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

A. Articulacion de Proyecto Educativo Institucional (PEl), con Estrategia Nacional

Educacién Publica:

La Escuela Hernan Olguin articula su Proyecto Educativo Institucional con los objetivos
estratégicos definidos por la ENEP, alineando sus acciones pedagdgicas, organizacionales y
formativas a las politicas publicas vigentes. Cada uno de los cinco objetivos estratégicos de

la ENEP encuentra su expresiéon en planes y practicas concretas dentro del establecimiento.
1. Mejorar los niveles de aprendizaje de todos los estudiantes

e Implementacion de una gestion curricular inclusiva y efectiva, con estrategias

pedagdgicas diversificadas y contextualizadas.

e Fortalecimiento del pensamiento l6gico-matematico a través del modelo COPISI y de

la comprension lectora mediante estrategias equilibradas.

e Aplicacion de un Plan de Asistencia y Trayectoria Educativa, que permite monitorear

la continuidad escolar.

e Desarrollo del Plan de Convivencia Escolar en sus tres dimensiones: formacion,

gestion de ambientes y resolucion de conflictos.

e Ejecucion de un Plan de Transicién y Articulacién Curricular, particularmente con

educacién Parvularia del entorno (Jardin Infantil Valparanifios).
2. Fortalecer las capacidades humanas y técnicas del sistema

e Desarrollo de un modelo de Liderazgo Pedagdgico, con acompafiamiento por areas

de gestion.



Plan institucional de acompafiamiento docente, enfocado en habilidades

pedagodgicas, lineamientos institucionales y condiciones del aula.

Desarrollo profesional docente mediante departamentos disciplinares de Lenguaje,

Matematica, Inclusion y Especialidades.

3. Desarrollar una gestion del liderazgo eficaz

Implementacion de un Plan de Liderazgo Intermedio, con foco pedagdgico y

articulacion entre lideres de areas.

Construccion participativa del PEI'y PME, con representacion de todos los estamentos

y delegados de curso.

Generacién de alianzas estratégicas con universidades, jardines infantiles, CESFAM y

organizaciones del Cerro Los Placeres.

Participacién en redes colaborativas educativas territoriales y fortalecimiento del

sentido de pertenencia local.

4. Mejorar condiciones fisicas, higiene y recursos educativos

Diagndstico permanente y postulacién de proyectos para mejorar infraestructura,

realizado con el Consejo Escolar y el Centro de Padres.

Plan de compras SEP elaborado a partir de necesidades pedagdgicas detectadas por

los equipos docentes y técnico-pedagogicos.

5. Asegurar sostenibilidad financiera y transparencia

Gestion eficiente, transparente y rendiciéon publica de recursos del establecimiento

(cuentas publicas semestrales y anuales).

Elaboracion de proyectos para fondos concursables publicos y privados, en

coherencia con el PEl y PME.



OBJETIVOS
ESTRATEGICO ENEP

Linea de accién

Articulacién con PEI

1. Mejorar niveles de
aprendizaje de todos
los estudiantes, a
través de una gestion

pedagdgica de calidad.

1.1 Implementar una gestion

curricular inclusiva, equitativa,
que disminuya las brechas por
género, mejore la equidad vy la
calidad

con sello en las

competencias fundamentales
para el siglo XXI, la formacion
ciudadana y el area
socioemocional, de acuerdo con el
curriculum nacional.

1.2 Monitorear a los estudiantes
desde los primeros pasos de la
educacion Parvularia, hasta la
finalizacion de sus estudios, hacer
seguimiento de los resultados de
aprendizaje, reforzar vy aplicar

iniciativas de mejora.

1.3 Generar una convivencia
escolar positiva, como una
responsabilidad de toda Ia

comunidad educativa, abordando
la diversidad.

1.4 Asegurar educacion para
todos, trayectoria escolar positiva
y articulacion entre todos los

niveles y contextos educativos.

1.1 Mejora continua de la did4ctica,
planificacion efectiva, en todas las
actividades  pedagdgicas, con
responsabilidad en los aprendizajes
de nuestros estudiantes.

Estrategias diversas de ensefianza,
gue potencian el desarrollo de
habilidades en nuestros
estudiantes. Implementacion de

modelo  equilibrado para la
ensefianza de la Lectura.
Desarrollo del pensamiento légico
matematico, con estrategia COPISI.
Plan de desarrollo integral
desarrollado en Taller de Desarrollo
Integral en horario JEC.

1.2 Plan de Asistencia y trayectoria
Educativa, que nos permite hacer
monitoreo, seguimiento y
determinar lineas de accion a la

asistencia de nuestros estudiantes.

1.3 Plan de Gestion de la
Convivencia escolar den sus 3
dimensiones, que nos permite
desarrollar las habilidades

socioemocionales de nuestros
estudiantes, con la colaboracién de

toda la comunidad educativa en la




gestion de un clima de Convivencia
escolar positivo, bajo el valor del
respeto, utilizando el didlogo como
herramienta de resolucion pacifica
de conflictos.

1.4 Plan de transicién y trayectoria

educativa. Junto con el Plan de
articulacion curricular entre
niveles.

Y el Plan de Articulacién pedagdgica
y social de nuestros estudiantes
entre niveles y la vinculacién con

Jardin Infantil Valparanifios.

2. Fortalecer las

capacidades humanas

y técnicas de los
actores claves del
sistema (docentes
educadores de
parvulos,  directivos,
asistentes de la
educacion y
funcionarios SLEP, a

través de la mejora de

sus practicas.

2.1 Desarrollar capacidades en los
establecimientos para proveer de
una educacion de calidad.

2.2 Acompafiar la labor docente y
directiva para mejorar la calidad
de sus practicas, con el fin de
lograr mas y mejores aprendizajes
en los estudiantes de la Educacion
publica.

2.3 Promover la innovacion con el
fin de mejorar los aprendizajes y

brindar una educacién de calidad.

2.1 Liderazgo Pedagodgico
distribuido y Modelo de desarrollo
de Capacidades.

2.2 Plan de acompafiamiento a la
labor docente desde 3 dmbitos de
accion Desarrollo de Habilidades,
realizado por el equipo Técnico
Pedagdgico, Lineamientos
Institucionales en  Ruta de
Aprendizaje de Aula, realizado por
la directora y el acompafiamiento a
la Gestion de clima propicio para el
aprendizaje en aula, realizado por
el de quipo de Convivencia Escolar.
2.3 Plan de desarrollo profesional
local, desarrollo de departamentos
de Lenguaje, Matematica, Inclusion

y Especialidades.




3. Desarrollar una

eficaz  gestion  del
Liderazgo, en los
diferentes niveles,
procurando ofrecer el
mejor servicio como

sostenedores.

3.2 Fortalecer los liderazgos del
sistema.

3.3 Generar identidad vy sello
particular en el territorio,
resguardando la pertinencia local.
3.4 Elaborar, dar coherencia,
implementar y monitorear los
instrumentos de gestion de un
establecimiento, asegurando que
sean propicios para la mejora de
los aprendizajes integrales de los
estudiantes, incorporando los EID.
3.5 Trabajar de manera
colaborativa y en RED.

3.6 Involucrar activamente a las

familias como importantes
actores.
3.7 Aumentar y coordinar

cobertura a través de oferta
educativa pertinente al territorio
asegurando acceso y potenciar la
asistencia a clases.

3.8 Articular y coordinar con

diversas instituciones afines,
posicionando la Educacion
Publica.

3.9 Modernizar la Educacién

Publica, incorporando tecnologias
que el siglo XXI ofrece y otras

practicas innovadoras de gestion.

3.2 Y 3.9 Plan de desarrollo de
liderazgo distribuido, con foco
pedagdgico, con acompafiamiento
a los equipos de liderazgo de cada
area de Gestidn, asi como también
a los lideres intermedios de los
diferentes Planes Institucionales.
33 vy 3.9 \Visién estratégica
compartida, desarrollada a través
de los procesos de construccion
participativa y colaborativa de
nuestros instrumentos de Gestidn
trabajo con representantes de cada
estamento, y los representantes de
los delegados de cada curso de
acuerdo a nuestro sello de trabajo
institucional, para el desarrollo
integral de nuestros estudiantes,
liderados por los lideres de cada
area de Gestidn, respetando la
cultura de nuestra comunidad
educativa, en vinculacion con su
territorio cercano, significativo,
Universidad Santa Maria, CESFAM
Placeres, Junta de Vecinos N° 49-A
Central Poniente Placeres , Jardin
infantil Valparanifios, Club
deportivo Placeres.

3.4 Planes de mejoramiento
educativo, en coherencia con los
EID para las dreas de Gestidn

Escolar, Marco de la Buena




Direccion y Liderazgo Escolar y el
Marco de la Buena Ensefianza.

3.5, 3.8 y 3.9 Trabajo en RED con
Universidad Santa Maria,
Universidad de Valparaiso, HPV,
CESFAM Placeres, Redes de Apoyo
para el Bienestar Socioemocional
de nuestros estudiantes, Club
deportivo Placeres, RED N° 2 de
Mejoramiento educativo.

3.6 Importancia del trabajo
colaborativo entre Escuela y Familia
declarado en nuestra Mision, por lo
que el trabajo coordinado con
Centro de padres y Subcentros de
cada curso es fundamental para el
logro de nuestra misién educativa,
para ello se realizan reuniones
mensuales de coordinacién con
equipo directivo, reuniones
mensuales de padres y apoderados,
plan de delegados de cada curso de
apoderados y estudiantes, escuela
para padres 2 por semestre de
acuerdo a necesidades
institucionales y de los padres
madres y apoderados.
Personalidad juridica de Centro de
Padres Madres y Apoderados, para
fortalecer el trabajo colaborativo
entre escuela y familia y con ello

generar proyectos de




mejoramiento de en
infraestructura y mobiliario escolar
para el bienestar de nuestros
estudiantes.

3.7, 3.9 Proyecto educativo,
centrado en el desarrollo integral
de nuestros estudiantes,
potenciando el desarrollo de

habilidades, cognitivas, sociales,
emocionales. Con el desarrollo de
la  autonomia de  nuestros
estudiantes, en su desarrollo
personal y en su aprendizaje, con
una propuesta diferenciado de la
oferta educativa del sector con el
desarrollo de aprendizajes para el
de nuestros

desarrollo integral

estudiantes desde su ambito
interno intelectual, bienestar fisico
y emocional. Con capacidad Para
280 estudiantes desde NT1 a 8° afio

basico.

4, Mejorar las
condiciones fisicas, de
higiene, equipamiento
y los recursos

educativos.

4.1 Proveer de una infraestructura

adecuada vy propicia para el
aprendizaje.
4.2 Proveer de los recursos

educativos necesarios para un

adecuado aprendizaje.

4.1 Gestidn sistematica para la
mejora de nuestras condiciones de
infraestructura, con una cultura
escolar de cuidado y mantencién
de nuestros espacios educativos
con dignidad para el bienestar de
nuestros

estudiantes y

funcionarios.




Gestién y trabajo con Consejo
Escolar, para el levantamiento de
necesidades de mejora de las
condiciones para el aprendizaje, en
nuestro

compromiso con

Sostenedor y gestion de

elaboracién y postulacién de
proyectos a fondos publicos vy
privados fondos, a través de

nuestras organizaciones internas,
de Centro General de Padres y
Apoderados y Club Deportivo
Escolar.

4.2 Plan de compras de Recursos
SEP, a la base del levantamiento
diagndstico de necesidades de
insumos didacticos para la gestién
curricular, pensado  en las
estrategias diversificadas para el
desarrollo de aprendizaje de

nuestros estudiantes.

5. Asegurar
sostenibilidad

financiera de acuerdo a
los recursos

disponibles.

5.1 Realizar la mejor gestién

financiera con los recursos
disponibles.

5.2 Gestionar fondos publicos o
privados que permitan aumentar

los recursos disponibles.

5.1 Transparencia y probidad en el

uso de recursos publicos
disponibles para el
establecimiento, de acuerdo a

normativa vigente, con Cuenta

Publica Semestral y  Anual,
socializada con el Consejo Escolar.
5.2 Elaboracién de proyectos para
fondos concursables, pertinente a

nuestras necesidades de mejora,




de acuerdo a nuestro proyecto

pedagdgico institucional.

B. Articulacidn PEI, con Plan Estratégico Local y Plan Anual Local:

La articulacién del Proyecto Educativo Institucional (PEI) con el Plan Estratégico Local (PEL) y
el Plan Anual Local (PAL) busca asegurar coherencia entre las metas locales del Servicio Local
de Educacioén Publica y los procesos pedagodgicos y de gestidn interna de la Escuela Hernan

Olguin.

Esta vinculacidn se expresa en acciones concretas alineadas con los Estandares Indicativos
de Desempefio (EID) en areas clave como la Gestidon Pedagdgica, el Liderazgo, la Convivencia

y el Desarrollo Profesional.
1. Optimizar los procesos de ensefianza-aprendizaje:

Este Objetivo, se vincula con el EID de Gestion Pedagdgica en 5.2: Docentes usan estrategias

efectivas para el logro de OA, y el 5.4: Docentes monitorean y retroalimentan el aprendizaje

Con Acciones concretas que apuntan a:

Fortalecimiento del trabajo colaborativo por departamentos pedagdgicos.

Implementacion de estrategias de reactivacion de aprendizajes y mejora continua.

Acompafamiento docente enfocado en retroalimentacidn efectiva.

Desarrollo del Plan de Asistencia Escolar y Trayectorias Educativas.
2. Coherencia entre PEI, PME y redes colaborativas:

Este Objetivo, se vincula con el EID de Liderazgo en el 3.1: El director elabora el PME segun

el PEly el 3.2: El director monitorea y ajusta el PME

Con Acciones concretas que apuntan a:



e Formulacién del PME basada en el sello institucional y el desarrollo de habilidades

del siglo XXI.

e Implementacidn de un sistema de monitoreo de cumplimiento de metas y evaluacién

del impacto del PME.

3. Formacién y desarrollo integral de los estudiantes:

Este Objetivo, se vincula con el drea de Formacion y Convivencia en EID 7 .1 “La planificaciéon

e implementacion de iniciativas favorecen la formacién integral”.
Con acciones concretas que apuntan a:

e Desarrollo del Plan de Formacién Ciudadana y del Taller de Desarrollo Integral, como
herramientas para fortalecer la participacidn, el pensamiento critico y la conciencia

social.
4. Ambientes propicios para el aprendizaje:
Este objetivo, se vincula con el drea de Convivencia Educativa, en EID 8.3 “Existencia y

cumplimiento del Reglamento de Convivencia”.

Con acciones concretas en:

e Ejecucion del Plan de Gestién de la Convivencia Escolar.

e Implementacién del Plan de Inclusién y conformacién del Consejo de Convivencia

Escolar y Profesores Tutores.
5. Desarrollo de capacidades profesionales

Este objetivo, se relaciona con la dimensidn de Gestion de Recursos, con EID 10.4,

“Gestion del desarrollo profesional seglin necesidades pedagdgicas”.

Con acciones concretas en:



e Plan de desarrollo profesional docente y estrategias de acompafiamiento a partir del

modelo de desarrollo de capacidades.

OBJETIVO
ESTRATEGICO PEL

ACCION
ESTRATEGICA
PAL

VINCULACION CON
AREA DE GESTION PEI'Y
EID DE MEJORA

LINEA DE ACCION PEI

Optimizar los procesos
de ensefianza
aprendizaje, a fin de
responder
eficazmente a las
necesidades

del

educativas

territorio.

Fortalecer la Gestidn
de los equipos

directivos en el ambito

1 estrategias de
ensefianza, en la
evaluacién  del
aprendizaje y en
las trayectorias

educativas.

Gestion Pedagdgica
EID 5.2 Los docentes
usan estrategias
efectivas de
ensefianza-aprendizaje
para el logro de los
Objetivos de
Aprendizaje.

EID 5.4 Los docentes
monitorean el
aprendizaje de sus

estudiantes y les

1.1 Trabajo colaborativo por
departamentos pedagdgicos.
1.2 Reactivacion de
aprendizajes.

1.3 Acompafiamiento
docente, foco
retroalimentacion.

1.4 Plan de Asistencia Escolar

y Trayectorias Educativas

pedagdgico. entregan

retroalimentacion

constante durante las

clases.

Gestion de Recursos

EID 11.1 El sostenedor o

el equipo directivo

gestiona la matricula y

la asistencia de los

estudiantes.
Lograr que los | 2. Elaboracion vy | Liderazgo 2.1 Formulacién de PME
instrumentos de | aplicaciéon de los ED 31 Bl director | €N coherencia con Sello y
gestion de PEI, PME, | Proyectos elabora un plan de | desarrollo de habilidades,
cumplan su rol | Educativos mejoramiento de | con foco pedagégico.

principal en EE.

Institucionales,




en los Planes de
Mejora
Institucional y en
el
mantenimiento
de redes de

colaboracion

acuerdo con el Proyecto
Educativo Institucional.
EID 3.2 El director
monitorea la
implementacion del
plan de mejoramiento,
evalla el cumplimiento

de las metas y realiza

2.2 Plan de seguimiento,
monitoreo, cumplimiento
de metas y evaluacion de

impacto PME.

adecuaciones cuando
corresponde.
Optimizar los procesos | 3. Desarrollo | Formacién y | 3.1 Plan de Formacion

de ensefianza
aprendizaje, a fin de
responder
eficazmente a las
necesidades

del

educativas

territorio.

integral de los y

las estudiantes

Convivencia Escolar

EID 7.1 El equipo
directivo planifica,
implementa y

monitorea programas e
iniciativas  para la
formaciéon integral de
sus  estudiantes de
acuerdo con el Proyecto

Educativo Institucional.

Ciudadana.
3.2 Taller de Desarrollo

Integral.

Optimizar los procesos
de ensefianza
aprendizaje, a fin de
responder
eficazmente a las
necesidades

del

educativas

territorio.

4. Generacion vy
mantencién de
ambientes

propicios para el
desarrollo de

aprendizajes

Convivencia Escolar
EID 8.3 El equipo
directivo difunde vy
exige el cumplimiento
del Reglamento de
Convivencia, que
explicita las normas
para organizar la vida

en comun.

4.1 Plan de Gestion de la
Convivencia Escolar
4.2 Plan de Inclusién
4.3 Consejo de Convivencia
Escolar vy Disciplina de

Profesores Tutores.




Mejorar el desarrollo
de competencias de
los equipos en virtud
de las exigencias del

territorio.

5. Desarrollo de
capacidades en
directivos,

docentes,

educadoras(es),
profesionales vy
asistentes de la

educacion

Gestion de Recursos
EID 10.4 El sostenedor o
el equipo directivo
gestiona el desarrollo
profesional y técnico
del personal segun las
necesidades
pedagogicas y
administrativas del

establecimiento.

5.1 Plan de desarrollo
profesional

5.2 Modelo de desarrollo de
Capacidades foco Trabajo
Colaborativo.

5.3 Plan de acompafiamiento

docente.

C. Articulacidn PEl con Planes Institucionales:

La articulacién entre el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y los Planes Institucionales

permite alinear las practicas de gestion y accion educativa con los objetivos estratégicos del

establecimiento, promoviendo una visién compartida y coherente en todos los ambitos del

guehacer escolar.

Cada Plan responde a uno o mas sellos institucionales y dimensiones del PEIl, lo que permite

una planificacion integrada centrada en el desarrollo integral de los estudiantes. Esta relacion

se sustenta en principios comunes como la inclusidn, la participacién, la convivencia y el

desarrollo de habilidades para el siglo XXI.

e Plan de Convivencia Escolar: Se vincula con los sellos de conciencia social, vida

saludable y respeto, promoviendo ambientes seguros y relaciones positivas basadas

en la empatia, el didlogo vy la resolucidn pacifica de conflictos.

e Plan de Sexualidad, Afectividad y Género: Fortalece los aprendizajes del Ser y del

Convivir, abordando tematicas como la equidad de género, la autonomia, el respeto

por la diversidad y la salud emocional.




Plan de Seguridad Escolar: Articulado con el saber Hacer y el Convivir, fomenta una
cultura preventiva en torno a riesgos y emergencias, fortaleciendo la responsabilidad

colectiva y el autocuidado.

Plan de Formacién Ciudadana: Orientado al desarrollo del pensamiento critico, la
responsabilidad social y la participacion democratica. Se vincula con los aprendizajes

del Ser, Convivir y Hacer.

Plan de Inclusién Educativa: Promueve una escuela equitativa, libre de barreras y
centrada en el principio de justicia social. Refuerza el enfoque inclusivo presente en

la mision institucional y en los perfiles del PEI.

Plan de Desarrollo Profesional Docente: Es la base del mejoramiento continuo. Alinea
la formacién docente con las metas del PEl, el PME vy los desafios educativos del

contexto local, potenciando el liderazgo pedagdgico.

Todos estos planes dialogan entre si a través de objetivos compartidos, principios

orientadores y acciones complementarias. Esta integracién permite potenciar la eficacia del

PEI, favorecer suimplementacion concreta y generar una cultura escolar coherente, inclusiva

y orientada a resultados.

D. Articulacién PElI con Modelo de Gestidn Escolar:

SELLO DIMENSION DE DIMENSION DE DIMENSION DE DIMENSION DE
GESTION LIDERAZGO CONVIVENCIA GESTION DE
PEDAGOGICA ESCOLAR RECURSOS




Desarrollo
estudiantil en base
al desarrollo de
habilidades
diversas para el
crecimiento
personal.
Conciencia social y
ecoldgica.
Participacion,
autocuidado y
relaciones
humanas a la base
del respeto y la
colaboracion.

En esta dimensién

se despliegan
acciones para
fortalecer las

capacidades de los
estudiantes, sobre

la base del
desarrollo de
habilidades del
pensamiento

critico  reflexivo,
desarrollo de

competencias del
pensamiento

l6gico
matematico,
capacidad de
analisis y reflexién,
en virtud del

aprendizaje de los
estudiantes en las
distintas areas del
conocimiento,
sobre
metodologia
constructivista de
colaboracion.

una

En esta
dimension, se
despliegan

acciones que
fomentan la
participacién y el
desarrollo de
habilidades para
establecer

relaciones

humanas sobre la
base del respeto y
colaboracion. A su
vez se potencia el
desarrollo de Ia

capacidad de
dialogo critico
constructivo, en
base a los datos
que arroja el
aprendizaje, para
la mejora
continua.

En esta
dimension, se
despliegan
acciones para el
aprendizaje y
fortalecimiento de
actitudesy habitos
de vida de
autocuidado
personal y
colectivo. Se
potencia el

desarrollo de |Ia
participacion,
conciencia
ecoldgica y social,
sobre la base de
los valores
declarados en el
PEI

En esta
dimension, se
despliegan
acciones que
fortalecen la
conciencia
ecoldgica, el
autocuidado vy el
crecimiento
personal, sobre el
desarrollo de
habilidades
personales para el
desarrollo de
competencias de
crecimiento
personal,
colectivo y

organizacional.

E. Articulaciéon

La Escuela Hernan

PEI con Proyecto de Mejoramiento Educativo:

Olguin alinea su quehacer institucional al Modelo de Gestion Escolar

establecido por el Ministerio de Educacion, el cual se estructura en cuatro dimensiones

fundamentales: Gestion Pedagogica, Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos.

Cada una de estas dimensiones se articula de forma directa con los sellos institucionales

definidos en el PEl, los cuales apuntan al desarrollo integral de los estudiantes: desarrollo

personal y de talentos, vida saludable y conciencia social-ecolégica.

1. Dimension de Gestion Pedagdgica

Enlace con el sello: Desarrollo de habilidades y talentos




e Se implementan metodologias activas, con énfasis en el pensamiento reflexivo,

|6gico-matematico y cientifico.

e Llas practicas pedagdgicas se orientan al logro de aprendizajes significativos vy

transferibles.

e Se prioriza la planificacién colaborativa, el monitoreo del aprendizaje y la

retroalimentacion formativa.
2. Dimensién de Liderazgo
Enlace con el sello: Participacion, respeto y colaboraciéon

e El liderazgo se ejerce de forma participativa y pedagdgica, promoviendo altas

expectativas y vision compartida.
e Searticula el trabajo de equipos intermedios y lideres de planes institucionales.
e Se generan espacios de reflexion, evaluacion interna y mejora continua.
3. Dimensién de Convivencia Escolar
Enlace con el sello: Conciencia social y ecoldgica
e Sefomenta un clima de respeto mutuo, inclusion y resolucion pacifica de conflictos.

e La convivencia es entendida como responsabilidad colectiva y se abordan temas de

género, diversidad y ciudadania.
e Laescuela vincula sus acciones formativas con el territorio y la comunidad local.
4. Dimensién de Gestion de Recursos
Enlace con el sello: Autocuidado y bienestar estudiantil

e La gestion de recursos humanos, materiales y financieros se enfoca en responder a

las necesidades reales del aprendizaje.

e Se impulsa una cultura de uso responsable, cuidado de espacios y mantencién de

infraestructura.



e Se promueven acciones que aseguren ambientes seguros, saludables y dignos para

toda la comunidad escolar.

El PEI no es un documento aislado, sino que integra y proyecta el Modelo de Gestidon Escolar,

orientando todas sus acciones desde una mirada pedagdgica, estratégica y centrada en el

bienestar de los estudiantes y sus aprendizajes.

Area de Gestion | Objetivo Estratégico Meta Estratégica Estrategia Anual
Afio 3
Gestion Fortalecer las practicas vy | Al término del 42 Potenciar el uso de
L procedimientos vinculados a | afio del ciclo de estrategias
Pedagdgica . . . . .
la implementacion curricular | mejora el 30% de cognitivas y
efectiva con foco en el | losestudiantes, metacognitivas para
desarrollo de habilidades y la | habrdn movilizadoa | el desarrollo de
incorporacion de estrategias | un nivel aprendizaje y
diversas para la atencion y | superior de logro de | habilidades en los
aprendizaje de todos los | susaprendizajesen | estudiantes.
estudiantes de la escuela | Lenguajey
Herndn Olguin. Matemdtica. Fortale.cer
mecanismos de
evaluacién continua
que permitan
identificar
oportunamente las
necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes y ajustar
las estrategias
pedagdgicas.
Fortalecer el trabajo
colaborativo en
iniciativas
pedagdgicas que
brinden apoyo
académico y
socioemocional a los
estudiantes con
rezago pedagogico.
Liderazgo Mejorar practicas y Las cuatro dreas de Potenciar

procedimientos vinculados a
la

gestion escolar, al
cabode 4

Capacidades en
Liderazgo y Gestién
de Datos, con




recopilacion de datos
institucionales, favoreciendo,
el

sistema de seguimiento,
monitoreoy
retroalimentacion de
cumplimiento de los planes
institucionales por cada area
de gestioén, que permita

la toma de decisiones
oportunas, para la mejora de
aprendizajes de los
estudiantes.

afios, mejoran sus
niveles de logro en
un 30% de
acuerdo a su base
de datos actual en
Niveles de

logro en
Comprension
Lectoray
Matematica,
Bienestar
socioemocional y
Trayectoria Escolar.

talleres dirigidos a
los lideres de cada
area de gestion,
enfocandose en
habilidades de
liderazgo efectivo,
andlisis de datos y
toma de decisiones
basadas en
evidencia.
Fortalecer

espacios de
colaboracion entre
lideres para
compartir
experiencias,
desafios y mejores
practicas en la
gestion y uso de
datos. Definir
métricas claras y
alcanzables para
medir el impacto de
las acciones
implementadas.
Fortalecer la cultura
de reconocimiento.

Formacién
Convivencia

Escolar

Y

Fortalecer las acciones para
la formacién integral de

los estudiantes con foco en la
promocion de climas
propicios para el aprendizaje,
bienestar emocional y
participacién, potenciando la
formacién, la sana
convivencia y vinculacion, de
todos los estamentos

en la vida escolar.

Al término del
cuarto afio del ciclo
de mejora, el
aprendizaje que
contempla el
desarrollo de
habilidades
socioemocionales en
nuestros
estudiantes, habra
mejorado en un
30%, impactando

en forma positiva en
la convivencia
escolar.

Fortalecer las
competencias
profesionales sobre
estrategias
inclusivas, manejo
de conflictos y
promocién de
ambientes escolares
positivos,
asegurando una
respuesta adecuada
a la diversidad del
alumnado.
Consolidar espacios
donde los
estudiantes puedan
expresar sus
opiniones, participar
en la toma de
decisiones y
desarrollar




habilidades de
liderazgo,
promoviendo una
cultura de
participacion activa.
Fortalecer la
participacion
escuela

y familia, en apoyo
al

desarrollo integral
del alumnado.

Gestion de | Optimizar las practicas vy | Al finalizar el ciclo de | Potenciar la
RECUrsOs procedimientos de gestion mejora, lograr que | formacion continua
de recursos humanos, | las practicas y|a
financieros y materiales, procedimientos de | los docentesy
garantizando su alineaciéon | gestion de recursos | personal
con los procesos impacten administrativo en
educativos, para promover | positivamente en un | gestidén de recursos,
trayectorias educativas 30% en la mejora de | uso de tecnologias
exitosas y el logro de | latrayectoriaescolar | educativasy
aprendizajes significativos en | de los estudiantes, | metodologias
nuestros estudiantes. evidenciado en | innovadoras que
indicadores de | potencien el
rendimiento aprendizaje de los
académico, estudiantes.

) Asegurar que las
permanencia Y | instalaciones y los
egreso oportuno. recursos materiales

sean adecuados y
estén disponibles
para apoyar los
procesos de
ensefianzay
aprendizaje.
Fortalecer el
Monitoreo y
Evaluacion
Constante del uso
de los recursos para
el aprendizaje.
Evaluacion de | Incrementar Al finalizar el ciclo de | Evaluar en forma
sistematicamente los niveles | mejora, lograr que el | periddica, la
Resultados , . .
de logroy 80% de matricula, asistencia

los indicadores de eficiencia
interna, enfocdndose en

los indicadores de
eficiencia interna
muestren un

y rendimiento
académico para




aspectos clave
matricula, asistencia y
rendimiento en Lenguaje vy
Matematica, con el

propdsito de optimizar los
procesos educativos y
garantizar trayectorias
escolares exitosas para
nuestros estudiantes.

como

incremento
sostenido,
reflejando
en
matricula, asistencia
y niveles de logro en
Lenguaje

y Matematica en
comparacién con los
datos

registrados en marzo
de 2023

mejoras

identificar
tendencias

y areas de mejora.
Disefiar e
implementar
programas
especificos que
aborden las
necesidades
identificadas,
enfocandose en
aumentar la
retenciény el
rendimiento en
asignaturas clave.
Monitoreo.
Establecer un
sistema de
seguimiento que
permita evaluar la
efectividad de las
intervenciones.

1. Plan de Socializacién PEl, Evaluacién y Actualizacion

Socializacién PEI:

v’ El PEI, se socializara cada afio en la primera reunion de apoderados y se publicard en

nuestras RRSS, en forma permanente.

v Se abordard para su apropiacion en cada taller de reflexion docente.

v’ Se trabajara con los diferentes estamentos en Consejo Escolary en 1 taller anual para

cada estamento.

Evaluacién PEI:

v" El PEI, serd evaluado en forma anual en cuanto a los datos de eficiencia interna del
area de resultados y el avance en el logro de los objetivos estratégicos de cada area
de gestidn, en el mes de diciembre, con la participacion representativa de todos los

estamentos.

Actualizacion:




v" En el mes de marzo de cada afio, se realizard una actualizacion del PEI, de acuerdo al
trabajo institucional realizado en el afio anterior, en razén de la evaluacién al PEI. Esta
actualizacion sera producto del trabajo colaborativo, realizado por el EGE. Lo que serd

presentado en el Informe de Gestidn Escolar Anual “Cuenta Publica Institucional”.



