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Introduccion

Desde que la contabilidad se comenzd a entender como una herramienta de
planeacién y control, se han creado nuevas metodologias que cubran Ila
creciente demanda de informacion para asi anticiparse a los simples hechos
econdmicos historicos.

Los mandos altos, la gerencia y el departamento administrativo se enfrentan
constantemente con diferentes situaciones que afectan directamente
el funcionamiento de la empresa, la informacion que obtengan acerca de los
costos y los gastos en que incurre la organizacidon para realizar su actividad y
que rige su comportamiento, son de vital importancia para la toma de
decisiones de una manera rapida y eficaz, esto hace que en la actualidad la "la
contabilidad de costos" tome gran relevancia frente a las necesidades de los
usuarios de la informacién.

La contabilidad de costos se relaciona con la informacidon de costos para uso
interno de la gerencia y ayuda de manera considerable a la gerencia en
la formulacion de objetivos y programas de operacidn en la comparacion
del desempeno real con el esperado y en la presentacion de informes.

En este mddulo presentamos en la primera unidad, el estudio de la Contabilidad
de Costos: haciendo referencia a la historia de los costos, teniendo como
objetivo conocer el origen y evolucion de los mismos, ya que es fundamental
para cualquier estudiante de contaduria debido a que el ambiente comercial ha
cambiado. A medida que aumentan las necesidades de los usuarios, también
evolucionan los conceptos de contabilidad que satisfacen las exigencias de un
ambiente comercial cambiante, permitiendo establecer como fue su origen
y evolucién, para asi comprender el funcionamiento y aplicaciéon de
los mismos, también se desarrollaran los conceptos, considerados
indispensables para el inicio de este estudio con el fin de familiar al estudiante
con conceptos y terminologia particular de la materia en estudio, suministrando
a los estudiantes los fundamentos sobre los cuales puede establecerse una
comprension de los procedimientos, los problemas y las aplicaciones que
encontrard en este modulo. La contabilidad gerencial o de costos es un
campo de estudio diferente; como tal, deben presentarse los conceptos
basicos, las definiciones y las clasificaciones con el fin de suministrar una base
conceptual del tema que se cubrird en esta unidad y en el desarrollo del
modulo.

La unidad dos esta dedicada principalmente a efectuar un andlisis del costeo del
producto, presentando las bases de la primera parte que ofrece una vision
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general del sistema de acumulacion de costos del producto, de los estados
financieros y de los informes internos.

La unidad tres se centrara en el estudio del sistema de costos por érdenes de
trabajo y por ultimo en la cuarta unidad se hace referencia al sistema de costos
por procesos, caracteristicas, conceptos, comparacion entre el sistema de
costos por drdenes de produccion y un sistema de costos por procesos, informe
de costos de produccion.

Se ha procurado estructurar este mddulo, de la mejor forma posible para
introducir al estudiante, de una manera practica y aqgil en el manejo de los
conceptos e instrumentos basicos de costos.

Horizontes

e Analizar e interpretar los conceptos basicos de costos y el manejo del
sistema de costos por érdenes de fabricacion.

e Interpretar el uso y el valor agregado que ofrecen los costos por
ordenes continuo.

e Ofrecer a los estudiantes las herramientas basicas para que implanten,
adecuen e interpreten las diferentes clases de costos y sus sistemas de
aplicacion.
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UNIDAD 1: La Contabilidad de Costos

Descripcion Tematica

La informacidon requerida por la empresa se puede encontrar en el
conjunto de operaciones diarias, expresada de una forma clara en la
contabilidad de costos, de la cual se desprende la evaluacién de la
gestion  administrativa 'y  gerencial convirtiéndose en una
herramienta fundamental para la consolidacion de las entidades.
Para suministrar informacion comprensible, atil y comparable, esta
debe basarse en los ingresos y costos pasados necesarios para el
costeo de productos, asi como en los ingresos y los costos
proyectados para la toma de decisiones.

Es por ello que en esta unidad vamos a desarrollar la informacion
acerca de los diversos tipos de costos y sus patrones de
comportamiento siendo vital para la toma de decisiones de los
administradores. A continuacion se presentan los aspectos mas
importantes y relevantes que fundamentan la informacién en la
contabilidad de costos.

Horizontes

e Identificar de que se ocupa la contabilidad de costos.

e Determinar la importancia del papel de la contabilidad de costos en
el manejo gerencial de la empresa.

e Diferenciar entre contabilidad financiera y de costos.

e Definir que es costos y los tres componentes esenciales de un
producto.

e Diferenciar entre costos directos y costos indirectos.

e Definir costo primo y costo de conversion.

e Definir costos variables, costos fijos y mixtos.

e Identificar como pueden clasificarse los costos.

e Diferenciar entre costos estandares y presupuestados, costos

controlables y no controlables, Costos fijos comprometidos y
discrecionales.
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Nucleos Tematicos y Problematicos

e Una Aproximacion a la Historia de los Costos en Contabilidad
e El Propdsito Fundamental de la Contabilidad

e Conceptos Basicos de Costos

e (lasificacion de Costos

Proceso de Informacion

1.1 UNA APROXIMACION A LA HISTORIA DE LOS
COSTOS EN CONTABILIDAD

En un inicio en algunas industrias de diversos paises europeos entre los
afnos 1485 y 1509 se comenzaron a utilizar sistemas de costos
rudimentarios que revisten alguna similitud con los sistemas de costos
actuales.

Segun estudios se dice que se llevaban algunos libros en donde se
registraban los costos para el tratamiento de los productos, estos libros
recopilaban las memorias de la produccidn y se podrian considerar como
los actuales manuales de costos.

En Italia se piensa surgid la "teneduria de libros" por el método de
partida doble, ya que por ser esta una regidon con mucha influencia
mercantil, asi los primeros textos de contabilidad eran escritos para
los comerciantes ya que el proceso de fabricacidon estaba en manos de
unos pocos artesanos vinculados a asociaciones y por lo tanto
sometidos a las reglas de sus gremios.

Con el artesanado, tomo auge Ila contabilidad debido al
crecimiento de los capitalistas y el aumento de tierras privadas. Lo
anterior hizo surgir la necesidad de disponer de control sobre las
materias primas asignadas al artesano, quien ocupaba su lugar de
trabajo.

Mientras mas crecia el mercado y las formas de produccién se iba
incrementando el uso de la contabilidad como método de medir las
ganancias de comerciantes, productores, fabricantes y todos los que
tuvieran que ver con el mercantilismo, por ejemplo en Inglaterra se
hacia indispensable el calculo de los costos, por la competencia
existente entre los productores de lana de las ciudades y las aldeas a
finales del siglo XIV.

En 1557 los fabricantes de vinos empezaron a usar algo que llamaron
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"Costos de produccién”, entendiendo como tales lo que hoy seria
materiales y mano de obra.

El editor francés Cristobal Plantin establecido en Amberes en el siglo XVI,
utilizaba diferentes cuentas para las diversas clases de papeles importados
y otras para la impresion de libros. Se afirma también que sus registros
contables incluian una cuenta para cada libro en impresidn hasta el
traslado de los costos a otra cuenta de existencias para la venta.

El objetivo de la contabilidad en esa época era rendir un informe de
cuentas sin diferenciar entre ingresos y costos sin contribuir a la fijacion de
precios de venta ni determinar el resultado neto de operaciones.

Durante el siglo XVI y hasta la mitad del siglo XVII, la contabilidad de
costos experimentd un serio receso.

1.1.1 El Surgimiento de los Costos

En 1776 el surgimiento de la revolucion industrial trajo las grandes
fabricas. Se pasd de la producciéon artesanal a una industrial, creando la
necesidad de ejercer un mayor control sobre los materiales y la mano
de obra y sobre el nuevo elemento del costo que las maquinas y equipos
originaban. El "maquinismo" de la revolucién industrial origind el
desplazamiento de la mano de obra y la desaparicién de los pequefios
artesanos. Todo el crecimiento anterior cred un ambiente propicio para un
nuevo desarrollo de la contabilidad de costos.

En 1777 se hizo una primera descripcion de los costos de produccion por
procesos con base en una empresa fabricante de medias de hilo de lino.
Mostraba como el costo del producto terminado se puede calcular
mediante una serie de cuentas por partida doble que llevaba en cantidades
y valores para cada etapa del proceso productivo.

En las Ultimas tres décadas del siglo XIX a
Inglaterra fue el pais que se ocupo
mayoritariamente de teorizar sobre los costos.

En 1778 se empezaron a emplear los libros auxiliares en todos los
elementos que tuvieran incidencia en el costo de los productos, como
salarios, materiales de trabajo y fechas de entrega. Fruto del desarrollo
de la industria quimica es la aparicién del concepto costo conjunto en
1800, aunque la revolucidon Industrial se origind en Inglaterra, Francia se
preocupd mas en un principio por impulsar la contabilidad de costos.
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Una muestra la dio el Sefior ANSELMO PAYEN quién fue el primero en
incorporar por primera vez los conceptos depreciaciéon, el alquiler y los
intereses en un sistema de costos.

Un francés fabricante de vidrios M.  GORDARD, publicdé en 1827 un
tratado de contabilidad industrial en el que resalta la necesidad de
determinar el precio de las materias primas comparadas a precios diferentes.

1.1.2 Consolidacion de los Sistemas de Costos

En las ultimas tres décadas del siglo XIX a Inglaterra fue el pais que se
ocupd mayoritariamente de teorizar sobre los costos. Asi fue como entre
1828 y 1839

Carlos Babbge publicd un libro en el que resalta la necesidad de que las
fabricas establezcan un departamento de contabilidad que se encargue
del control del cumplimiento de los horarios de trabajo. A finales del
siglo XIX el autor Henry Metcalfe publicdé su primer libro que denomind
costos de manufactura.

El mayor desarrollo de la contabilidad de costos tuvo lugar entre 1890 y
1915 en este lapso de tiempo se disefid la estructura basica de la
contabilidad de costos y se integraron los registros de los costos a las
cuentas generales en paises como Inglaterra y Estados Unidos, vy
se aportaron conceptos tales
como: establecimientos de procedimientos de distribucién de los costos
indirectos de fabricacién, adaptacién de los informes y registros para los
usuarios internos y externos, valuacién de los inventarios y estimacion de
costos de materiales y mano de obra.

Hasta ahora la contabilidad de costos ejercia control sobre los
costos de produccion y registraba su informacion con base en datos
histdricos pero al integrarse la contabilidad general, entre 1900 y 1910, la
contabilidad de costos llega a depender de la primera.

Pero la contabilidad se comenzaba a entender como una
herramienta de planeacién lo cual demandada la necesidad de crear formas
para anticiparse a los simples hechos econdmicos historicos, fruto de esto
el surgimiento de los costos predeterminados entre 1920 y 1930 cuando
el norteamericano Federico Taylor empezd a experimentar los costos
estandar en la empresa de acero Bethlehem Steel Co.

Hay evidencias que permiten afirmar que los costos predeterminados
fueron empleados en 1928 por la empresa americana Westinghouse antes
de difundirse por las grandes empresas de la unién americana. Estos costos
permitian disponer de datos antes de iniciar la produccion. Luego viene la
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depresion de los anos 30, época durante la cual los paises industrializados
tuvieron que realizar considerables esfuerzos para proteger su capital.

En una nueva visidon de los costos, posterior a la gran depresion, se comienza
a dar gran preponderancia a diferentes sistemas de costos y a los
presupuestos como herramienta clave en la direccidn de las organizaciones.

Entre las razones que evidenciaban el nuevo auge de la contabilidad de
costos figuraban:

e El desarrollo de los ferrocarriles.

e El valor de los activos fijos utilizados por las empresas que hicieron
aparecer la necesidad de controlar los costos indirectos.

e El tamafio y la complejidad de las empresas y por consiguiente las
dificultades administrativas a las que se enfrentaban.

e La necesidad de disponer de una herramienta confiable que les
permitiera fijar los precios de venta.

En 1953 el norteamericano AC. LITTELTON en vista del crecimiento de los
activos fijos definia la necesidad de amortizarlos a varias tasas de
consumo a los productos fabricados como costos indirectos, en 1955
surge el concepto de contraloria como medio de control de las actividades
de produccidon y finanzas de las organizaciones y un lustro después, el
concepto de contabilidad administrativa como herramienta del andlisis de
los costos de fabricacion y como instrumento basico para el proceso de la
toma de decisiones.

Hasta antes de 1980, las empresas industriales consideraban que
sus procedimientos de acumulacion de costos constituian secretos
industriales pues el sistema de informacion financiera no incluia las bases
de datos y archivos de la contabilidad de costos.

Indiscutiblemente, esto se tradujo en estancamiento para la contabilidad de
costos con relacidon a otras ramas de la contabilidad hasta cuando se
comprobd que su aplicacién producida beneficios. Asi fue como en 1981
el norteamericano HT. Jhonson resaltd la importancia de la contabilidad
de costos y los sistemas de costos como herramienta clave para brindar la
informaciéon a la gerencia sobre la produccién, lo cual implicaba existencia
de archivos de costos Utiles por la fijacion de precios adecuados en mercados
competitivos.

Es asi como han surgido los actuales sistemas de costeo, y mientras mas
avance y cambie el sistema organizacional y los sistemas de produccién, se
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implementaran nuevas metodologias y herramientas de medicion y control de
los costos.

1.1.3 Evolucion de los Costos

Para tener una idea mas global de lo que significan los costos de
produccién veamos algunas ideas centrales de lo que son éstos y como se
han considerado a través de la historia con las diferentes escuelas de
pensamiento.

La contabilidad de costos tiene su origen principal alrededor de los afos de
1777 con la revolucién industrial, alli se incrementd la necesidad del
desarrollo de un sistema de contabilidad financiera. La fabricacién cambid
de la produccion casera a las grandes industrias, que requerian inversion
monetaria procedente de diversos individuos o bancos. Esta gran inversion
externa y la evolucion de una forma corporativa de negocio, significaron
que la direccion del ente estuviera en manos de otras personas. Es por
esto que los estados financieros y la inclusion de una auditoria externa
tomaron importancia relevante en la comunidad
de la informacidon financiera a terceros, la contabilidad de costos se
desarroll6 en un ambiente caracterizado por un incremento en la
mecanizacién y estandarizacion, estas particularidades ayudan a entender la
base fundamental de la clasificacién de los costos de fabricacion.

Pero los costos de fabricacién obtienen su principal desarrollo entre 1880 y
1925, alli se mostraba una tendencia al rastreo por parte de la
administracion del costeo del producto y con esto la toma de decisiones
importantes, entre la década del 50 y 60 se increment6 la necesidad de
rastrear con mayor exactitud el origen de la utilidad involucrando
obviamente los costos incurridos en la generacion de dicho rublo, los
decenios posteriores a la segunda guerra mundial se caracterizaron por un
incremento acelerado en la producciéon, lo cual para los contadores
generaba necesidades que fueron cubiertas con la implementacion de la
contabilidad de costos derivandose tendencias importantes como la
compenetracion total con el negocio y su entorno, la implementacién de
técnicas a la vanguardia de los cambios corporativos y la constante
actualizacion.

1.1.4 Temas de reciente aparicion en la contabilidad de costos

El entorno econdmico de hoy ha requerido una reestructuraciéon de la
administracion de costos y de la contabilidad de costos. En afios recientes, las
presiones competitivas mundiales han modificado la naturaleza de la economia
y han causado que muchos fabricantes cambien radicalmente la forma en que
operan sus negocios. Tales alteraciones estan creando un nuevo ambiente
para la contabilidad de costos en muchas empresas. A medida que el entorno
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cambia, quizas el sistema de contabilidad tradicional ya no dé suficiente
informacion util. Para muchas empresas, los beneficios de contar con un
sistema de costos mas exacto y definido puede exceder sus costos, de alli que
estén surgiendo sistemas contables de administracion de costos mas
avanzados. Las tendencias mas importantes derivadas de estos cambios son:

e Orientacion al cliente

Administracion de calidad total

El tiempo como elemento competitivo
Avances en la tecnologia de la informacion.
Avances en el ambiente de manufactura.
Crecimiento de la industria de servicios.
Competencia global.

1.2 PROPOSITO FUNDAMENTAL DE LA CONTABILIDAD

El proposito fundamental de la contabilidad es proporcionar informacién
financiera relacionada con una entidad econdmica. Asi, la
contabilidad se refiere a la medicién, al registro y a la presentacion de
este tipo de informacion a varios grupos de usuarios. La gerencia
requiere informacion financiera para planear y controlar las actividades de
un negocio, al igual que otras personas que proveen fondos o que tienen
diversos intereses en las operaciones de la entidad.

El sistema contable que suministra la informacién para medir los costos
de un producto, el rendimiento y el control de las operaciones se denomina
contabilidad de costos o sistema de contabilidad gerencial.

1.2.1 Usuarios de la Informacion Financiera
Los usuarios de la informacion financiera pueden clasificarse en dos grupos:

1. Usuarios Internos: Aquellas personas que laboran en la empresa y
tienen acceso a toda la informacion financiera, de acuerdo con sus
necesidades particulares.

2. Usuarios Externos: Son los que se relacionan con la empresa desde
afuera y se les proporciona informacion histérica; es decir, cuando los
hechos econdmicos ya han sucedido vy, en algunos casos, reciben
informacion financiera proyectada.

Como podemos observar todos los usuarios acuden a la informacién financiera
de la empresa para satisfacer su necesidad de algun tipo particular de
informacion, por ejemplo:

e Los Accionistas, para conocer y evaluar el riesgo y el retorno que tendra
su inversion.
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La administracion, con el fin de contar con informes para ser utilizados
en la planeacion, el control y la toma de decisiones que conlleven a la
organizacion al logro de los objetivos establecidos.

Los Empleados, para conocer la estabilidad y expectativas de desarrollo
que ofrece la organizacion.

El Estado, para recaudar los impuestos que genera la empresa, asi como
para obtener la informacidn estadistica necesaria para orientar las politicas
macroecondmicas del pais.

El Sector Financiero, para conocer si los productos financieros
solicitados por la empresa son proporcionales a sus necesidades y nivel de
endeudamiento, también para conocer la capacidad de pago y saber si les
sera posible liquidar oportunamente el crédito y el servicio de la deuda;
ademas, para conocer la posicion financiera de la empresa durante la
vigencia del crédito.

Los Proveedores, con el fin de conocer la capacidad de pago de la

empresa para cubrir oportunamente los créditos.

Los Clientes, para conocer la continuidad que tendra la operacién de la

empresa que les garantice el suministro oportuno de productos y servicios.

El Pablico en general, para estudiar y evaluar la conveniencia de una
posible inversion en la empresa.

1.2.2 Contabilidad Financieray Contabilidad Administrativa

Como anteriormente, la contabilidad de una empresa sirve a diversos usuarios.
Para nuestro estudio la dividiremos en dos ramas, a saber:

Contabilidad Financiera: El cual es un sistema de informacion de una
empresa orientado principalmente a la elaboracion de informes externos,
dando énfasis a los aspectos historicos y considerando los principios de
contabilidad generalmente aceptados.

Contabilidad Administrativa: Que es un sistema de informacion de una
empresa orientado a la elaboracién de informes de uso interno que facilitan
las funciones de planeacion, control y toma de decisiones de la
administracion.

La Contabilidad de Costos se relaciona fundamentalmente con la acumulacion,

el

analisis, y la interpretacion de los costos de adquisicion, produccion,

distribucién, administracion y financiamiento, para uso interno por parte de los
directivos de la empresa en la planeacion, el control, y la toma de decisiones;
ademas los costos de los productos se usan en la valuacion de los inventarios y
la determinacién de la utilidad, por lo que son necesarios en la elaboracion de
los informes externos.

Por lo anterior, consideraremos que la contabilidad de costos hace parte de la
contabilidad administrativa cubriendo una parte de la contabilidad financiera.
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(Figura 1.1).

La Contabilidad de Costos puede aplicarse a cualquier tipo de actividad
econdmica, con lo cual se obtienen grandes beneficios ya que proporciona
informacion a la direccidon de la empresa para una mejor toma de decisiones.

LA CONTABILIDAD DE COSTOS DENTRO DE LA
CONTABILIDAD FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

CONTABILIDAD ONTABILIDAD

DE CONTABILIDAD

FINANCIERA COSTOS ADMINISTRATIVA

Figura 1.1.
1.3. EMPRESA COMERCIAL Y EMPRESA DE TRANSFORMACION

Es importante mencionar las diferencias que existen entre las actividades de la
empresa comercial y la empresa, ya que este modulo se enfoca a esta ultima.

La Empresa Comercial tiene como principal funcidon econdmica actuar como
intermediario comprando  articulos elaborados para  posteriormente
revenderlos, basicamente en las mismas condiciones.

La Empresa de Transformacion se dedica a la adquisicion de materias
primas para transformarlas fisica y/o quimicamente y ofrecer un producto a los
consumidores diferentes al que la empresa adquirio.

Como podemos observar, la empresa de transformacion introduce una nueva
funcidn, que es precisamente la funcién de produccion o manufactura y cuyos
costos se conocen con el nombre de costo de produccion, formado por el costo
total de la materia prima sujeta a transformacion, la mano de obra necesaria
para realizar la manufactura y el conjunto de diversos gastos fabriles (cargos
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indirectos) que intervienen en la transformacion de la misma.
1.3.1. Funciones de una Empresa de Transformacion

A continuacién se sefialan a grandes rasgos las funciones de una empresa de
transformacion o manufactura.

La Primera Funcion esta constituida por la compra de materia prima, cuyo
costo se forma por el precio de adquisicion facturado por los proveedores, mas
todos aquellos costos inherentes al traslado de la materia prima hasta la propia
empresa, tales como: fletes, gastos de aduanas, seguros, etc. Esta funcion
termina al momento en que la materia prima llega al almacén y esta en
condiciones de utilizarse en el proceso de produccion.

La Segunda Funcion es propiamente la actividad adicional que la diferencia de
una empresa comercial, o sea, la funcion de produccion o manufactura,
que comprende el conjunto de erogaciones relacionadas con la guarda,
custodia y conservacion de los materiales en el almacén; la transformacion de
éstos en productos elaborados mediante la incorporacion del esfuerzo humano
y el conjunto de diversas erogaciones fabriles. Concluye esta funcion en el
momento en que los articulos elaborados se encuentran en el almacén de
articulos terminados disponibles para su venta.

La T7ercera Funcion es la de distribucion y comprende la suma de
erogaciones referentes a la guarda, custodia y conservacion  de articulos
terminados; su publicidad y promocién; el empaque, despacho, y entrega de
los productos a los clientes; los gastos del departamento de ventas; los gastos
por la administracién en general y los gastos por el financiamiento de los
recursos ajenos que la empresa necesita para su desenvolvimiento.

1.4. CONTABILIDAD DE COSTOS

1.4.1. Concepto de Contabilidad de Costos

La contabilidad de costos industriales es un sistema de informacion empleado
para predeterminar, registrar, acumular, distribuir, controlar, analizar,
interpretar e informar de los costos de produccion, distribucion, administracion
y financiamiento.

1.4.2. Objetivos de la Contabilidad de Costos

Los objetivos de la contabilidad de costos son:

e Principalmente, proporcionar suficiente informacion en forma oportuna ala
direccién de la empresa, para una mejor toma de decisiones.
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Generar informacién para ayudar a la direccion en la planeacion,
evaluacion y control de las operaciones de la empresa.

Determinar los costos unitarios para normar politicas de direccién y para
efectos de evaluar los inventarios de produccidon en proceso y de articulos
terminados.

Generar informes para determinar las utilidades, proporcionando el costo
de los articulos vendidos.

Contribuir a la planeacion de las utilidades y a la eleccién de alternativas
por parte de la direccidon, proporcionando anticipadamente los costos de
produccidn, distribucion, administracion y financiamiento.

Contribuir en la elaboracién de los presupuestos de la empresa, en los
programas de ventas, produccion y financiamiento.

Contribuir al fortalecimiento de los mecanismos de coordinacién y apoyo
entre todas las areas, para el logro de los objetivos de la empresa.

1.4.3. Concepto de Costo

En términos generales diremos que costo son /os recursos sacrificados o
perdidos para alcanzar un objetivo especifico. Para nuestro estudio
consideraremos que costo es el valor monetario de los recursos que se
entregan o promete entregar a cambio de bienes o servicios que se adquieren.
En el momento de la adquisicién se incurre en el costo y este costo puede
originar beneficios presentes o futuros. Estos costos pueden ser:

Costos del Producto o costos inventariables (costos): son los
relacionados con la funcion de produccion; es decir, la materia prima
directa, la mano de obra directa y los cargos indirectos. Estos costos se
incorporan a los inventarios de materias primas, productos en proceso y
productos terminados, y se reflejan como activos dentro del balance
general. Los costos totales del producto se llevan al estado de resultados
cuando y a medida que los productos elaborados se venden, afectando el
rengldn de costo de ventas o costo de los articulos vendidos.

Costos del periodo o costos no inventariables (gastos): son los
costos que se identifican con intervalos de tiempo y no con los productos
elaborados. Se relacionan con la funcién de operacion de la empresa. Estos
costos no se incorporan a los inventarios y se llevan al estado de resultados
a través de los renglones de gastos de administracion, gastos de ventas y
gastos financieros, en el periodo en el cual se incurren.

Costos capitalizables: Son aquellos que se capitalizan como activo fijo o
cargos diferidos y después se deprecian o amortizan a medida que se usan
0 expiran, dando origen a cargos inventariables (costos) o del periodo
(gastos).

1.4.4. Costo y Gasto
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El sacrificio realizado se mide en unidades monetarias, mediante la reduccion
de activos o el aumento de pasivos en el momento en que se obtiene el
beneficio. En el momento de la adquisicién se incurre en el costo y éste puede
beneficiar al periodo en que se origina, o puede beneficiar a uno o varios
periodos posteriores a aquél en que se efectud. Por lo tanto, costo y gasto es
lo mismo, la diferencia fundamental entre uno y otro es:

a) La Funcion a la que se les asigna: Los costos se relaciona con la
funcién de produccion, los gastos se relacionan con las funciones de
distribucion, administracion y financiamiento.

b) Su Tratamiento Contable: Los costos se incorporan a los inventarios
de materias primas, productos en proceso y productos terminados y se
reflejan como activo dentro del balance general. Los costos de
produccidn se llevan al estado de resultados mediata y paulatinamente;
es decir, cuando y a medida que los productos terminados se venden,
afectando el rengldn del costo de ventas. Los gastos de distribucion,
administracion y financiamiento no corresponden al proceso productivo;
es decir, no se incorporan al valor de los productos elaborados, sino que
se consideran costos del periodo; se llevan al estado de resultados
inmediata e integramente en el periodo en que se incurren.

1.5 CLASIFICACION DE COSTOS

Los costos pueden clasificarse de acuerdo con el enfoque que se les dé, por
tal motivo existen un gran nimero de clasificaciones. A continuacion
mencionaremos las principales:

1.5.1 La funcion en que se incurre:

a) Costos de Produccion: Son los que se generan en el proceso de
transformar las materias primas en productos elaborados. Son tres
elementos los que integran el costo de produccion: materia prima
directa, mano de obra directa y cargos indirectos.

b) Costos de Distribucion (Gastos): Son los que se generan en el area que
se encarga de llevar los productos terminados desde la empresa hasta el
consumidor. Por ejemplo: Sueldos y salarios de los empleados del
departamento de ventas, comisiones a vendedores, publicidad, etc.

c) Costos de Administracion (Gastos): Son los que se originan en el area
administrativa; o sea, los relacionados con las operaciones de direccion y
manejo de lasa operaciones generales de la empresa. Por ejemplo:
Sueldos y prestaciones del gerente general, del contador, tesorero, etc.

d) Costos Financieros (gastos): Son los que se originan en la obtencion de
recursos ajenos que la empresa necesita para su desenvolvimiento.

1.5.2 Su identificacion:
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a) Costos Directos: Son aquellos que se pueden identificar o cuantificar
plenamente con los productos o areas especificas.

b) Costos Indirectos: Son costos que no se pueden identificar o cuantificar
plenamente con los productos o areas especificas.

1.5.3 El periodo en que se llevan al estado de resultados:

a) Costos del Producto o inventariables (costos): Son los que estan
relacionados con la funcién de produccion. Estos costos se incorporan
a los inventarios de: materias primas, productos en proceso, Yy
productos terminados, y se reflejan como activos dentro del balance
general. Los costos del producto se llevan al estado de resultados,
cuando y a medida que los productos elaborados se venden,
afectando el rengldn de costo de ventas.

b) Costos del periodo o no inventariables (gastos): Se identifican con
intervalos de tiempo y no con los productos elaborados. Se relacionan
con la funcién de operacion y se llevan al estado de resultados en el
periodo en el cual se incurren.

1.5.4 Su grado de variabilidad o comportamiento:

a) Costos fijos: Son los costos que permanecen constantes en su
magnitud dentro de un periodo determinado, independientemente de
los cambios registrados en el volumen de operaciones realizadas.

b) Costos variables: aquellos cuya magnitud cambia en razén directa del
volumen de las operaciones realizadas.

c) Costos semifijos, semivariables o mixtos: Los que tienen elementos
tanto fijos como variables.

1.5.5 El momento en que se determinan los costos:

a) Costos historicos: Son los que se determinan con posterioridad a la
conclusién del periodo de costos.

b) Costos Predeterminados: Se determinan con anterioridad al periodo de
costos o durante el transcurso del mismo. Se dividen en costos
estimados y costos estandares.

1.5.6 De acuerdo con su relacion con la produccion:

a) Costos primos: Conformados por la sumatoria de los materiales
directos y la mano de obra directa. Son costos relacionados
directamente con la produccion.

b) Costos de Conversion: Estan conformados por la mano de obra directa
mas los costos indirectos de fabricacion. Son los costos de
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transformacion de los materiales en producto terminado.

c) Costo de fabricacion: Esta conformado por el costo primo mas los
costos indirectos de fabricacién. El costo de fabricacién es igual al
costo de la produccion terminada del periodo, cuando no hay
inventario inicial ni final de productos en proceso.

Todas las clasificaciones de costos son importantes, pero la a clasificacion
segun su variabilidad o comportamiento es una de las mas Utiles para la
empresa. Ni las funciones de planeacion y control administrativo ni la toma de
decisiones, pueden realizarse con éxito si se desconoce el comportamiento de
los costos.

De la relacién entre el costo y el volumen de produccion se puede decir que:

e Los costos variables cambian en proporcién al volumen.

e Los costos variables por unidad permanecen constantes cuando se
modifica el volumen.

e Los costos fijos totales permanecen constantes cuando se varia el volumen.

e Los costos fijos por unidad aumentan cuando el volumen disminuye y
viceversa.

1.5.7 Relacion con la Planeacion, el Control y la Toma de Decisiones

A continuacion se mencionan y definen brevemente los costos que
ayudan a la gerencia en las funciones de planeacion, control y toma de
decisiones.

a) Costos Estandares y Costos Presupuestados: Los costos estandares son
aquellos que deberian incurrirse en determinado proceso de
produccidon en condiciones normales. El costeo estandar usualmente se
relaciona con los costos unitarios de los materiales directos, la
mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion; cumplen
el mismo proposito de un presupuesto. (Un presupuesto es una
expresion cuantitativa de los objetivos gerenciales y es un medio
para controlar el desarrollo hacia el logro de dichos fines). Sin
embargo, los presupuestos con frecuencia muestran la actividad
pronosticada sobre una base de costo total mas que sobre una base
de costo unitario. La gerencia utiliza los costos estandares y los
presupuestos para planear el desempefio futuro y luego, para controlar
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b)

d)

el desempeno real mediante el analisis de variaciones (es decir, la
diferencia entre las cantidades esperadas y las reales).

Costos Controlables y No Controlables: Los costos controlables son
aquellos que pueden estar directamente influenciados por los gerentes
de unidad en determinado periodo. Por ejemplo, donde los
gerentes tienen la autoridad de adquisiciébn y uso, el costo puede
considerarse controlable por ellos. Los costos no controlables son
aquellos que no administran en forma directa determinado nivel de
autoridad gerencial.

Costos Fijos Comprometidos y Costos Fijos Discrecionales: Un costo fijo
comprometido surge, por necesidad, cuando se cuenta con una
estructura organizacional basica (es decir, propiedad, planta, equipo,
personal asalariado, esenciales, etc). Es un fendmeno a largo plazo
que por lo general no puede ajustarse en forma descendente sin que
afecte adversamente la capacidad de la organizacion para operar,
incluso, a un nivel minimo de capacidad productiva. Un costo fijo
discrecional surge de las decisiones anuales de asignacion para costos de
reparaciones y mantenimiento, costos de publicidad, capacitacién
de los ejecutivos, etc. Es un fendmeno de término a corto plazo
que, por lo general, puede ajustarse de manera descendente, que
asi permite que la organizacién opere a cualquier nivel deseado de
capacidad productiva, teniendo en cuenta los costos fijos autorizados.

Costos Relevantes y Costos Irrelevantes: Los costos relevantes son
costos futuros esperados que difieren entre cursos alternativos de
accion 'y pueden descartarse si se cambia o elimina alguna
actividad econdmica. Los costos irrelevantes son aquellos que no se
afectan por las acciones de la gerencia. Los costos hundidos son un
ejemplo de costos irrelevantes. Estos son costos pasados que ahora
son irrevocables, como la depreciacion de la maquinaria. Cuando se les
confronta con una seleccidn, dejan de ser relevantes y no deben
considerarse en un analisis de toma de decisiones, excepto por los
posibles efectos tributarios sobre su disposicion y en las lecciones
“dolorosas” que deben aprenderse de los errores pasados. La relevancia
no es un atributo de un costo en particular; el mismo costo puede ser
relevante en una circunstancia e irrelevante en otra. Los hechos
especificos de una situacion dada determinaran cudles costos
son relevantes y cudles irrelevantes.

Costos Diferenciales: Un costo diferencial es la discrepancia entre los
costos de cursos alternativos de accion sobre una base de elemento
por elemento. Si el costo aumenta de una alternativa a otra, se
denomina costo incremental; si el costo disminuye de una alternativa a
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f)

g)

otra, se denomina costo decremental. Cuando se analiza una decision
especifica, la clave son los efectos diferenciales de cada opcién en las
utilidades de la compafiia. Con frecuencia, los costos variables y los
increméntales son los mismos. Sin embargo, en caso de que una
orden especial, por ejemplo, extienda la produccion mas alla del
rango relevante, se incrementarian los costos variables al igual que
los fijos totales En ese caso, el diferencial en los costos fijos debe
incluirse en el analisis de la toma de decisiones unto con el diferencial
en los costos variables.

Costos de Oportunidad: Cuando se toma una decision para empefarse
en determinada alternativa, se abandonan los beneficios de otras
opciones. Los beneficios perdidos al descartar la siguiente mejor
alternativa son los costos de oportunidad de la accidén escogida. Puesto
que realmente no se incurre en costos de oportunidad, no se incluyen
en los registros contables. Sin embargo, constituyen costos
relevantes para propositos de toma de decisiones y deben tenerse
en cuenta al evaluar una alternativa propuesta.

Costos de Cierre de Planta: Son los costos fijos en que se incurriria aun
si no hubiera produccién. En un negocio estacional, la gerencia a
menudo se enfrenta a decisiones de si suspender las operaciones o
continuar operando durante la “temporada muerta”. En el periodo
a corto plazo es ventajoso para la firma permanecer operando en
la medida en que puedan generarse suficientes ingresos por ventas
para cubrir los costos variables y contribuir a recuperar los costos
fijos. Los costos usuales de cierre de planta que deben considerarse
al decidir si se cierra o0 se mantiene abierta son arrendamiento,
indemnizacion por despido a los empleados, costos de almacenamiento,
seguro y salarios del personal de seguridad.

Proceso de Comprension y Analisis

Con base en lo estudiado hasta ahora responder los siguientes
interrogantes:

¢Qué es costo?

e (¢Qué es Contabilidad de costos?

e ¢Cudles son los elementos del costo?
e (¢Como pueden clasificarse los costos?

e Explique las diferencias entre una empresa comercial y una de
transformacion.
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e Explique la diferencia fundamental entre el concepto de costo y de
gasto

Solucion de Problemas

1. Susana Jiménez desea abrir un jardin infantil al graduarse de
educadora y cree que necesita cierta capacitacion en administracion,
ademas de los cursos de su especialidad; por lo tanto, ha decidido
tomar por lo menos un curso de contabilidad, pero no puede decidirse
entre contabilidad financiera y contabilidad administrativa. Necesita
mas informacién sobre las ventajas respectivas.

Se requiere:

Prepare una carta explicandole las diferencias y similitudes de ambas.
Describa las respectivas ventajas que podrian ofrecerle como directora de
su jardin infantil.

2. En el siglo XV, los europeos apreciaban el oro, gemas, drogas, y
especias que llegaban del Oriente; sin embargo, eran muy costosos, ya
que solamente podian ser transportados a Europa por una muy larga
ruta terrestre. Los marinos portugueses trataron de llegar al Oriente
por mar, rodeando Africa. Coldn creyd que habia una ruta mas corta y
facil hacia el Oeste. Presentd a la reina Isabel de Espafia una
propuesta de negocios: financiar tres barcos equipados por completo,
honores, titulos y un porcentaje del comercio a cambio de abrir una
ruta directa a las Indias y establecer una ciudad dedicada al comercio.
El rey Juan II de Portugal ya la habia rechazado, pero la reina Isabel la
aceptd. El 3 de agosto de 1492, Colon zarpd de Palos, Espana.

Se requiere:

Suponga que en 1492 existia un dispositivo de comunicacion que permitia
a la reina Isabel hablar con Colén 15 minutos cada mes durante el viaje
de ocho meses. ¢Qué tipo de informacidon habria deseado obtener ella
respecto del éxito de la empresa? Escriba una lista de preguntas que la
reina podria haber hecho. Clasifique cada punto como si fuera de
administracion de costos o financiera. éLas preguntas cambian a medida
que pasa el tiempo? (Pista: Leer algo sobre Coldn facilitara representar los
papeles en este ejercicio).

Sintesis Creativa y Argumentativa
La contabilidad financiera se ocupa principalmente de los informes

financieros para uso externo de accionistas, acreedores 'y
agencias gubernamentales. La contabilidad de costos se relaciona
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sobre todo con la informacién de costos para uso interno de la
gerencia y ayuda de manera considerable a la gerencia en la
formulacion de objetivos y programas de operacion
(planeacion), en la comparacion del desempeio real con el esperado
(control) y en la presentacion de informes financieros (medicién del
ingreso).

El estudio de la contabilidad de costos requiere un conocimiento
exhaustivo de ciertos conceptos basicos y definiciones. La
contabilidad de costos se ocupa del uso, control y planeaciéon del
costo. El costo se define como el valor sacrificado para adquirir
bienes o servicios. A la postre, los beneficios del costo expiran y se
convierten en gastos o pérdidas.

Con el fin de suministrar datos utiles y relevantes a la gerencia, los
costos pueden clasificarse de la siguiente manera:

La funcidn en que se incurre.

— Su identificacion.

- El periodo en que se llevan al estado de resultados.
— Su grado de variabilidad o comportamiento.

- El momento en que se determinan los costos.

Relacidn con planeacidn, el control y la toma de decisiones.

Autoevaluacion

e Mediante un ejemplo real, identificar en que empresas se
utilizaria la contabilidad de costos y dar un ejemplo de una
de ellas, haciendo una descripcidn general de su objeto social
e identificar los tres componentes esenciales de su producto.

e Realizar un ensayo en el cual con sus propias palabras e ideas, se
expliquen la definicion y los objetivos que puede perseguir la
contabilidad de costos.

e Elaborar un mapa conceptual con la clasificacion de los costos.

Repaso Significativo

e Se le sugiere al estudiante, como complemento a lo visto en
esta unidad, investigar y conceptuar en aspectos relacionados con:
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- Enfoque Interdisciplinario para la contabilidad Gerencial.
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UNIDAD 2: Costo de Produccion,
Tratamiento Contable y Estado de
Costos de Produccion y Ventas

Descripcion

lematiCa

En esta parte del modulo estd dedicada principalmente a efectuar un
analisis del costeo del producto. Esta unidad presenta las bases de la
primera parte que ofrece una visidn general del sistema de acumulacién de
costos del producto, de los estados financieros y de los informes internos.

Antes de considerar los diversos sistemas de acumulacidn de costos
utilizados por los productores, es necesario hacer una diferencia entre
las operaciones de comercializacion y las de produccidon. Un comerciante
compra articulos terminados para revender a un precio de venta
suficientemente alto para cubrir el costo de la compra mas los gastos
operacionales. En contraste, un productor compra materiales a varios
proveedores y los convierte en productos terminados mediante el uso de
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion. El estado de
ingresos de un comerciante refleja el costo de los articulos vendidos; el
estado de ingresos de un productor representa el costo de produccién
de los articulos disponibles para la venta.
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Otra diferencia importante entre comerciar y producir consiste en la
contabilizacion de los inventarios. En las operaciones comerciales se tiene
sélo un inventario de productos comprados Yy dispuestos para la
venta; en las operaciones de manufactura se tienen inventarios de
materias primas, de trabajo en proceso y de productos terminados, que se
definen a continuacion:

e Inventario de materiales (o0 de suministros): se refiere al
costo de los materiales que todavia no han sido usados en
la produccion y estan aun disponibles para utilizarse en el
periodo.

e Inventario de trabajo en proceso: representa los costos de
los articulos incompletos aun en produccién al final (o al
comienzo) de un periodo.

e Inventario de articulos terminados: incluye el costo de los
articulos terminados en existencia al Final (o al comienzo) de un
periodo.

Horizontes

e Mencionar y explicar los elementos que integran el costo de
produccion.

e Decir como se determina el costo primo y el costo de produccion.
e Explicar como se integra el costo de operacién y el costo total.

e Mencionar el movimiento contable y la naturaleza del saldo de las
cuentas que se emplean en la contabilidad de costos.

e Explicar la red de flujo de costos

e Practicar con las cuentas que se emplean en la contabilidad de
costos.

e Determinar el estado de costos de produccidn y ventas de una
empresa industrial, dada la informacién necesaria.

Nucleos Tematicos y Problematicos

Costo de Produccion

Cuentas empleadas en la contabilidad de costos industriales
Sistema de Acumulacion de Costos.

Red de Flujo de Costos.

Estado de Costos de Produccidn y Ventas
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Proceso de Informacion

2.1. COSTO DE PRODUCCION

Como se dijo anteriormente, son los costos que se generan en el proceso
de transformacion de las materias primas en productos terminados.

Son tres los elementos esenciales que integran el costo de produccion:

1) Materia Prima: Son los materiales que seran sometidos a
operaciones de transformacidn o manufactura para su cambio
fisico y/o quimico, antes de que puedan venderse como productos
terminados. Se divide en:

a)Materia Prima Directa (MPD): Son todos los materiales sujetos a
transformacion, que se pueden identificar o cuantificar plenamente
con los productos terminados.

b)Materia Prima Indirecta (MPI): Son todos los materiales sujetos a
transformacion, que no se pueden identificar o cuantificar
plenamente con los productos terminados.

2) Mano de Obra: Es el esfuerzo humano que interviene en el
proceso de transformar las materias primas en productos
terminados. Se divide en:

a) Mano de Obra Directa (MOD): Son los salarios,
prestaciones, y obligaciones a que den lugar de todos los
trabajadores de la fabrica, cuya actividad se puede
identificar o cuantificar plenamente con los productos
terminados.

b) Mano de Obra Indirecta (MOI): Son los salarios,
prestaciones, y obligaciones a que den lugar de todos los
trabajadores de la fabrica, cuya actividad no se puede
identificar o cuantificar plenamente con los productos
terminados.

3) Cargos Indirectos (CI): También Illamados gastos de
fabricacidén, gastos indirectos de fabrica, gastos indirectos de
produccidn o costos indirectos. Son el conjunto de costos fabriles
que intervienen en la transformacién de los productos y que no se
identifican o cuantifican plenamente con la elaboracion de partidas
especificas de productos, procesos productivos o centros de costos
determinados.

Una vez conocidos los elementos del costo de produccion podemos
determinar otros conceptos en la forma siguiente:
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Costo Primo: Es la suma de los elementos directos que intervienen en la
elaboracion de los articulos (Materia prima directa mas Mano de obra
directa).

Costo de Transformacion o conversion: Es la suma de los elementos
que intervienen en la transformacion de las materias primas directas en
productos terminados (Mano de obra directa mas Cargos indirectos).
Costo de Produccion: Es la suma de los tres elementos que lo integran
(materia prima directa, mano de obra directa y cargos indirectos) o
también, podemos decir que es la suma del costo primo mas los cargos
indirectos.

Gastos de Operacion: Es la suma de los gastos de distribucion,
administracion y financiamiento.

Costo Total: Es la suma del costo de produccién mas los gastos de
operacion.

Precio de Venta: Se determina agregando al costo total el porcentaje
de utilidad deseado. Es importante mencionar que para determinar el
precio de venta, no sdlo se considera el costo total del producto, ademas
se debe considerar entre otros aspectos, la ley de la oferta y la demanda,
la competencia, penetracién en el mercado, promocién de la linea de
productos, fijar precios por primera vez, etc.

2.2, RED DEL FLUJO DE COSTOS

Todos los costos de produccion que se origina en la fabrica fluyen de los
distintos departamentos productivos de la misma forma como fluyen las
materias primas desde que se reciben, almacenan, procesan y se obtiene
el articulo terminado disponible para la venta.

El ciclo de produccién puede dividirse en tres fases:

1) Almacenamiento de los materiales

2) Proceso de transformacidn de los materiales en productos
terminados.

3) Almacenamiento de los productos terminados.

En algunas empresas, el control de los articulos terminados esta bajo la
responsabilidad del departamento de ventas, en estos casos, no debe
considerarsele como parte del ciclo de produccién. La naturaleza de los
inventarios difiere en cada una de estas fases del ciclo de produccién. Por
ello, en la contabilidad de costos se usan tres tipos de cuentas de
inventarios: materiales, productos en proceso y productos terminados, a
través de los cuales fluyen los costos.

El flujo de costos (Figura 1.2), comienza con la compra de los materiales,
los cuales se almacenan hasta que son usados en el proceso de
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fabricacion como materiales directos e indirectos. En este proceso
también se requiere de mano de obra, clasificada también en mano de
obra directa e indirecta. Todos los costos ya sean directos e indirectos se
cargan a la cuenta Costos de Producciony posteriormente se transfieren a
la cuenta de inventarios de productos terminados y/o productos en
proceso.

La suma de los costos directos con los costos indirectos constituye el
costo de fabricacién del periodo de costos, que al afadirle el saldo inicial
de productos en proceso se obtiene el costo de la produccion puesta en
proceso durante el periodo.

El costo de la produccién terminada en el periodo se cargara a la cuenta
de inventario de productos terminados, para completar junto con el
inventario inicial de productos terminados, el costo de la produccién
terminada disponible para la venta. La cuenta de inventario de productos
terminados se abona con el costo de los articulos vendidos. En el
inventario de productos terminados pueden quedar algunos articulos sin
vender, lo cual constituye el inventario final de productos terminados.

La cuenta de ndmina (obligaciones laborales) y la de costos indirectos de
fabricacién (Costos y gastos por pagar), con cuentas de transitorias del
pasivo, cabe anotar que a final del periodo de costos la cuenta de costo
de produccion no debe contener ningln saldo.

El flujo de los costos de produccion es la base para preparar el Estado de
Costo de Produccién y Ventas. El Estado de Costo de Produccion y Ventas
puede ser real o normal, es real cuando se prepara con los costos
indirectos de fabricacién reales y es normal cuando se disefia con
costos indirectos de fabricacion aplicados, el cual se explicara
posteriormente. El Estado de Costo de Produccién y Ventas, tiene como
proposito apoyar al Estado de Resultados de una empresa manufacturera.

Figura 1.2 Red del Flujo de Costos

Materias Primas
Saldo inicial Materiales Usados
Compras
Costos de Produccion
Saldo Inicial de Productos Terminados
Obligaciones Laborales (Nomina) Productos en Proceso Productos en Proceso
Mano de Obra Utilizada EE— Materias Primas Directas

Mano de Obra directa
Costos Indirectos

Costos Indirectos de Fabrica Productos en Proceso

Produccion en proceso XXXXXXX
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Materiales indirectos X0
Mano de Obra indirecta
Otros Gastos fabriles

Productos Terminados

Saldo Inicial Costo de Ventas
Produccion Terminada

Costo de Ventas I
Costo de Ventas I

2.3. TRATAMIENTO CONTABLE

Dentro del catalogo de cuentas que se emplean en la contabilidad de una
empresa se encuentra una particularmente flexible, que se adapta a las
necesidades de la industria dicha cuenta es la que corresponde al digito 7.
Costo de Produccion. Para nuestro estudio, Unicamente nos ocuparemos
del mecanismo de las cuentas que se emplean en la contabilidad de
costos industriales y prescindiremos para fines didacticos del resto del
catdlogo de cuentas, ya que constituye un aspecto correspondiente a la
contabilidad financiera y/o tributaria.

El plan Unico de cuentas y su aplicacion en los costos: Cuando
empleamos un sistema de costos y desea conocer el costo del producto
con el proposito de fijar su precio de venta, efectuar control sobre las
operaciones y los productos, realizar proyecciones, planear o presentar
informacion financiera que permita una adecuada toma de decisiones;
recurre a la contabilidad, la cual para el registro de sus operaciones
emplea un conjunto de cuentas, contenidas en el Plan Unico de Cuentas
para los Comerciantes, dado en el decreto 2650 del 29 de Diciembre de
1.993, con el que se buscd la uniformidad en el registro de las
operaciones econdmicas realizadas por los comerciantes con el fin de
permitir la transparencia de la informacion contable y por consiguiente su
claridad, confiabilidad y comparabilidad; ademas, estable que este debe
ser aplicado por todas las personas naturales o juridicas que estén
obligadas a llevar contabilidad, de conformidad con lo previsto en el
Cddigo de Comercio.

Con base en las anteriores consideraciones debemos utilizar el PUC para
la codificacién de las cuentas y por ende para el registro de las
operaciones que tienen que ver con la determinacién del costo de un
producto o servicio y no utilizar el método que aparece en la mayoria de
los textos o libros de costos, como los escritos por Ortega Pérez de Ledn,
Polimeni, Neuner, Backer y Jacobsen, Cristdbal del Rio, Ernesto Reyes
Pérez, etc., quienes toman como base, para el registro de las operaciones
el método utilizado en los paises del norte; donde la cuenta Productos en
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Proceso, ademas de ser cuenta de inventarios, también cumple la funcion
de cuenta acumulativa, puesto que durante el periodo, la cuenta se carga
con el valor de la Materia Prima Directa y la Mano de Obra directa y al
final del periodo se carga con el traslado del saldo acumulado en la
cuenta cargos indirectos, la cual (Cargos Indirectos) ha sido cargada con
el valor de las erogaciones necesarias para el desarrollo del proceso
productivo.

La Cuenta denominada Mano de Obra es debitada con el valor de la
nomina y acreditada con la distribucién de la Mano de obra Directa con
cargo a la cuenta Productos en Proceso y por la Mano de Obra Indirecta
con cargo a la cuenta Cargos Indirectos.

Los créditos a la cuenta Productos en Proceso se llevan generalmente a la
cuenta Productos Terminados y su diferencia (saldo) sera el valor del
inventario final de Productos en Proceso.

Como podemos observar el procedimiento dificulta los ajustes integrales
por inflacién en razon de la dificultad para determinar la parte a la cual se
debe practicar el ajuste, pues cada cuenta no tiene la acumulacion del
periodo.

Los comerciantes que realicen procesos productivos deberan utilizar el
Plan Unico de Cuentas como se estipula en el Decreto 2650 del 29 de
Diciembre de 1.993, he observado con preocupaciéon que algunas
empresas y personas dedicadas a la ensefianza y registro de las
operaciones siguen utilizan un procedimiento que rifie con lo estipulado
en Plan Unico de Cuentas, el cual tiene las cuentas:

1405 MATERIAS PRIMAS

1410 PRODUCTOS EN PROCESO

1430 PRODUCTOS TERMINADOS

1455 MATERIALES, REPUESTOS Y ACCESORIOS

Cuentas que el plan utiliza para los Inventarios, las cuales de acuerdo con
la descripcion general, comprende todos aquellos articulos, materiales,
suministros, productos y recursos renovables y no renovables, para ser
utilizados en procesos de transformacion, consumo, alquiler o venta
dentro de la actividades propias del giro ordinario de los negocios del ente
econdmico.

El plan presenta unas cuentas, las cuales se encargan de acumular el
costo de:

71 MATERIA PRIMA
72 MANO DE OBRA
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73 COSTOS INDIRETOS
74 CONTRATOS DE SERVICIOS

Al iniciar un periodo y existe inventario de productos en proceso, el saldo
correspondiente se traslada a cada una de las cuentas acumulativas,
mediante un crédito a la cuenta de inventarios de productos en proceso y
debito a las cuentas 71 Materia Prima, 72 mano de Obra, 73 Costos
Indirectos y a la 74 en caso de que los contratados relacionados con la
elaboracion, produccion o prestacion de servicios que no estén
terminados.

Es importante acotar que cada una de las cuentas acumulativas cumple la
funcidn especifica de recibir los cargos por concepto de la Materia Prima
Directa (Cuenta 71) con abono a la cuenta 1405 Materia Prima y por la
Materia Prima Indirecta (Cuenta 73), con abono a la cuenta 1455
Materiales, repuestos y accesorios.

Es importante determinar si la cuenta 1455 se va a debitar con la compra
y recibo de las materias primas indirecta (Materiales y Suministros), o se
cargaran directamente a la cuenta Costos Indirectos (73) con abono a la
cuenta 2205 Proveedores 0 a la 1110 si la compra es de contado.

Con relacién a la mano de obra luego de recibir el debito con crédito a la
cuenta 1410 Productos en Proceso, durante el periodo o ejecucion de la
obra la cuenta 72 (MANO DE OBRA) se debitara con la causacién de la
mano de obra Directa y para la Mano de Obra Indirecta se debitara la
cuenta 73 (COSTOS INDIRECTOS), con abono a la cuenta 2505.

La cuenta COSTOS INDIRECTOS (73) recibe el valor o la causacion de
todas las erogaciones necesarias para desarrollar el proceso productivo o
realizar una obra o prestar un servicio, que no son consideradas Materia
Prima Directa o Mano de Obra directa, tales como arrendamientos,
servicios publicos, depreciaciones, amortizaciones, impuestos, intereses,
seguros, oficina de la fabrica, etc.

Estas cuentas al finalizar el periodo deben saldarse o sea abonarse con
cargo a la cuenta productos terminados (1430) por el costo de la
produccién terminada y con debito a la cuenta 1410 PRODUCTOS EN
PROCESO para cada una de las cuentas acreditadas se llevara una cuenta
auxiliar que permita conocer en el periodo siguiente el costo de la Materia
Prima Directa, Mano de Obra Directa, Costos Indirectos y Contratos de
Servicios que quedaron el proceso al final del periodo.
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7) Erogaciones fabriles indirectas.
8) Depreciaciones de activos fijos fabriles

10) Aplicaciéon de
pagadas por anticipado

erogaciones

Inventario de Materias Primas
Se carga: Se Abona:
S) Inventario inicial 2) Costo de las materias primas
1)Costo de los materiales|directas utilizadas
recibidos 3) Costo de las materias primas
indirectas utilizadas
Obligaciones Laborales (Mano de
Obra)

Se Carga: |Se Abona:

4) Sueldos y|5) Mano de obra directa

prestaciones | aplicada

fabriles Del|6) Mano de obra indirecta

periodo de|aplicada

costos

Cargos Indirectos

Se Carga: Se Abona:
3) Costo de las materias Primas indirectas|11) Aplicacion al costo
utilizadas de produccion.
6) Costo de la mano de obra indirecta
aplicada

9) amortizaciones de cargos diferidos fabriles
fabriles

Costo de Produccion

directas utilizadas

Se Carga: Se Abona:
s) Inventario inicial de Productos|12) Productos
en proceso Terminados.
2) Costo de las materias primas|13) Productos en

proceso al finalizar

5) Costo de la mano de obra El periodo de
directa aplicada costos.
11) Cargos indirectos aplicados
Inventario de Productos Terminados
Se Carga: Se Abona:
s) Inventario Inicial 14) Costo de los articulos

12) Costo de produccion de los articulos
terminados en el periodo de costos

terminados, vendidos durante el
periodo de costos.

Inventario de Productos en Proceso
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proceso de
periodo de costos

Se Carga:

s) Inventario Inicial
13) Costo acumulado de los articulos en|de costos de produccion,
al concluir el|terminar su proceso de elaboracion

elaboracion

Se Abona:
Se descarga de activos a la cuenta
Para

o fabricacion.

Costo de Ventas

Se Carga:

14) Costo de los

terminados, vendidos
durante el

costos.

articulos

periodo de

Se Abona:
15) Traspaso al Estado de
Resultados.

A continuacidn se presenta un sencillo ejercicio para conocer la mecanica
contable de las cuentas principales que se emplean en la contabilidad de
costos industriales. Como se dijo anteriormente no se detallaran en los
asientos aspectos tributarios (retenciones en la fuente e IVA), ya que solo
nos referiremos el movimiento de la contabilidad de costos:

La compafia industrial Cadiz S.A., al principio del ejercicio del 01 de
enero de 200X, presenta los siguientes saldos:

Cadiz S.A.
Balance Inicial
A Ene 01 de 200X

Bancos 42.000
Clientes 35.000
Inventario de Materias Primas 17.500
Inventario de Productos en Proceso | 11.900
Inventario de Productos Terminados | 21.000
Maquinaria y Equipo 35.000
Depreciacion Acumulada 7.000
Proveedores 28.000
Capital Social 119.000
Utilidad Acumulada 8.400

Durante el ano de 200X, se efectuaron las siguientes operaciones:

1. Se compraron materias primas a crédito por la cantidad de

$28.000.

2. el departamento de produccion requirid de $32.900 de materia
prima, de los cuales $28.000 eran de caracter directo y $4.900 de

caracter indirecto.

3. El valor de la mano de obra del periodo ascendié a la cantidad de
$12.600, de los cuales $10.500 eran de caracter directo y $2.100

de caracter indirecto.

4, Se efectuaron diversos gastos de caracter indirecto (energia,
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alquileres, servicios publicos, etc.), por un valor de $1.400.

5. La Maquinaria y Equipo se deprecid en un 10% anual.

6. Se terminaron articulos por un valor de $45.500.

7. Las ventas del ano fueron de $87.500, cuyo costo ascendié a la
cantidad de $42.000.

8. El cobro a clientes fue de $100.000.

9. El pago a proveedores en el afio fue de $35.000.

10. Los gastos de administracion fueron de $12.400.

11. Los gastos de venta efectuados fueron de $15.100.

Se pide:

a) Registrar los asientos en esquema de mayor.
DESARROLLO

Primer Paso: Registramos las operaciones en esquema de mayor.

1
1405 Materias Primas 28.000
2205 Proveedores 28.000

1.1
7. Costo de Produccion (Esta nota 11.90
contable se realiza para descargar los 0
productos en proceso del activo y
continuar su proceso de terminacion).
1410 Productos en Proceso 11.90

2
7 Costo de Produccion 32.90
7.1 Materia Prima 28.000 0
7.3 Costos Indirectos (MPI) 4.900

1405 Materias Primas 32.90

3
7 Costo de Produccion 12.600
7.2 Mano de Obra Directa 10.500
7.3 Cargos Indirectos (MOI) 2.100

25 Obligaciones Laborales 12.600
4

7 Costo de Produccion 1.400

7.3 Cargos Indirectos 1.400

2335 Costos y Gastos por Pagar 1.400

| 5 |
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7 Costo de Produccion 3.500
7.3 Cargos Indirectos 3.500
1592 Depreciacion Acumulada 3.500
6
1430 Productos Terminados 45.500
1410 Productos en Proceso 16.800
7. Costo de Produccion 62.300
7
1305 Clientes 87.50
0
4120 Industrias Manufactureras 87.50
(Ingresos) 0
6120 Industrias Manufactureras (Costo De {42.00
Ventas) 0
1430 Productos Terminados 42.00
0
8
1110 Bancos 100.000
1305 Clientes 100.000
9
22 Proveedores 35.000
1110 Bancos 35.000
10
51 Gastos de Administracién 12.400
2335 Costos y Gastos por Pagar 12.400
11
52 Gastos de Ventas 15.100
2335 Costos y Gastos por Pagar 15.100

Segundo Paso: Trasladamos los asientos a cuentas T:

Bancos Clientes Materia Prima
(s) 42.000 (9) 35.000 (s) 35.000 (8) 100.000 (s) 17.500 (2) 32.900
(8) 100.000 (7) 87.500 (1) 28.000
142.000 35.000 | | 122.500 100.000 | | 45.500 32.900
(s) 107.000 (s) 22.500

(s)
12.600
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Productos en Proceso Productos Terminados Maquinaria
(s) 11.900 (1.1) 11.900 (s) 21.000 (7) 42.000 (s) 35.000
(6) 16.800 (6) 45.500
28.700 11.900 | |  66.500 42.000 | |  35.000 0
(s) 16.800 (s) 24.500 (s)
35.000
Depreciacion Acumulada Proveedores Costos g Gastos por
agar
(s) 7.000 (s) 28.000 4)
1.400
(5) 3.500 (9) 35.000 (1) 28.000 (10)
12.400
0 10.500 35.000 56.000 (11)
15.100
(s) 10.500 (s) 21.000 0
28.900
(s)
28.900
Obligaciones Laborales Capital Social Utilidad Acumulada
(3) 12.600 (s) 119.000 (s) 8.400
0 12.600 | | 0 119.000 | | 0 8.400
(s) 12.600 (s) 119.000 (s)
8.400

(Ingresos) Industrias (Costo de Venta) Gastos de

Manufactureras Industrias Manufactureras Administracion y
Ventas

87.500 (7) 42.000 (10)
12.400
(11)
15.100
(] 87500 | [ 42.000 0 | [ 27.500 0O
(s) 87.500 (s) 42.000 (s)
27.500

COSTO DE PRODUCCION
(1.1) 11.900
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(2) 28.000

(2) 4.900

(3) 10.500

(3) 2.100
(4) 1.400 (6)45.500
(5) 3.500 (6)16.800
62.300 62.30:

0

Tercer Paso: Preparamos en forma sencilla e ilustrativa los Estados

Financieros
Compaiia Cadiz S.A.
Estado de Resultados
Del 01-01 al 31-12 de 200X
Ingresos (Industrias Manufactureras) 87.500
Menos: Costo de Ventas (Industrias Manufactureras) | 42.000
Utilidad Bruta 45.500
Menos:
Gastos de Administracion 12.400
Gastos de Ventas 15.100
Utilidad Operacional 18.000

Compania Cadiz S.A.
Balance General
A Dic 31 de 200X
ACTIVO PASIVO
Bancos
Clientes
Materias Primas
Productos en Proceso TOTAL PASIVO
Productos Terminados
Maquinaria y Equipo PATRIMONIO

TOTAL PATRIMONIO 145.400
TOTAL ACTIVO 207.900 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 207.900

2.4 SISTEMAS DE ACUMULACION DE COSTOS
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Un sistema de acumulacidon de costos comprende los procedimientos,
técnicas y demas registros contables que permiten suministrar
informacion acerca del costo de la produccién terminada y del costo
de produccion y ventas, durante un periodo de costos.

Para llevar a cabo la acumulacién de los costos tenemos que contar
con un sistema de inventario perpetuo o continuo, que se aplica a las
cuentas de inventario de materias primas, productos en proceso y
productos terminados.

El sistema de inventarios perpetuo consiste en conocer diariamente el
valor del inventario final, sin necesidad de practicar inventarios
fisicos, puesto que existe una cuenta que controla los materiales, los
productos en proceso y los productos terminados.

En caso de practicarse un inventario fisico, éste se hace como parte
de una actividad rutinaria de comparacién del saldo segun libros con
las existencias en inventarios para corregir errores o tratar de
encontrar alguna otra explicacion a las diferencias cuando se
presenten. Por ejemplo: robos, evaporacidon, compras sin registrar,
registros contables en forma errada, etc.

Entre los sistemas de acumulacidon de costos, podemos citar los
siguientes:

1.De acuerdo a las caracteristicas de produccion de la empresa

a) Sistema de Acumulacion de Costos por Ordenes de
Trabajo: En un sistema de costos por érdenes de produccidn, los
costos se asignan a cada trabajo. Un trabajo puede ser una
orden, un contrato, una unidad de produccién o un lote que tenga
que ser ejecutado para satisfacer las especificaciones de los
clientes. Este sistema es mas adecuado cuando se manufactura
un solo producto o grupo de productos segun las
especificaciones dadas por un cliente, es decir, cada trabajo
es “hecho a la medida” segun el precio de venta acordado
que se relaciona de manera cercana con el costo estimado.
Ejemplos de tipos de companias que pueden emplear el costeo
por 6rdenes de trabajo son las empresas de impresidon grafica,
las firmas constructoras, de muebles, productos para talleres
mecanicos, de ropa. Etc. Este sistema también puede ser
empleado por empresas de servicios para costear sus trabajos.
Por ejemplo, en los talleres mecanicos, compaiias aseguradoras,
contratos de auditoria, proyectos de inversion, etc.

b) Sistema de Acumulacion de Costos por Procesos: En un
sistema de costos por proceso los costos se acumulan por
procesos, departamentos o centros de costos con base en cierto
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periodo. Durante un periodo ciertas unidades seran comenzadas
pero no se terminaran al final del mismo, lo que quiere decir que
queda un inventario final de productos en proceso. Por tanto, cada
departamento debe determinar que cantidad de los costos totales
por ese departamento es atribuible a las unidades aln en proceso y
que cantidad es atribuible a los productos terminados. Este sistema
es adecuado para aquellas empresas donde su produccién es
continua en masa y homogénea.

2.Segun la Naturaleza de los Costos

a) Sistema de Costos Historicos: Este sistema permite conocer los

costos después de haberse efectuado el proceso de fabricaciéon. En
este sistema los materiales directos y la mano de obra directa
reales se identifican se identifican facilmente con érdenes de
produccion especificas (costeo por ordenes de producciéon) o
departamentos (costeo por procesos) a medida que se incurren en
los costos. En cambio, los costos indirectos de fabricacion se
aplican mediante una tasa predeterminada porque no se incurren
uniformemente durante todo el periodo e incluyen diversos
elementos que no se relacionan proporcionalmente con la actividad
productiva. Esta técnica es denominada costeo normal, porque
los costos indirectos de fabricacion (CIF) se promedian sobre la
actividad productiva de un periodo.

b) Sistema de Costos Predeterminados: Algunas empresas

utilizan sistemas de acumulacion de costos predeterminados, segun
los cuales los costos se calculan con anterioridad al proceso
productivo. Los costos predeterminados pueden ser: costos
estimados y costos estandar.

e Costos Estimados: Son costos que se calculan tomando
como base la experiencia, sin estudios cientificos.
Generalmente, son costos promedios de periodos
anteriores. Indican lo que puede costar un producto.
También reciben el nombre de costos normales.

e Costos Estandares: Son costos cientificamente calculados
que sirven de base para medir la actuacion real. Son
patrones de comportamiento. Indican lo que debe costar un
producto. Cuando se usa un sistema de costos estandar,
tanto los costos estandar como los costos reales se reflejan
en la contabilidad. La diferencia entre los costos reales y los
costos estandar se denomina variacion.

c) De Acuerdo a los Elementos que Integran el Costo de

Produccion:

e Sistema de Costeo Directo o Variable: Este sistema
esta orientado segin el comportamiento de los costos. Es
decir que a un articulo solo se le cargan costos variables de
produccion (materiales directos, mano de obra directa y
costos indirectos de fabricacion), y los costos fijos se tratan
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como costos del periodo, ya que estos costos no se
relacionan con el volumen de produccion. Este sistema se
utiliza especialmente en el control de los costos y en la
toma de decisiones.

Sistema de Costeo por Absorcion: Conocido también
como costeo total, incluye dentro del costo del producto
tanto a los costos fijos como a los costos variables de
produccién, sin importar su comportamiento. Dicha
inclusién se sustenta en que para llevar a cabo la actividad
de produccidon se requiere de ambos. Este es el sistema
mas utilizado para fines externos e incluso para tomar
decisiones en la mayoria de las empresas del pais.

d) De Acuerdo a la Asignacion de los Costos Indirectos de
Fabricacion a los Productos u Objetos de Costo:

Sistema de Costos Basado en Actividades (ABC):
Desde la optica de la asignacion de los costos, el modelo
ABC, pretende entre otras cosas, determinar de la forma
mas rigurosa y precisa posible el costo del producto. Este
sistema trata de calcular el costo de los productos y
servicios con mayor exactitud y precision reconociendo que
algunos costos quedan mejor asignados usando bases no
relacionadas con el volumen. Segun el mismo, primero
acumula los costos de cada actividad en una empresa, y
luego aplica los costos de las actividades a los productos u
objetos de costos. Puesto que en el sistema de costos
basado en actividades considera que no son los productos
los que generan los costos sino las actividades que se
realizan para obtener dichos productos. Por lo tanto, el
fundamento basico del modelo son las actividades.

En este mddulo nos enfocaremos principalmente el Sistema de Costos por
Ordenes de Trabajo, con base en costos histdricos y de acuerdo con la
doctrina del costeo total o absorbente.

2.5 ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS

El estado de costos de produccién y ventas es un documento financiero que
muestra detalladamente el costo de la produccién terminada y el costo de los
articulos vendidos de una empresa de transformacién, durante un periodo de
costos. Por su naturaleza es dinamico.

Contenido del estado de costos de produccion y ventas

1. Encabezado, debe contener la siguiente informacion:
e Nombre de la compafiia
e Mencion de ser un estado de costos de produccion y ventas
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e Periodo que comprende
¢ Unidad monetaria

2. Cuerpo del Documento, cuya estructura comprende tras partes:
eCosto de las materias primas directas empleadas en la
produccion.
e Costo de la produccion terminada.
e Costo de los articulos vendidos.

3. Firmas Autorizadas.

Vamos a tomar el ejercicio de la compaiiia industrial Cadiz S.A., desarrollado
anteriormente para explicar con detalle el contenido de la parte del estado de
costos de produccion y ventas referente al cuerpo del documento.

a) Costo de las materias primas directas empleadas en la produccion:
Si observamos el movimiento de la cuenta de materias primas, nos daremos
cuenta de que el costo de los materiales directos empleados en la produccion
puede determinarse de la siguiente forma:

Materias Primas
s) 17.500 28.000 (2)
1) 28.000 4.900 (2)
45.500 32.900

s) 12.600

Inventario inicial de materias primas 17.500

Mas: Costo de materias primas recibidas o compradas 28.000

Igual: Materias Primas Disponibles 45.500

Menos: Inventario final de materias primas 12.600

Igual: Total de Materias Primas Utilizadas 32.900

Menos: Costo de materias primas indirectas utilizadas 4.900

Igual:  Costo de Materias Primas Directas Utilizadas  28.000

El analisis de la cifra del costo de materias primas utilizadas muestra una
visién del movimiento de la cuenta de almacén de materias primas durante el
periodo de costos, reflejando los inventarios inicial y final, el costo de los
materiales recibidos, asi como el de los materiales directos e indirectos
utilizados en la produccion.

b) Costo de la Produccion Terminada: Refleja el movimiento de la cuenta
costo de produccion, considerando el inventario inicial de productos en
proceso, la acumulacion del costo de produccidn a través de sus tres
elementos y el inventario final de productos en proceso, dando como resultado
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el costo de la produccidon terminada que se envia al almacén de articulos
terminados en un periodo de costos.

7. Costo de Produccion
1.1) 11.900
2) 28.000 45.500 (6)
2) 4.900
3) 10.500 16.800 (6)
3) 2.100
4) 1.400
5) 3.500
62.300 62.300

Costo de Materias Primas Directas 28.000
Utilizadas
Mas: Mano de Obra directa utilizada 10.500
Igual: |Costo Primo 38.500
Mas: Cargos Indirectos:

Materia Prima Indirecta 4.900
Mano de Obra Indirecta 2.100
Diversos Costos Indirectos 1.400

Depreciaciones de Fabrica 3.500 11.900

Igual: |Costo de la Produccion Procesada 50.400

Mas: Inventario Inicial de Productos en 11.900
Proceso

Igual: |Produccion en Proceso Disponible 62.300

Menos: |Inventario Final de Productos en Proceso 16.800
Igual: [COSTO DE LA PRODUCCION TERMINADA [45.500

c) Costo de los Articulos Vendidos: Representa la fase final del estado y
presenta la siguiente forma:

Productos
Terminados
(s) 42.000
21.000 (7)
(6) 45.500
66.500 | 42.000
(s)
24.500

Costo de la Produccion Terminada
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El estado de costos de produccion y ventas se relaciona con el estado de
resultados mediante el renglon final "costo de los productos vendidos" o "Costo
de Ventas", que constituye el primer renglon de deducciones de las ventas
netas, y el estado de resultados se relaciona con el balance general mediante el
renglon final "utilidad o pérdida neta", en la seccidon correspondiente al
patrimonio.

El estado de costos de produccion y ventas queda de la siguiente forma:

CADIZ S.A.
Estado de Costos de Produccion y Ventas
Del 01-01 al 31-12 de 200X
Igual: Total de materias primas utilizadas 32.900
Costo de materias primas indirectas 4.900
utilizadas
Costo de materias primas directas 28.00
utilizadas 0
Mano de Obra directa utilizada: 10.500
Total Mano de Obra 12.68
Menos: Mano de Obra Indirecta 2.100
Igual: Costo Primo 38.50
Mas: Cargos Indirectos: 11.900
Materia Prima Indirecta 4.900
Mano de Obra Indirecta 2.100
Diversos Costos Indirectos de 1.400
Fabricacion
Depreciacion de Maquinaria y Equipo 3.500
Igual: Costo de la Produccion Procesada 80.40
Mas: Inventario Inicial de Productos en Proceso 11.900
Igual: Produccion en Proceso Disponible 62.300
Menos: Inventario Final de Productosd en Proceso 16.800
Igual: Costo de la Produccion Terminada 35.50
Mas: Inventario inicial de Productos Terminados 21.000
Igual: Productos Terminados Disponibles 66.500
Menos: Inventario Final de Productos Terminados 24.500
Igual: Costo de Ventas 32.00
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Proceso de Comprension y Analisis

e ¢Cuales son los principales objetivos de un sistema de acumulacion de
costos?

e Mencione y explique los elementos que integran el costo de produccion.

e ¢Como se acumulan los tres elementos basicos del costo de un
producto en un sistema de acumulacion de costos?

e Enumere las principales cuentas utilizadas en la contabilidad de costos y
explique su manejo contable

Solucion de Problemas

e Realizar un breve comentario sobre los sistemas de costos por
proceso y por ordenes de trabajo.

e Identificar claramente las diferencias encontradas entre el sistema
de costos por procesos y por ordenes de fabricacion.

e Elaborar la red del flujo de costos.

Sintesis Creativa y Argumentativa

e Reflejar graficamente mediante un mapa conceptual, el sistema de
costos por ordenes de trabajo y el sistema de acumulacién de costeo
por procesos.

e Mostrar la incidencia e importancia que tienen los costos en un
modelo de acumulacion de costos actual.

e Diferenciar los elementos integrales del costo bajo el sistema de
costos por procesos y otros sistemas aplicados en las empresas
manufactureras.

e Dar claridad del por qué las empresas manufactureras cuya
produccidn es continua aplican este método de costos.

Autoevaluacion
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e (Cuales son los principales objetivos de un sistema de acumulacion de
costos?

e (Cual sistema de inventarios considera mas recomendable para
aplicar en una empresa que tiene el sistema de costos por procesos y
por qué?

e (COomo jefe de costos y presupuestos de una empresa, si los
propietarios de la misma le sugirieran cambiar el sistema de costos
por procesos a costos por ordenes de fabricacién considerando que
la produccién es continua, por qué y con qué argumentos les
sustentaria que no es recomendable?

e Dentro del ambito fiscal contable no es recomendable aplicar el
modelo de valuacion de inventarios por el método UEPS. Usted
es contratado en una empresa multinacional como jefe de
costos, ¢équé razones le daria a esta empresa al evaluar el
sistema de costos, para cambiar el método utilizado?

Repaso Significativo

e Considerar una empresa manufacturera vy diagnosticar qué
método de valuacidon de inventarios, que sistemas de inventarios y
qué sistema de costos implantaria en esa organizacion, teniendo
como referencia que:

- Su produccion es continua.

— El material a producir es masivo, por ejemplo: puntillas.

— Su demanda es permanente.

- Es una sociedad andénima.

— Tiene capital del extranjero.

- El altamente tecnificada.

— Su principal preocupacion es la de estandarizar el costo de produccion.

e Se le sugiere al estudiante, como complemento a lo visto en
esta unidad, investigar y conceptuar en aspectos relacionados con:

— Costeo y control de materiales y mano de obra.
— Costeo y control de costos indirectos de fabricacion.
— Estados financieros.

Bibliografia Sugerida
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UNIDAD 3: ELEMENTOS DEL COSTQOS
DE PRODUCCION

Descripcion Tematica

La manufactura es el proceso mediante el cual las materias primas se
convierten en un producto terminado. Los materiales constituyen en
un elemento esencial del costo de la produccion. Después de
compras los materiales y almacenarlos temporalmente en una
bodega, un fabricante procede a transformarlos en productos
terminados incurriendo en los costos de conversion (mano de obra
directa y costos indirectos de fabricacién). Si el proceso de
manufactura es intensivo en mano de obra, los costos en mano de
obra constituiran un elemento muy significativo en el proceso de
conversion. En esta unidad se analizaran el costeo y control de
materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricacion.

Horizontes

e Mencionar y explicar los elementos que integran el costo de
produccion.

o Diferenciar entre contabilizacion de materiales directos e
indirectos y mano de obra, y su utilizacién en el proceso de
produccion.

e Aplicar el concepto de costos indirectos de fabricacién como
acumulacion de todos los costos indirectos de manufactura.

o Diferenciar los sistemas periddico y perpetuo de acumulacién de
costos empleados para contabilizar los materiales utilizados en la
produccién y el inventario final de materiales.

e Identificar las tres actividades relacionadas con la contabilizacion
de la mano de obra

e Calcular una tasa de aplicacion de los costos indirectos de
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fabricacion empleando una base apropiada en el denominador.

e Identificar y calcular los tres métodos para asignar los costos
presupuestados de los departamentos de servicios a los
departamentos de produccion.

e Emplear los conceptos de costos indirectos de fabricacion
presupuestados, aplicados y reales.

Nucleos Tematicos y Problematicos

e Materiales

e Contabilizacion de Materiales

e Sistemas de Contabilizacion de Materiales.

e Procedimientos de Control de los Materiales.

e Mano de Obra.

e Costos Indirectos de Fabricacion.

e Costeo Real y costeo normal de Costos Indirectos de Fabricacion
e Nivel de Produccion Estimado.

e Tasas de Aplicacidn de los Costos Indirectos de Fabricacion.

e Costos Indirectos de Fabricacidon Aplicados y Reales.

e Asignacién de los costos presupuestados de los departamentos de
servicios a los departamentos de produccion.

Proceso de Informacion
3. ELEMENTOS DEL COSTOS DE PRODUCCION
3.1. MATERIALES

Los materiales constituyen el elemento principal de los costos de produccion,
los cuales se transformaran en productos terminados al agregarles los costos de
conversion. Los materiales pueden ser directos e indirectos.

Los Materiales Directos son aquellos elementos que pueden identificarse de
una manera concreta y conveniente con un producto o con un trabajo
especifico. Un ejemplo seria el acero utilizado en la fabricacién de automoviles.
Los materiales directos, junto con la mano de obra directa, se clasifican como
costos primos. Los Materiales Indirectos, son los demds materiales o
insumos involucrados en la produccion de un articulo que no se clasifican como
materiales directos; por ejemplo, el pegante utilizado en la fabricacién de
calzado, los remaches utilizados para ensamblar un automovil (es decir, costos
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necesarios pero relativamente insignificantes). Los materiales indirectos de
fabricacion se consideran costos indirectos de fabricacion.

Cuando se hace referencia al adjetivo directo con respecto al material, se
entiende que se hace referencia a los costos del producto y no a los costos
departamentales.

En muchas industrias no se considera acabado un producto hasta que ha sido
empaquetado y embalado. El costo del material de envoltura vy
empaquetamiento que pasa a formar parte de las unidades vendidas al cliente
se considera propiamente como un costo de material directo, siempre que su
costo sea significativo, porque de lo contrario seria mejor considerarlo como
material indirecto. Por ejemplo, etiquetas, cajas, papel, bandas, etc. El costo de
las cajas en donde se embalan los productos para exhibirlos y protegerlos
mientras estan almacenados, también se tratan como costo indirecto.

Se debe distinguir el costo del empaquetado del costo de embalaje y embarque,
pues dentro de este Ultimo se incluyen los costos del papel de envolver,
cuerdas, pegantes, cajas de cartdn o de madera, etc. Al momento de usarse
estos elementos se contabilizan como gastos de ventas.

3.1.1. IMPORTANCIA DEL CONTROL DE LOS MATERIALES

La inversidn en existencias generalmente representa una importante porcion del
activo corriente de una empresa manufacturera, por tanto para garantizar un
equilibrio se requiere una cuidadosa labor de planeamiento y control. Un
inventario excesivo de materiales trae como consecuencia costos
extremadamente altos por concepto de manejo, incluyendo pérdidas debidas a
deterioro, y despilfarro por costo de mantenimiento y por uso deficiente de
capital de trabajo. Ahora bien, una escasez de existencias no es menos
perjudicial, provoca interrupciones o paros en la produccidon, consumo de
tiempo y recursos adicionales en la preparacion de maquinas y equipo, Yy
elevados costos de procesamiento en operaciones administrativas (facturacion,
pedidos, etc.), ademas del posible incumplimiento al cliente con todas las
consecuentes implicaciones. Por lo anterior, se concluye que un estricto control
de materiales es un procedimiento necesario desde el momento en que son
requeridos y se proyecta la inversién, como en cada parte del desarrollo del
proceso productivo.

3.1.2. PRINCIPIOS QUE RIGEN EL CONTROL DE LOS MATERIALES

Debe cumplirse fundamentalmente los siguientes principios:

e Los departamentos de operacidon que realizan las compras en forma
centralizada, deben abstenerse de comprometer los fondos de la empresa
en la compra de materiales, sin la debida autorizacidon para hacerlo.
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e Cuando existe descentralizacion administrativa, se deben disenar
procedimientos que garanticen unidad de criterio para la adquisicion de
materiales; dichos procedimientos deben ser suficientemente conocidos y
entendidos por los usuarios, mediante los manuales de procedimientos
administrativos que sean de estricto cumplimiento por todos los centros de
costos en la organizacion.

e Los materiales que no han sido pedidos o que no cumplen con las
especificaciones de lo solicitado, debe ser rechazados.

e Tener la seguridad de que los materiales han sido realmente recibidos y que
se han cargado los precios adecuados en todos los gastos incurridos.

e Realizar un adecuado control fisico sobre el almacenamiento de las
existencias.

e Ejercer un adecuado control de costos sobre las cantidades de materiales y
suministros utilizados por el personal de produccién u operacion.

e Debe existir un equilibrio adecuado entre la inversién en inventarios y los
costos incurridos en la adquisicion, utilizacion y almacenamiento de
materiales, considerando también las pérdidas causadas por las
interrupciones en la produccion o ventas, debido a la falta de existencias.

3.1.3. FLUJO DE MATERIALES

Se entiende por flujo de materiales, la secuencia o conjunto de pasos que se
sigue desde el momento en que se origina la necesidad en un centro de costo,
hasta el punto en que los materiales requeridos llegan a éste, provenientes del
almacén.

3.1.3.1. Requisicion de Materiales

El centro de costos elabora una solicitud de materiales al almacén mediante el
diligenciamiento y envio del formato "Requisicion de Materiales", ya sea
en forma electronica o escrita. Una vez recibido, el almacén verifica la
existencia de los materiales requeridos, y de haber disponibilidad, despacha los
materiales al centro de costos solicitante, operacion que se soporta mediante
el formato "Salida de Almacén". Si por el contrario, no hay existencias, el
almacén hace la correspondiente solicitud al departamento de compras
registrando claramente en el formato de "Solicitud de Compra", Ilas
especificaciones del material requerido.

3.1.3.2. Compra de Materiales

El departamento de compras tiene bajo su cargo la responsabilidad directa de
adquirir los materiales requeridos por el almacén a un precio adecuado y de
acuerdo a las especificaciones debidamente consignadas en el formato
"Solicitud de Compra". Asi mismo, es este departamento el responsable de
establecer las condiciones que rigen el compromiso (negocio) entre el
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proveedor (es) y la empresa, garantizando hasta donde sea posible, el
despacho oportuno del producto (materiales solicitados) a la planta de
produccidén, a fin de evitar que debido a escasez de materiales, se presenten
alteraciones en el cronograma de operacion del proceso productivo.

El procedimiento es el siguiente: Una vez recibido en el departamento de
compras el formato o registro correspondiente, (solicitud de compra) la
persona encargada debe solicitar las respectivas cotizaciones y seleccionar el
mejor proveedor, teniendo en cuenta todas y cada una de las especificaciones
referentes a los materiales requeridos, asi como los criterios relacionados con
el precio, descuentos, condiciones de pago, oportunidad en la entrega, calidad
del producto, garantias, mantenimiento, etc.

Seleccionado el proveedor, el departamento de compras ordena la adquisicién
del material requerido mediante la elaboracion del formato “Orden de
Compra”, documento de vital importancia para las partes involucradas en el
contrato (Proveedor y cliente). En la orden de compra deberan consignarse
detalladamente todas las especificaciones relacionadas con los materiales
solicitados (tipo de material, cantidad, calidad, etc.), instrucciones vy
condiciones de entrega, precios de venta unitarios y totales pactados con
anterioridad, los descuentos y sus condiciones, los fletes, seguros, etc.

El Internet permite obtener esta informacion de una manera rapida, oportuna
y veraz, las redes de intranet que existen hoy en las empresas, permiten
elaborar todos los registros automaticamente, alimentando los sistemas
contables de la empresa. Se explica aqui la mecanica de la informacion
contable con el fin de que el estudiante tenga una concepcion mental del flujo
de la informacidn en la empresa, y esté en la capacidad de disefiar
procedimientos cada vez mas agiles en el manejo y registro de la informacion.

Algunas de las funciones del departamento de compras son:

e Obtener cotizaciones y condiciones de servicio por parte de los posibles
proveedores para los materiales referidos en la solicitud de compra, que
ha sido recibida.

e Seleccionar el “mejor” proveedor con base en las cotizaciones recibidas,
tomando en consideracion la informacion relativa a tiempos de entrega,
costo de fletes, calidad del producto, garantias, repuestos, plazos de
pago, validez de la oferta, seriedad de la firma, antecedentes, y demas
aspectos relevantes que garanticen el beneficio para ambas partes
(cliente-proveedor).

e Determinar la cantidad o nimero de unidades de producto a solicitar.
Este punto reviste gran importancia, ya que muchos factores intervienen
en la definicion del tamafio éptimo del pedido que debe abastecer lo
requerido por produccion, evitando a su vez incurrir en elevados costos
por concepto de manejo (flujo) de material y de capital inmovilizado
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(costo de oportunidad). Al determinar el tamano Optimo del pedido
deben considerarse entre otros los siguientes factores: Limitaciones de
espacio; costo de capital comprometido en el inventario; descuentos por
cantidad; Ahorro de fletes segun la cantidad de pedido; Costo por
concepto de almacenamiento; riesgo por pérdida o desperdicio de
materiales, etc.

Diligenciar y enviar el formato orden de compra al proveedor. Dicho
formato generalmente es preparado en copias multiples, a fin de
satisfacer los siguientes propdsitos: Autorizar al proveedor el envio de
los materiales; Informar al departamento de recepcion sobre los
materiales y suministros que van a ingresar; Notificar al centro de costo
el ingreso de los materiales para la planeacion de la produccion;
Informar al departamento de tesoreria y/o contabilidad sobre el
compromiso adquirido.

3.1.3.3. Recepcion de Materiales

El departamento o seccidn encargada de los materiales tiene la responsabilidad
de decepcionar e inspeccionar los materiales y suministros que ingresan a la
empresa, verificando su calidad y confrontando la cantidad solicitada con la
recibida, con base en la informacion registrada en la copia de la orden de
compra.

En sintesis, el area de recepcién e inspeccion de materiales tiene a su cargo las
siguientes funciones:

Recibir e inspeccionar los materiales y suministros: cantidad, calidad,
peso, marca, tamafo, etc.

Elaborar los informes pertinentes en caso de presentarse algin dafio en
la mercancia, inconsistencias en las cantidades, y/o devoluciones al
proveedor.

Despachar los materiales recibidos al almacén, adjuntando el formato
“Guia de Recepcion”, en el que se registran las condiciones en las
cuales ingreso y fue recibido el material.

Del formato guia de recepcion, generalmente se preparan varias copias
como mecanismo de control interno de la empresa, una de dichas
copias es envia al departamento de contabilidad donde se confronta la
cantidad real recibida con el dato consignado en la factura del
proveedor, otra copia es enviada al almacén a fin de facilitar a la
persona encargada, la asignacion del espacio adecuado para el
almacenamiento del material y registrar la informacion en el kardex. Al
departamento de compras se hace llegar también una copia del formato
para efectos del control del procedimiento de compras (operacion
realizada).

3.1.3.4. Aimacenamiento de los Materiales
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Una vez elaborada la guia de recepcion, los materiales son despachados al
almacén, alli las personas encargadas de recibirlos, deben verificar cantidades
y zonificar los materiales, o sea, disponerlos en el lugar pertinente, de acuerdo
a las condiciones de almacenamiento, que garanticen la conservacion de su
optimo estado. Acto seguido, se procede a elaborar los correspondientes
registros en las tarjetas de kardex. Diligenciando asi miso el formato de
entrada a almacén.

Con base en la informacion consignada en la requisicion de materiales, del
almacén seran despachados los materiales al centro de costo, operacion
sustentada o apoyada con la elaboracion del documento “Salida de
Almacén”.

La pérdida de materiales en el almacén puede ser causada ya sea, por
deterioro (deficiente manipulaciéon, malas condiciones de almacenamiento,
etc.), por hurto, por roturas, etc. Estas pérdidas pueden minimizarse mediante
la aplicacion de adecuados procedimientos de almacenaje y mantenimiento de
los materiales. Como un mecanismo de control de los articulos en el almacén,
se utilizan etiquetas de deposito en las cuales se sefiala el tipo, la cantidad y la
ubicacion de cada material a fin de facilitar a la persona encargada la
localizacion rapida de los materiales, evitando que se presente despilfarro de
tiempo y demas efectos negativos que pueden causar traumatismos en el
proceso de fabricacion (aumento del tiempo de ciclo, paros e interrupciones en
la linea de produccion, etc.). La ubicacion y asignacion de espacio a los
materiales, depende directamente de las caracteristicas de los mismos: costo,
tamano, frecuencia de uso, etc.

En el caso de los materiales de bajo costo, de poco volumen u otras
caracteristicas por las que no requieren un tratamiento especial, generalmente
resulta mas econdmico no llevar una contabilidad de papeleo formal o un
procedimiento de requisiciones demasiado detallado, pues en ocasiones, dicho
manejo administrativo puede resultar excesivamente costoso con relacion al
valor agregado real del producto. Es importante destacar, que el flujo de
materiales desde la compra hasta el almacenaje, es causa del denominado
costo de manejo, por lo cual, definir e implementar adecuados mecanismos de
control de este insumo de produccién, se hace fundamental en las
organizaciones del presente, responsables de subsistir en un mercado cada vez
mas competitivo y globalizado.

Cabe sefialar que en algunas empresas el procedimiento de recepcidon e
inspeccion de los materiales que ingresan, es realizado en el almacén, caso en
el cual la “guia de recepcién” o “informe de recepcidon” cumple la misma
funcion del formato “entrada a almacén”. Con este mecanismo se logra
disminuir el tramite administrativo y por ende el costo en que por tal concepto
se incurre, siempre y cuando, se siga manteniendo un efectivo control que
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garantice el excelente flujo de materiales.

Los formatos, y en general todos los registros que se deben elaborar durante
el flujo de materiales, son fundamentales para ejercer un estricto control; estos
no solo constituyen canales de informacidn entre los diferentes departamentos
o secciones involucrados en el proceso, sino que también cumplen la funcién
de documentos soporte de las diferentes operaciones realizadas.

3.1.4. CLASIFICACION DE LOS MATERIALES

En la operacidon de un negocio intervienen diversos materiales y suministros, los
cales son destinados a mdultiples usos y son requeridos por diferentes
dependencias, departamentos o areas dentro de la empresa. De esta forma,
una primera clasificacion de los materiales con base en el tipo de operacién
para la que son requeridos, es:

e Materiales y Suministros para fabricacion de productos.

e Materiales y Suministros para comercializacion del producto terminado.
Materiales y Suministros para operaciones de administracion del
negocio.

Materiales y Suministros para mantenimiento de equipos y maquinarias.
Materiales y Suministros para aseo de las instalaciones.

Materiales para cafeteria y restaurante.

Otros Materiales.

El estudio de los materiales se centrara en aquellos que intervienen directa o
indirectamente en el proceso de produccion, entendido como la transformacion
de una serie de insumos en productos terminados. En otras palabras, lo que
nos interesa es estudiar el tratamiento de aquellos materiales por cuya
adquisicién la empresa incurre en un costo de produccion.

En la clasificacion de los materiales destinados a produccion, el criterio que se
considera relevante es su relacion con el producto, para de esta forma,
determinar si su costo es directamente imputable a éste o no.

3.1.4.1 Clasificacion de los Materiales de Acuerdo a su Relacion con
el Producto:

o Materiales Directos: Son aquellos necesarios para la produccién, que
cumplen con las caracteristicas de identificacion, uso y valor, siendo
de esta forma facilmente identificables con el producto que se esta
fabricando, su valor relevante y su uso significativo. Estos tres aspectos
juegan un papel fundamental, pues un determinado material, puede
integrar fisicamente el producto, pero ser de dificil asignacion con la
correspondiente orden de produccion y tener un valor insignificante, en
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cuyo caso resulta mas conveniente contabilizarlo como un costo indirecto
de fabricacion por concepto de material indirecto. La tela necesaria para
la confeccidn de una prenda, las laminas de acero en la fabricacién de
automdviles, la madera requerida para la fabricacion de una silla, etc.,
constituyen materiales directos y su costo es directamente imputable al
producto. Recuérdese que el costo en que se incurre por concepto de
material directo representa el primer elemento fundamental del costo de
produccidn, siendo su definicibn no otra que, aquel desembolso
necesario para la adquisicion de todos los materiales que se identifican
como parte de los productos terminados y que pueden “seguirse” hasta
los productos terminados en una forma econdmicamente factible.

e Materiales Indirectos: Son todos aquellos que se requieren para la
produccidn, pero no hacen parte integral del producto, y/o su uso es
poco significativo y su valor poco relevante. Como ejemplo de materiales
directos se tienen: lubricantes, adhesivos, pegantes, aceites,
herramientas de corta duracién, etc. También son considerados
materiales indirectos, aquellos que, aun formando parte integral del
producto terminado, no resulta conveniente desde el punto de vista
econdmico considerarlos como directos, por razones relativas al uso y
valor de los mismos en el proceso de fabricacion. Recuérdese que a los
materiales indirectos se les da el tratamiento de costos indirectos de
fabricacion (C.L.F.).

e Suministros: Son materiales no necesarios para producir, pero Ssi
requeridos en produccion para el desarrollo de labores administrativas,
oficios varios, y otras de apoyo a la operacion directa de produccion. Por
ejemplo: papeleria, desinfectantes, articulos de aseo general, etc. Es
importante resaltar que los suministros a que se hace referencia son los
utilizados en produccion, los cuales se consideran como materiales
indirectos y se les da el tratamiento de costos indirectos de fabricacion.
Los suministros utilizados en otras areas o dependencias de la empresa
como ventas, publicidad, gerencia, finanzas, mercadeo, etc., constituyen
gastos del periodo.

e Material de Empaque: Cuando el material de empaque se hace
indispensable para conservar, transportar, y mantener el articulo en
optimas condiciones, independientemente de la funciéon de mercadeo
que cumpla, se considera parte del producto elaborado, y el desembolso
en que por dicho concepto se incurre representa un costo de produccion.
En otras palabras, para produccién, el empaque constituye algo
necesario, siempre y cuando permita la conservacién y el 6ptimo estado
del producto, y facilite la manipulacién y el transporte del mismo. Bajo
este concepto, el empaque debera considerarse como material directo
siempre y cuando cumpla con las caracteristicas de identificacién, uso y
valor requeridas. Si el material no cumple con las condiciones anteriores,
pero si con la funcion de conservacion y mantenimiento del producto, se
considera como material indirecto y se clasifica como parte de los costos
indirectos de fabricacion.
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3.1.4.2. Otras Consideraciones de Interés

Desperdicios: Es normal que durante el desarrollo del proceso
productivo se genere desperdicio de material, provocado entre otros por
los siguientes factores: pérdida de las propiedades fisicas y/o quimicas
de los materiales debido a deficiencias en las condiciones de
almacenamiento o manipulacidn, por causas propias del proceso mismo,
fallas en las maquinarias por deficiente mantenimiento, o pro cualquier
otra razdn que es preciso controlar. La diferencia entre el insumo total
con el que se cuenta y lo realmente usado es lo que se denomina
desperdicio y requiere un tratamiento especial dependiendo de las
causas generadoras. En algunas empresas se ha adoptado como salida
“facil” a dicho fendmeno, tratando de reducir los efectos econdmicos que
produce el desperdicio de material, venderlos considerando el valor de
dicha operacion como un ingreso adicional, o donarlo a los trabajadores.
Para dar una solucion real al problema del desperdicio, primero se deben
detectar las verdaderas causas generadoras del fendmeno, identificando
con exactitud la orden de produccién o el proceso que provocd el uso
inadecuado del material, con el fin de afectar solamente dicha orden o
proceso. Luego se procedera a tomar los correctivos pertinentes y a su
eliminacion a fin de dar solucién real a la situacion presentada para
obtener un &ptimo control de produccidn, planeacion y manejo de
materiales.

Tratamiento del desperdicio de materiales: 1. Si la cantidad de
material de desperdicio es significativa, y sus condiciones permiten
nuevamente ser usado dentro del proceso, sera devuelto al almacén y
registrado en el kardex (inventariarlo). Asi mismo, si se conoce la orden
o el proceso que lo ocasiond, debera ser afectada disminuyendo el valor
relativo al costo por concepto de material. 2. Si el material de
desperdicio desde el punto de vista econdmico es poco significativo, se
hace innecesario inventariarlo, dando a su valor el tratamiento de un
costo indirecto de fabricacion. En caso de ser vendido, debera
considerarse el valor de su venta como un ingreso adicional: Otros
Ingresos.

3.1.4.3. Faltantes en Inventarios

Puede presentarse el caso de que los datos registrados en libros relativos a los
inventarios no concuerden con las existencias fisicas reales. Las posibilidades

son.

1. que el valor en libros sea mayor que las existencias reales. Este caso

puede ser provocado, entre otros factores por: pérdida de material
debido a la alteracion de sus propiedades quimicas o fisicas
(evaporacién, pérdida de peso, etc.); dafo intencional; por hurto; por
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3.1.5.

manipulacién excesiva que provoque la desintegracion del material. De
presentarse este caso, valor en libros, mayor que existencias, la primera
accion debe encaminarse a detectar las causas que originaron el faltante
y posteriormente tomar las medidas correctivas pertinentes.

¢ Si el faltante es debido a pérdida de materiales por robo, dafio
intencional, por inadecuadas condiciones de almacenamiento, o
cualquier otra causa producto de deficiencias en el manejo
administrativo, debe ser tratada como un costo domo un gasto del
periodo.

+ Si el faltante es generado por desintegracion del material debido a
sus propiedades fisicas y/o quimicas, o por causas propias del
proceso de produccion, y su valor es relevante, la diferencia debe
ser tratada como un costo directo del producto.

¢ Si el faltante es originado por alguna causa diferente a las aqui
plateadas, su costo se clasificara como parte de los costos
indirectos de fabricacion.

Que las existencias fisicas sean mayores que el valor en libros. En este
caso, la causa principal seria un faltante en los registros por concepto
de salida de mercancias del almacén; por ende la solucion inmediata es
realizar dicho registro y aplicar mecanismos de control que permitan
evitar nuevas inconsistencias en los valores. Este caso particular refleja
la importancia fundamental que tiene el diligenciamiento de todos y
cada uno de los formatos en la dinamizacion del proceso de control en
el flujo de materiales.

METODOS DE VALORIZACION DE INVENTARIOS

Cuando se utilizan grandes cantidades de materiales en la produccion, no
resulta practico identificar el costo de compra unitario con cada tipo de
material. En tales casos, debe adoptarse algun patron para el costeo de las
requisiciones de materiales, para cargar la cuenta de costo de produccion y
acreditar el inventario de materiales. Algunos de los métodos que se utilizan
con mas frecuencia para la valoracion de los materiales, son:

Primeras en Entrar, Primeras en Salir (PEPS).
Ultimas en Entrar, Primeras en Salir (UEPS).
Promedio Ponderado (P.P.).

Método Detallista.

3.1.5.1. Método Primeras en Entrar, Primeras en Salir (PEPS)

Segun este método los costos unitarios de los primeros materiales que entran al
almacén seran los costos asignados a los primeros materiales que salen del
almacén para produccidn en el periodo, quedando el inventario final valorado a
los Gltimos costos.
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3.1.5.2. Método Ultimas en Entrar, Primeras en Salir (UEPS)

Es lo contrario del método PEPS, los costos unitarios de los ultimos materiales
que entran al almacén seran los que se usen para valorar los primeros
materiales llevados a la produccién en el periodo. Los inventarios finales
quedan valorados a los costos mas antiguos.

Debido a las diferencias existentes entre el flujo fisico y el flujo de costos, al
usar estos métodos surgen dos problemas para valorar el inventario:

o Devolucion de Materiales a los Proveedores algun tiempo después
de realizada la compra. El material devuelto debera cargarsele al
proveedor al precio que se compro. Si la columna de saldo de la tarjeta
de inventario continuo ya no contiene materiales al precio que se pago
por ellos y, ya se hicieron nuevas compras a un precio mas alto o mas
bajo, la deduccidon en la tarjeta se hara al precio unitario del lote
disponible mas cercano, por la seccion de Recibido, entre paréntesis o
en rojo.

e Devoluciones de Materiales Sobrantes de la Fabrica al
Almacén: Si se devuelven materiales al almacén, debe usarse el
mismo precio usado en la entrega para valorar la devolucion. Si en la
columna SALDO todavia existen materiales a ese precio, los materiales
devueltos se agregan a los existentes. Pero si ya no quedan, los
materiales devueltos se consideran como si se tratara de una nueva
compra y se pondran en ultimo lugar en la columna SALDO.

3.1.5.3. Método Promedio Ponderado (P.P.)

Conocido también como método del costo promedio mdvil. Mediante la
utilizacion de este sistema, los materiales que se estan utilizando deben
cargarse con un precio promedio ponderado, que resulta de combinar los
primeros y los Ultimos valores por las cantidades compradas a uno y otro
precio, de modo que para efectos de evaluacién de las requisiciones de
materiales deberd determinarse un nuevo costo unitario promedio después de
cada compra. Des esta forma, el valor empleado para la valoracion de los
materiales emitidos, es un promedio ponderado de los costos acumulados del
inventario (costo unitario promedio). Una consideracion fundamental a tener
presente en la utilizacion de este método es que no se calculan nuevos precios
promedio a menos que se efectlie una nueva compra de material.

3.1.5.4. Método Detallista
Segun este método, el costo de cada lote de articulos se obtiene mediante la

valoracidon de las existencias a precio de venta menos el margen de utilidad
bruta que se espera obtener.
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3.1.6. CASOS ESPECIALES EN LA CONTABILIZACION DE LOS
MATERIALES

3.1.6.1. Fletes sobre Compras

Los fletes cancelados por la compra de los materiales representan un costo de
dichos materiales. Si los fletes son de poco valor es preferible contabilizarlos
como un costo indirecto de fabricacion. Si por el contrario, los fletes
representan un valor significativo o elevado, el costo unitario de la compra se
incrementa al registrarse en las tarjetas de inventario continuo (Kardex).

Los costos por Manipulacion de Materiales, se refieren a los gastos
relacionados con la recepcion, almacenamiento y entrega de los materiales.
Forman parte del costo de los materiales igual que los fletes. Aunque se les
puede dar el mismo tratamiento contable que a los fletes, se presentan
problemas en cuanto al prorrateo de este costo entre los materiales. Por lo
tanto, la mayoria de las empresas prefieren contabilizarlos como costos
indirectos de fabricacion.

3.1.6.2. Descuentos en Compras

Con frecuencia los proveedores ofrecen descuentos a sus clientes, concedidos
ya sea por pronto pago, por pago al contado, o por volumen adquirido. Existen
dos métodos empleados para llevar la contabilidad de los descuentos sobre
compras:

e Primer Método: basandose en los principios de contabilidad
generalmente aceptados, el descuento sobre compras representa, ya
sea, una reduccién en el precio de compra de cada articulo especifico de
la factura, o una contrapartida a la cuenta de compras. Si seguimos la
primera opcidn, los materiales deben ser registrados al precio neto, es
decir, precio bruto segun factura, menos el descuento concedido. Si el
cliente dejara de pagar la factura dentro del lapso o periodo de
descuento, la pérdida de este debe ser cargada a una cuenta titulada
descuentos por compra perdidos, la cual representa los gastos
financieros en que ha incurridos la compania al no efectuar el pago
dentro del término estipulado entre las partes.

e Segundo Método: Consiste en registrar la compra al precio de factura,
de este modo los descuentos sobre compras que se ganen se presentan
en el estado de resultados como deduccién de las compras brutas; y los
inventarios quedarian registrados basandose en el precio total de
factura, sin considerar los descuentos, lo que da como resultado cifras
exageradas por concepto de costo de inventarios.
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Cabe sefalar que en épocas anteriores, algunas empresas presentaban los
descuentos recibidos como utilidad por descuentos, (utilidades en compras),
aspecto que desde el punto de vista tedrico tiene poca justificacion, partiendo
de la base de que las utilidades solo se obtienen por comercializacion o venta
del producto o por conservacion de activos.

3.1.6.3 Envases

Los materiales que se adquieren pueden venir en algunos envases especiales y
costosos, que en algunos casos tiene que ser devueltos al proveedor. Si los
envases tienen que ser devueltos al proveedor, es necesario separar el costo de
los materiales del costo correspondiente a los envases incluidos en la factura. Si
los envases no se devuelven al proveedor, su costo se agrega al costo de los
materiales comprados y se halla un nuevo costo unitario (costo unitario
promedio), para valorar los materiales. Hay que tener en cuenta que si el valor
de los envases es poco significativo es mejor tratarlo como un costo indirecto
de fabricacion.

3.1.7. Ejercicio de Aplicacion
La empresa Cadiz S.A., se dedica a la produccion y comercializacion de jeans

para dama. La siguiente informacion corresponde al final del periodo contable
del ano: (cifras en millones de pesos)

COSTOS INCURRIDOS:

Material directo usado $1.000.000
Mano de Obra Directa $ 600.000
Mano de Obra Indirecta $ 90.000
Otros C.I.F. $ 100.000
Energia $ 50.000
Gastos de Venta $ 100.000
Gastos de Admon. $ 100.000
Inventario Final Materiales 2.000 mts
Inventario Final Productos Terminados $ 92.000
Produccion del Periodo 2.000 Unid.

e Las ventas anuales ascendieron a $3.000.000

e No se consideran inventarios iniciales.

e El inventario final de productos terminados fue trasladado al afio
siguiente al costo unitario promedio de ese ano.

e Los precios de los materiales directos permanecieron estables durante
todo el afo.

e Se requieren dos metros de tela para fabricar un jeans para dama.

Se requiere:
a) Determinar el costo total del inventario final de material directo.




COSTOS 1

b) Determinar el inventario final de producto terminado (nimero de
unidades).

c) Determinar el precio de venta de cada unidad de producto.

d) Determinar la utilidad neta del periodo.

SOLUCION

a) Costo Total del inventario final de material directo:
El calculo se realiza de la siguiente manera:
Materiales directos usados: $1.000.000
Produccién: 2.000 unidades.
¢ Costo de los materiales directos usados por unidad de producto:
($1.000.000/2.000)= $500 por unidad.
¢ Costo por metro de material: ($500 por unidad/2 mts por unidad)=
$250 metro de tela.
+ Entonces, el costo del inventario final de material directo es: (2.000
mts) * ($250 por metro) = $500.000,00

b) Inventario final de producto terminado:

Para determinar el inventario final de producto terminado en unidades, debe
calcularse el costo de produccion por camisa, y dividir posteriormente el costo
del inventario final de producto terminado, entre el valor hallado (costo unitario
de produccion).

Costo de Produccion del Periodo

Material Directo Usado $ 1.000.000
+ Mano de Obra Directa $ 600.000
+ Costos Indirectos de Fabricacion
Otros C.I.F. $100.000
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Energia $ 50.000
Mano de Obra Indirecta $ 90.000 |$ 240.000
Costo de Produccion del Periodo $1.840.000

Costo Unitario de Produccion:

= (Costo de Produccion del Periodo) / (Unidades Producidas)

= ($1.840.000/2.000) = $920 por unidad.

Inventario Final de Producto Terminado en Unidades:

= (Costo del I.F.P.P.) / (Costo unitario de Produccion)

= ($92.000) / ($920 por unidad) = 100 unidades.

c) Precio Unitario de Venta: (ventas anuales)/(unidades vendidas)

Unidades Vendidas = (Produccion) — (I.F.P.P.) = (2.000 unid) — (100 unid) =

1.900 Unid.

Precio de Venta Unitario = ($3.000.000)/(1.900 Unid.) = 1.578, 94 por

Unidad

d) Utilidad Neta del Periodo:

Para determinar la utilidad obtenida por operacion, se debe realizar primero el
calculo del costo de los productos vendidos (costo de venta), y posteriormente,

preparar el estado de resultados.

Costo de Produccion y Ventas del Periodo

Material Directo Usado

+ Mano de Obra Directa

+ Costos Indirectos de Fabricacion
Otros C.I.F.
Energia
Mano de Obra Indirecta

Costo de Produccion del Periodo

$100.000
$ 50.000
$ 90.000

$ 1.000.000
$ 600.000

$ 240.000

$1.840.000
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- Inv. Final de Ptos Terminados $ (92.000)
Costo de Ventas $1.748.000
CADIZ S.A.
ESTADO DE RESULTADOS

Ventas $ 3.000.000
- Costo de Ventas $ 1.748.000
Utilidad Bruta Operacional $ 1.252.000
- Gastos:

De Ventas $100.000

De Administracion $100.000 [$ 200.000
Utilidad Neta $1.052.000

3.2 MANO DE OBRA

El objetivo que se pretende es desarrollar un estudio detallado de la naturaleza,
administracién, manejo y control de los servicios de mano de obra y del costo
relacionado con dicho concepto, que constituye uno de los principales
elementos fundamentales del costo total de produccion. Se profundizara en la
metodologia de recoleccién, clasificacion y registro de la informacién
correspondiente a la remuneracion del personal de produccion.

El objetivo basico al igual que para el caso de los materiales, es determinar
cuales costos por concepto de mano de obra pueden ser asignados en forma
directa a los productos (ordenes de produccidon o procesos), y aquellos, cuyo
cargo directo presenta alto nivel de complejidad, siendo por tanto, cargados en
forma indirecta, mediante una base de asignacion previamente definida.

El contenido de la presente unidad es fundamental dentro de la estructura de
costos, en razén de la importancia del Recurso Humano como primer gestor
del proceso productivo, no sélo en su administracion sino en el desarrollo.

Es importante destacar que la funciéon del recurso humano dentro del proceso
productivo ha sufrido algunas modificaciones como consecuencia de diversos
factores, tales como: el alto nivel de automatizacion de la capacidad de planta,
las actividades sindicales y las tendencias administrativas que caracterizan la
empresa moderna; los cuales han obligado la implementacidn de nuevos
mecanismos de planeamiento y control que contribuyan a maximizar la
eficiencia en la utilizaciéon de este recurso. Sin embargo, pese al concepto
generalizado y erroneo de que tales tendencias han desplazado el trabajo del
hombre, hoy dia, la funcién que desempena el recurso humano dentro de la
organizacion se hace vital, convirtiéndose en el nucleo de innumerables
estudios relativos al manejo y administracion del proceso de empresa.
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Generalmente, el costo relacionado con el empleo de personal y mantenimiento
de mano de obra representa una gran porcion del costo total de produccion,
por lo cual se hace indispensable que mediante un eficiente proceso de
planeacion y control, la administracion propicie un ambiente laboral que
conduzca al mejor desempefio y actuacién del factor humano dentro de la
organizacion. La importancia del establecimiento de un adecuado sistema de
remuneracion y eficiente politica salarial que satisfaga tanto a patronos como a
trabajadores y la implementacion de mecanismos que fortalezcan el
compromiso voluntario del empleado con el desarrollo integral de la empresa,
constituyen fundamentos claves orientadores del desempeho del recurso
humanao.

El estudio del costo de mano de obra comprende tres aspectos principales:

1. La determinacion del costo de mano de obra, incluyendo todos y cada
uno de los conceptos involucrados.

2. La asignacion de éste a los objetivos del costo.

3. La definicidon de mecanismos de planeacidn y control administrativo.

3.2.1. CLASIFICACION DE LA MANO DE OBRA

Dependiendo del interés especifico que se persiga con la organizacion de la
fuerza laboral se pueden considerar las siguientes formas de clasificacién:

3.2.1.1. Clasificacion de la Mano de Obra de acuerdo a la Jerarquia:

¢ Personal de Alta Direccion
¢ Personal Ejecutivo
¢ Personal Administrativo o Mandos Medios
¢ Personal Operativo

Podemos decir que esta clasificacion de acuerdo a la jerarquia dentro de la
piramide empresarial, agrupa toda la fuerza laboral de que dispone la empresa
en dos categorias generales: empleados y obreros; calificando dentro de la
categoria “empleados” el personal que desarrolla labores de caracter
administrativo en los diferentes niveles que se tengan definidos en la empresa;
y dentro de la categoria “obreros” al personal que desarrolla trabajos a nivel
operativo, ya sea prestando servicios generales como celaduria, aseo,
vigilancia, mantenimiento, etc., o actividades directamente relacionadas con el
proceso productivo como conjunto de operaciones involucradas en la
transformacion de las materias primas (materiales) en productos terminados.

Dentro de cada una de estas dos categorias generales se presentan subgrupos
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cuya conformacion depende directamente de la informacién requerida para
efectos de un control adecuado de la fuerza laboral. De esta manera la
categoria “empleados” puede subdividirse en varios grupos de acuerdo a los
niveles jerarquicos que conforman la piramide empresarial, quedando
conformada por ejemplo por personal de alta direccidon, gerentes, ingenieros,
medios, oficinistas, supervisores, etc. De igual forma, la categoria de “obreros”
se encuentra conformada por aquellos empleados que prestan servicios
generales y por los llamados trabajadores directos , tal como se sefiald
anteriormente.

3.2.1.2. Clasificacion de la Mano de Obra de Acuerdo a la Ubicacion del
Personal:

Esta clasificacién de acuerdo a la ubicacion del personal dentro de la estructura
organizacional de la empresa, se realiza partiendo de la distribucién de las
actividades del negocio, ya sea por divisiones, departamentos, secciones,
centros de responsabilidad, centros de costos, etc. Por ejemplo, bajo el
supuesto de que el negocio ha sido distribuido de forma que cada actividad
primaria se desarrolle en una division especifica, se tendria:

» Personal de la division financiera.

= Personal de la division de mercadeo y ventas.

= Personal de la divisidon administrativa.

= Personal de la divisidon de operaciones de produccion.
= Personal de la division de relaciones industriales.

Cada una de las divisiones, puede componerse de secciones o areas cuya
operacion contribuye de manera directa a la operacién de la divisién a la que
corresponde.

Por ejemplo, una clasificacion mas detallada de la divisién financiera, puede
ser:

Personal de la division financiera en el area de presupuesto.

Personal de la division financiera en el area de crédito y cobranzas.
Personal de la divisidn financiera en el area de Inventarios y almacén.
Personal de la division financiera en el area de contabilidad.

o O O O

En algunas empresas, en vez de utilizar el término division, se utiliza
departamento, e incluso las divisiones se componen de departamentos y estos
a su vez en areas. Lo importante es cada empresa en forma particular y con
base en el nivel de control que desee ejercer sobre los resultados de cada
actividad desarrollada, disene su propia estructura organizativa.

Esta clasificacion presenta como ventaja principal, la implementacion de
mecanismos de control, mejorandose los resultados obtenidos, ya que cada
jefe, director o supervisor tendra la responsabilidad directa de la actuacion
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laboral de su dependencia, asi como las erogaciones en que se incurra a
consecuencia de las actividades desarrolladas. Esto genera un compromiso
directo en el ejecutor del gasto.

3.2.1.3. Clasificacion de la mano de obra de acuerdo a la funcion:

Se considera la clasificacion mas efectiva, pues orienta la atenciéon hacia las tres
funciones principales del proceso de Empresa, que aunque generales, en razon
de que cada una abarca gran cantidad de actividades, a su vez especifica las
actividades desarrolladas dentro de la organizaciéon: funcion de produccion,
funcion de ventas y funcion de administracion, todas igualmente importantes
para la buena marcha del negocio. Con base en lo anterior, la fuerza laboral de
la empresa puede clasificarse de la siguiente forma:

¢ Personal de Ventas
¢ Personal de Administracion
¢ Personal de Produccion

Debe tenerse en cuenta que al hacer referencia a Costo de Produccion, se
toma en cuenta las erogaciones que tiene relacion directa o indirecta con la
produccion en todo su contexto, mas no las que realiza la empresa por
concepto de administraciéon y ventas. Por tanto, lo primero que debe decidirse
con relacion a la fuerza laboral, es qué parte de ésta corresponde a personal
de produccidn, qué parte a personal de ventas y qué parte a personal de
administracion. De esta clasificacion, el interés se centra en el personal de
produccidén, siendo el “gasto de operacidn” en que se incurre por su manejo,
control y remuneracién, una parte fundamental del denominado costo de
produccion.

De igual forma, se debe tener presente que las erogaciones o desembolsos que
se efectuen por concepto de mano de obra de produccion sera asignado al
producto, ya sea en forma directa o indirecta, y es lo que representa el costo
de mano de obra; mientras que las erogaciones correspondientes a salarios
devengados por la fuerza laboral no relacionada con la fabricacion, debera
tratarse como un gasto del periodoy no como un costo.

3.2.1.3.1. Clasificacion del personal de produccion:

Corresponde a la clasificacion del personal que interviene directa o
indirectamente en el desarrollo del proceso productivo, entendido como la
transformacion de materias primas y demas materiales en producto elaborado.

Con relacién al personal de produccidon, se puede hacer referencia a varias
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clasificaciones, sin embargo, se considerara una que permita desarrollar un
estudio mas detallado sobre el costo en que se incurre por concepto de mano
de obra, tomando como base una combinacién de jerarquia y funciones, lo cual
permitira a su vez definir la relacion directa o indirecta que dicho personal tiene
con el producto:

1. Jefatura del Departamento de Produccion:
» Presidencia
» Superintendencia
» Gerencia
» Ingenieria
2. Mandos Medios:
» Supervisores
» Capataces
» Inspectores
3. Oficinistas de Produccion:
> Secretarias de produccion
> Jefes de Almacén
> Personal de ingenieria industrial
» Personal de Control de Calidad
4. Operarios de Produccion:
> Indirectos: Aseadores, Ascensoristas, Choferes, Coteros, Auxiliares,
Barrenderos, Porteros, Celadores, Ayudantes, Alimentadores, etc.
> Directos: Aquellos que a través de su actividad transforman
directamente las materias primas en producto terminado, bien sea
manualmente o mediante la maquinaria de produccion.

Es necesario hacer algunas consideraciones sobre la cuarta categoria definida
operarios de produccion. Como puede observarse, dicha categoria presenta
una categoria interna basada en la relacion del personal operativo de
produccidon con el producto elaborado, clasificacion que constituye desde el
punto de vista costo de mano de obra.

El personal operativo de produccion puede considerarse perteneciente a una de
las dos categorias definidas, personal directo o indirecto. En la primera
personal directo, se relacionan aquellos ejecutores de labores operativas de
produccién que intervienen directamente en la fabricacion de los productos, ya
sea manualmente o accionando que transforma la materia prima en producto
elaborado. Es precisamente la remuneracién de dichos trabajadores (salario
basico, prestaciones sociales y aportes patronales) lo que constituye el costo de
mano de obra directa, segundo elemento fundamental del costo total del
producto terminado.

Dentro de la segunda categoria, personal indirecto, se relacionan aquellos
operarios ejecutores de labores propias de la planta de fabricacion pero que no
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intervienen directamente en la elaboracion del producto, es decir, ejecutores de
lo que se ha denominado labores indirectas de produccién, oficios que al igual
que los desarrollados por el personal directo, son indispensables para garantizar
la buena marcha del proceso de produccién. Dentro de tales labores estan:
aseo, vigilancia, mantenimiento de maquinaria y equipos de produccion, etc., el
costo que se incurre por concepto de la actividad prestada por el personal
operativo indirecto de produccion, constituye parte importante del costo de
mano de obra indirecta, y por ende recibe el tratamiento de costo indirecto de
fabricacion (C.I.F.). Pero el concepto de mano de obra indirecta es ain mas
amplio, dentro de él se incluye todo costo relacionado con la remuneracion del
personal que integra los otros grupos o categorias mayores de la clasificacion
del personal de produccidn, esto es: personal de la jefatura de produccion, los
mandos medios, y los oficinistas de produccién.

El costo que se incurre por concepto de mano de obra indirecta, incluye solo
el causado por el servicio o actividad prestada por parte del personal operativo
directamente involucrado y comprometido en la fabricacion del producto. Por su
parte, el denominado costo de mano de obra indirecta, corresponde al
desembolso por concepto del servicio prestado por aquel personal del area de
produccién que no interviene directamente en el proceso de elaboracion del
producto, ya sean: ingenieros, jefes de planta, secretarias, personal de control
de calidad y disefio, y operarios de labores indirectas de la produccion.

3.2.3. CONCEPTOS BASICOS DE LA MANO DE OBRA

A partir de la clasificacion del personal que labora en el area de produccion, se
puede determinar el tratamiento que debe darse a lo devengado por dichos
trabajadores, es decir, definir hasta qué punto pueden convenientemente
identificarse las erogaciones correspondientes a su remuneracién con las
distintas érdenes de produccidon o procesos, determinandose de esta forma la
cuantia que debera cargarse directamente al producto, por constituir costo del
trabajo directo, o costo de mano de obra directa; y aquella que por el mismo
concepto de mano de obra, pero dedicada a labores indirectas de produccion,
se asigna al producto mediante la aplicacién de una base predeterminada, y
que por ende constituye, mano de obra indirecta.

3.2.3.1. Mano de Obra Directa

Se considera mano de obra directa (M.0.D.), el valor correspondiente al
salario basico, prestaciones sociales y aportes patronales, generado por
los trabajadores que transforman directamente las materias primas y demas
materiales en producto elaborado o manufacturado, sélo y exclusivamente
durante el tiempo en que estan realizando labor productiva. De esta forma,
debe entenderse que queda excluido del concepto de mano de obra directa el
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salario devengado por tales trabajadores directos durante el tiempo en que
estan realizando actividad no productiva, esto es, tiempo ocioso y tiempo
inactivo. Ademas se exceptla del concepto de M.O.D., el recargo o sobre
remuneracion que por tiempo extra de labor o sea tiempo extra a la jornada
laboral normal, dominicales y festivos que percibe el trabajador directo, asi
como el valor correspondiente a prestaciones sociales y aportes patronales que
tal concepto genere (recargo por horas extras). El costo que se incurre durante
el desarrollo del proceso productivo por mano de obra directa (M.0.D.) debe
ser cargado, aplicado o asignado en forma directa al producto.

3.2.3.2. Mano de Obra Indirecta

Se considera mano de obra indirecta (M.O.1.), el valor correspondiente al
salario basico, prestaciones sociales y aportes patronales, generado
por los trabajadores indirectos de produccion, es decir, por aquellos que no
intervienen directamente en la transformacion de las materias primas y demas
materiales en producto terminado, mas el salario basico, prestaciones sociales y
aportes patronales, devengado por los trabajadores directos durante el tiempo
en que no realizan actividad productiva (tiempo ocioso y tiempo inactivo) y el
recargo por tiempo extra de labor (tiempo extra a la jornada laboral normal,
dominicales y festivos), asi como las prestaciones sociales y aportes patronales
que se generen por dichos conceptos. Al costo en que se incurre por concepto
de mano de obra indirecta (M.0.1.) debe darsele el tratamiento de un costo
indirecto de fabricacion (C.I.F.).

La expresion “tiempo de labor improductiva”, comprende los conceptos de
tiempo ocioso y tiempo inactivo:

% Tiempo Inactivo: es aquel durante el cual, debido a causas inherentes
a la empresa, el trabajador no realiza labor productiva, asignandosele el
desarrollo de otras actividades. La falta de fluido eléctrico, fallas en el
funcionamiento de la maquinaria, falta de materiales, preparacion de
materiales, alistamiento de la maquinaria y/o equipo de trabajo, entre
otras, constituyen causas generadoras de tiempo inactivo de los
trabajadores directos de produccion.

% Tiempo Ocioso: Es aquel durante el cual el operario no realiza labor
productiva por causas que podrian ser asignables al trabajador mismo,
como por ejemplo, reuniones sindicales, permisos para atencion médica,
necesidades fisioldgicas, reuniones de personal, calamidades domésticas,
etc.

% Recargo por Horas Extras: Comprende el valor que se paga al
trabajador por concepto del incremento legal sobre el valor del tiempo
normal de trabajo, a que se hace acreedor por ejercer la actividad
laboral en tiempo extra (tiempo adicional a la jornada normal).

% Diferencia en Nomina: Corresponde al valor pagado al trabajador por
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el tiempo de actividad no productiva consumido desde el instante en que
se ingresa a las instalaciones de la planta de produccion hasta que se
ubica en su sitio de trabajo al inicio de la jornada laboral, asi como
también, el valor por el lapso transcurrido entre la suspension de su
trabajo y la salida de la planta al finalizar dicha jornada. La diferencia en
ndmina, constituye costo de mano de obra indirecta, y por tanto se le da
el tratamiento de un costo indirecto de fabricacion (C.I.F.).

< Jornada de Trabajo: Es el tiempo convenido por las partes, patrono y
trabajador, durante el cual éste Ultimo debe desempefiar las labores a
las cuales se ha comprometido. La jornada laboral comprende el tiempo
a laborar de un dia en la semana completa. La ley colombiana limita la
jornada del trabajador a ocho (8) horas de labor diarias, o cuarenta y
ocho (48) a la semana. Esta, como toda regla general, tiene sus
excepciones.

Se recomienda que el lector obtenga conocimientos sobre los temas laborales,
recurriendo a publicaciones especializadas y actualizadas en derecho laboral, y
al cddigo sustantivo del trabajo, para que pueda profundizar sobre los
componentes de la jornada de trabajo, recargos, dominicales, prestaciones
sociales, etc.

3.2.4. ADMINISTRACION DEL RECURSO HUMANO

La administracién del recurso humano consiste en la planeacidn, organizacion
direccion, desarrollo y control de todos y cada uno de los procesos que integran
el manejo de la fuerza laboral, esto es, seleccidon, capacitacion, supervision,
remuneracion, evaluacion y mantenimiento del recurso humano.

Se hace necesario, que la organizacion disponga de una unidad centralizada
encargada de las funciones de administracién y control del personal de la
empresa. Dicha unidad se conoce generalmente como oficina de personal,
relaciones industriales, recursos humanos, relaciones laborales, talento
humano, etc., cuyo fundamento de operacion se centra en el desarrollo de tres
funciones basicas, cada una de las cuales se ejecuta en un area especifica
dentro de la unidad general de personal:

¢ Integracion del personal y mejoramiento de las relaciones
laborales.

¢ Capacitacion y desarrollo del personal de la empresa.

¢ Costeo de mano de obra (personal de produccién) y operaciones de
calculo y registro de némina.

Brevemente se definira cada una de las anteriores funciones:
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3.2.4.1. Integracion del Personal y Mejoramiento de Relaciones
Laborales:

El area de relaciones laborales se ocupa de elaborar y administrar las politicas y
procedimientos relacionados con la busqueda, clasificacién, seleccion y
contratacion del personal de la empresa; de la definicion y difusién de las
normas que rigen las relaciones obrero patronal, incluyendo aquellas relativas al
comportamiento del recurso humano, y las sanciones pertinentes para conducta

no deseada.

A continuacion se presenta un esquema sencillo de alguna de las

responsabilidades atribuidas a la funcion de relaciones laborales:

1. Vinculacion de Personal:

*
L

* & & o

*

Reclutamiento de personal

Aplicacion de Pruebas y desarrollo de entrevistas al personal
reclutado.

Verificacion de referencias.

Clasificacién de resultados y seleccion de personal.

Contratacién de personal.

Colocacion e induccién del empleado.

Procedimientos pertinentes en caso de renuncia del empleado.

2. Evaluacion y Clasificacion de cargos:

*

* & o

L

Andlisis de cargos.

Valoracién de cargos.

Clasificacién de cargos.

Disefio de métodos de evaluacion de gestion (evaluacion del
desempeiio del personal).

Disefio y aplicaciéon de escalas de medicion de méritos y de
incentivos (econdmicos, ascensos, promocion).

3. Atencion Médica y Seguridad:

¢

¢

Administracion de los servicios de salud y atenciébn médica
establecidos.

Evaluacion del estado de salud de los empleados al momento de
la vinculacién y retiro.

Establecimiento y mantenimiento de condiciones sanitarias
adecuadas y definicion de normas de seguridad e higiene
industrial.

Definicion, establecimiento y difusion de normas relativas a la
prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales.

4. Relaciones del Personal:

*

Reglamentacién y difusion de las conductas y comportamientos
tanto adecuados como sancionables en el trabajo.

Definicién y difusion de las normas que rigen el proceso de
negociacion colectiva.

Atencidn de sugerencias y necesidades de los empleados.
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¢ Politicas de asignacion de periodos de descanso remunerado,
definicién del tiempo en el cual un empleado podra disfrutar de
Sus vacaciones.

5. Beneficios para los Empleados:

¢ Establecimiento y ejecucion del plan de pensiones.

¢ Administracién del servicio de cafeteria para los empleados.

¢ Administracién del servicio de recreacion e integracion familiar
para los empleados.

3.2.4.2. Capacitacion y desarrollo del personal:

La unidad de capacitacion y desarrollo tiene la responsabilidad de garantizar a
la organizacién y a sus trabajadores la definicion y ejecucidn de planes de
capacitacion, entrenamiento, adiestramiento y perfeccionamiento del personal
en el ejercicio de las tareas propias de cada funcion, con el fin de optimizar los
resultados obtenidos durante su desarrollo.

3.2.4.3. Nomina y Contabilidad de Costos:

Generalmente esta funcién esta conformada por dos especificas, que estan
relacionadas entre si, contabilidad de ndminas y contabilidad de costos:

¢ Contabilidad de Nominas: Unidad del departamento de personal
responsable del computo de la cantidad de pago bruto y neto para cada
empleado y del cdlculo de las deducciones y transferencias establecidas
por ley, asi como las pactadas por mutuo acuerdo entre empleador y
empleados (tales como, derechos sindicales, adelantos de salario,
deducciones de bonificaciones, etc.). De igual forma, la unidad de némina
es responsable de efectuar los pagos a los trabajadores y mantener
registros de ganancias individuales y en general de toda la informacion
requerida para cumplir con las regulaciones de impuestos.

¢ Contabilidad de Costos: La unidad de contabilidad de costos, es en
términos generales la encargada de determinar y asignar el costo de
produccion al producto elaborado. En esta etapa del estudio, lo que
interesa es el manejo de la fuerza laboral, por lo cual, se centra la
atencidon hacia el costo incurrido por concepto de mano de obra. Hecha
esta aclaracién, se define como una de las funciones principales de la
unidad de contabilidad de costos, la de determinar y asignar el total de las
erogaciones causadas por el servicio del personal de produccién al
producto elaborado (cargo del costo de mano de obra directa e indirecta
al producto), operacidon que desarrolla tomado como base la informacion
registrada en los formatos de control de tiempo de este recurso.
Igualmente tiene la responsabilidad de efectuar los registros y las
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operaciones contables pertinentes, de la preparacion y emision de
informes al jefe del departamento de produccion para efector de control
del costo de mano de obra. Cuando se ha establecidos normas de trabajo,
dicho informe puede contener una comparacion entre el costo incurrido
durante el periodo por mano de obra, y el de periodos anteriores, tarea
que puede ser realizada con la frecuencia que se estime conveniente,
tanto para la planta de produccién, como para la unidad de contabilidad
de costos.

Como puede observarse, la participacion y compromiso del recurso humano en
la consecucidn de un proceso de empresa de calidad y de un producto
competitivo, depende en gran medida de la gestion administrativa del mas
valioso insumo de produccion: la fuerza laboral.

3.2.5. ADMINISTRACION Y CONTROL DEL COSTO DE MANO DE OBRA

Se ha comprendido la importancia del recurso humano en la maximizaciéon del
beneficio generado por la operacion del negocio y el alto costo que puede
representar para la empresa la administracion de la fuerza laboral, lo cual
justifica el establecimiento y aplicacién de medidas encaminadas a alcanzar el
maximo nivel de eficiencia posible en su manejo, asi como los mejores
resultados derivados de su desempefio; procedimientos reunidos en un solo
concepto: control de la mano de obra.

Debe entenderse que el ejercicio de un efectivo proceso de control del recurso
humano comprende la medicion no sélo de los resultados obtenidos en el
ejercicio de sus funciones, sino su nivel de compromiso y participacién en la
consecucidon de los objetivos y metas propuestas. De esta forma, el empleado
consciente de la importancia de un desempefio sobresaliente, considerara la
evaluacidn como una herramienta para mejorar su calidad, sin temer al control,
pues sabe realmente el beneficio que ello le reporta.

Mecanismos objetivos de control de la mano de obra: Para poder ejercer
un efectivo control sobre las operaciones de produccion, debe establecerse
claramente los procedimientos involucrados en el ejercicio de cada actividad,
estandarizando hasta donde sea posible las diversas operaciones desarrolladas.

Para estandarizar las actividades y procedimientos, primero es necesario
evaluar y analizar la metodologia utilizada en cada etapa del proceso
productivo, operacidn por operacion, para lo cual es recomendable el desarrollo
de un estudio de métodos, tiempos y movimientos. Posteriormente, con base
en los resultados obtenidos, se definirdn y aplicaran mecanismos de
mejoramiento de factible implementaciéon, a fin de lograr procesos con
resultados medibles. Debe entenderse que el ejercer control sobre las
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operaciones de produccidon no implica incurrir en altos costos, por el contrario,
lo que se pretende es eliminar el despilfarro (por tiempo ocioso, desperdicio de
materiales, subutilizacion de capacidad instalada, etc.) y minimizar los costos de
produccion, sin sacrificar la calidad del producto, en otras palabras, hacer que
aquello denominado costo comprenda soélo lo indispensable para agregar valor
al producto, eliminado el despilfarro, logrando de esta forma, un proceso de
calidad y un producto competitivo, en cuya consecucién la contabilidad de
costos representa una herramienta fundamental.

3.2.5.1. Contabilizacion de la Mano de Obra

La contabilizacion de la mano de obra se divide en tres fases: Registro del
tiempo, Calculo de la Ndmina y Asignacion de los Costos de la Nomina

1. Registro del Tiempo: Es la anotacién del tiempo trabajado por los
empleados de la empresa. Los documentos que se utilizan para recopilar
esta informacion son: la tarjeta de reloj y la boleta de trabajo.

¢ Tarjeta de reloj: es un registro de las horas trabajadas cada dia por lo
empleados. Esta tarjeta la inserta el empleado en el reloj que mide el
tiempo, al empezar y terminar su trabajo. La informacion registrada en la
tarjeta reloj, es fundamental para el procedimiento de liquidacion de lo
debido a pagar al personal operativo de produccion, en razén de que
permite levar un cdmputo periddico de las horas realmente trabajadas.
Por lo regular, a unos pasos después de cruzar la porteria principal, esta
situado el equipo de control, que consta de un reloj y un dispositivo en el
cual el trabajador inserta su tarjeta, registrandose automaticamente la
informacion que corresponde a la semana, dia y hora exacta de ingreso a
las instalaciones de la empresa, procedimiento que se repite cuando
termina la jornada laboral. Al finalizar la semana (o el periodo dispuesto
segun la politica de la empresa), en el departamento de contabilidad de
costos, se totalizara el tiempo de trabajo de cada operario (directo e
indirecto), obteniéndose de esta forma, el total de las horas regulares
trabajadas, asi como el tiempo extra.

¢ Tarjeta de Tiempo (Boleta de Trabajo): Una vez ubicado el
empleado en su sitio de trabajo, inicia su jornada laboral, en la cual va a
desarrollar diversas actividades, algunas de caracter directo y otras de
caracter indirecto. El medio utilizado para determinar el tiempo consumido
en el desarrollo de la actividad productiva como tal, cuyo costo constituye
mano de obra directa, y el dedicado a actividades no productivas, es el
formato tarjeta de tiempo o boleta de trabajo, en el cual el
trabajador registra en forma detallada todas y cada una de las actividades
realizadas durante las jornadas, asi como la hora de inicio y finalizacién de
éstas. En términos generales, la tarjeta de tiempo constituye una especie
de radiografia de lo que el trabajador realiza durante su turno de trabajo.
+ Diferencia en Nomina: Puede ocurrir, que exista diferencia entre el
tiempo registrado en la tarjeta reloj y la tarjeta tiempo, debido al lapso
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que transcurre entre la hora de ingreso del trabajador a la fabrica y el
momento en que una vez ubicado en su puesto de trabajo inicia labores.
Debe procurarse, que este lapso sea minimo, asignando actividades de
produccidon debidamente planeadas y aplicando efectivos mecanismos de
control. Esta variacion, denominada diferencia en nomina, aunque
puede ser minima afecta el costo de mano de obra, por concepto de
tiempo en actividad no productiva.

¢ Tarjeta Resumen: Periddicamente, la informacidén registrada en las
tarjetas de tiempo se recoge y se compila en una hoja resumen o tarjeta
resumen, esto con el fin de agilizar el procedimiento de calculo del tiempo
total consumido en la elaboracion de cada orden de produccion. Debajo
del numero correspondiente a cada orden de produccién, se registra el
tiempo que cada operario dedico directamente a la manufactura de esta
orden.

2. Calculo de la Nomina: La principal funcion del departamento de
ndmina, (recursos humanos, talento humano, etc.), es calcular la nébmina
total, incluida la cantidad devengada por el trabajador conformada por el
salario basico, auxilio de transporte, horas extras, recargos, dominicales,
festivos, bonificaciones, etc.; y la cantidad neta a pagar después de las
deducciones legales, contractuales o personales. El departamento de
nomina distribuye la ndmina y lleva registros detallados de factores tales
como: ingreso del trabajador, clasificacion de empleo, tasa salarial,
prestaciones sociales, etc.

3. Asignacion de los Costos de la Nomina: Con las tarjetas de reloj y
las tarjetas de trabajo como guia, el departamento de contabilidad de
costos debe asignar los costos totales de la ndémina (incluidas
prestaciones sociales, aportes patronales, etc.), a las 6rdenes de trabajo,
departamentos o productos en forma individual. Algunas empresas
hacen que el departamento de némina prepare la asignacién y la envie al
departamento de contabilidad de costos, donde se preparan los asientos
pertinentes. El costo total de la ndmina para cualquier periodo, debe ser
igual a la suma de los costos de la mano de obra asignados a las
ordenes de trabajo, departamentos o productos.

3.2.5.2. Prestaciones Sociales y Aportes Patronales

El valor correspondiente a prestaciones sociales y aportes patronales de los
trabajadores reproduccion, constituye también una carga para el producto. Si
es por concepto de M.0.D., este valor se asigna directamente a las drdenes de
produccién y si constituye costo de M.0.I., (dandosele el tratamiento de un
C.I.F.), su cargo al producto se hara mediante la aplicacion de una base
predeterminada, es decir, prorrateandolo entre las distintas ordenes de
produccion.

Las prestaciones sociales corresponden al conjunto de derechos, beneficios o
garantias a favor de los trabajadores, o de sus beneficiarios, por el hecho de
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realizar actividad al servicio de una empresa o patrono. Constituyen una
prestacion, por cuanto representan una carga para la parte que debe
cancelarla, esto es, para el empleador. El adjetivo social, hace referencia al
alcance de dichas prestaciones, el cual sobrepasa la obligatoriedad que tiene el
empleador (valoracion de la actividad que el trabajador presta), convirtiéndose
para el trabajador en un medio de logro de la satisfaccion de alguna de sus
necesidades, si se toma en consideraciéon, que su capacidad laboral constituye
el Unico soporte para subsistir.

Es importante que el estudiante actualice sus conocimientos sobre éste tema
laboral, profundizando en el cddigo sustantivo todo lo relacionado a las
prestaciones sociales legales y extralegales, y lo relativo a los aportes
patronales a la seguridad social y los llamados aportes parafiscales.

3.2.5.3. Ejercicio de Aplicacion

Carlos Antonio Pérez, es un trabajador directo de la compafiia “"CADIZ S.A.".El
servicio prestado por el sefor Pérez es remunerado a razon de $1.807, por hora
de mano de obra directa y su jornada de trabajo normal esta comprendida: de
la 08:00 horas a las 12:00 horas y de las 14:00 horas a las 18:00 horas. Se
presente a continuacion la tarjeta de tiempo diligenciada por el
departamento de produccion el dia 22 de mayo de 200X:

Hora de Inicio = Hora de Finalizacion Actividad Desarrollada |
08:10 08:15 Preparacion de Materiales
08:15 10:00 Orden de Produccion N° 10
10:00 10:30 Reparacion de Maquinaria
10:30 13:00 Orden de Produccion N° 10
14:00 14:30 Preparacion de Materiales
14:30 15:30 Orden de Produccion N© 12
15:30 16:00 Cita Médica
16:00 17:00 Orden de Produccion N© 12
17:00 17:30 Sin Fluido Eléctrico
17:30 19:50 Orden de Produccion N© 12

Es importante sefalar que, segln el registro de la tarjeta reloj, el dia 22 de
mayo, el trabajador ingresd a la empresa a las 8:00 horas y Salid a las 13:00
horas. Posteriormente regresd a las 14:00 horas y nuevamente abandond las
instalaciones a las 20:00 horas. La empresa considera que la carga
prestacional representada por los beneficios otorgados al trabajador en forma
directa corresponde a los porcentajes utilizados de acuerdo a las Ley laboral
Colombiana; igualmente, para los Aportes Patronales (seguridad Social y
Parafiscales). Supongamos que para los aportes a Riesgos Profesionales, la
empresa maneja un porcentaje del 1.0%
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Se requiere:
1. Determinar cuanto se le pago al operario.
2. Determinar el costo incurrido por M.0.D. y M.O.1.
3. Preparar los asientos pertinentes.
SOLUCION

1. Debe recordarse que el valor pagado al trabajador por el dia de labor, se
liguida con base en la informacion registrada en la tarjeta de reloj, formato en
el que se senala la hora exacta de ingreso del empleado a las instalaciones de
la empresa, asi como la hora de salida, al finalizar la jornada laboral.

Si la tarjeta reloj indica que el empleado ingresd a la empresa a las 08:00
horas, sale a las 13:00 horas, regresa nuevamente a las 14:00 horas y se
retira a las 20:00 horas, se concluye que labord durante 11 horas, como la
jornada laboral normal del trabajador es de 8 horas diarias, se deduce que
labord tres horas extras diurnas, comprendidas entre las 12:00 a las 13:00
horas y de las 18:00 a las 20:00 horas.

Liquidacidon de lo que se debid pagar al trabajador por la jornada de labor
correspondiente al 22 de mayo de 200X:

Salario Basico: (11 horas) * ($1.807 hora) $19.877,00
Recargo por Horas Extras Diurnas: (3 horas) * (0.25) * (1.807) |$ 1.355,25
Total Pagado al Trabajador $21.232,25
Mas: Prestaciones Sociales (21.83%) 4.635,00
Mas: Aportes Seguridad Social en Salud (21.125%) 4.485.31
Mas: Aportes Parafiscales (9%) 1.910.90
Total Costo del Trabajador 32.263,47

2. Calculamos el cargo a cada orden de producciéon por concepto de costo
de mano de obra directa (M.0.D.):

Orden de Produccion N° 10:

Tiempo dedicado por el trabajador a la fabricacién de la O.P. N° 10: 4 horas y
15 minutos, lo que es igual al a: 4,25 horas.

Determinacion del valor por concepto de mano de obra directa que debe
cargarse a la O.P. N° 10:

Salario Basico: (4,25 horas) * ($1.807 hora) $7.679,80
Mas: Prestaciones Sociales (21.83%) 1.676,49
Mas: Aportes Seguridad Social en Salud (21.125%) | 1.622,35
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Mas: Aportes Parafiscales (9%)

691,18

Total a Cargar a la Orden de Produccion N° 10 | 11.669,8

Orden de Produccion N©° 12:

Tiempo dedicado por el trabajador a la fabricacion de la O.P. N° 12: 4 horas y
20 minutos, lo que es igual al a: 4,33 horas.

Determinacion del valor por concepto de mano de obra directa que debe

cargarse a la O.P. N© 12:

Salario Basico: (4,33 horas) * ($1.807 hora)

$7.830,3

Mas: Prestaciones Sociales (21.

83%)

1.709,36

Mas: Aportes Seguridad Social en Salud (21.125%) | 1.654,16

Mas: Aportes Parafiscales (9%)

704,73

Total a Cargar a la Orden de Produccion N° 12 | 11.898,6

3. Costo de la Mano de Obra Indirecta (M.O.1.):

Conceptos Generadores e costo de Mano de Obra Indirecta:

Hora de Inicio Hora de Finalizacion

Actividad Desarrollada

08:00 08:10 Diferencia en Némina
08:10 08:15 Preparacion de Materiales
10:00 10:30 Reparacion de Maquinaria
14:00 14:30 Preparacion de Materiales
15:30 16:00 Cita Médica

17:00 17:30 Sin Fluido Eléctrico

19:50 20:00 Diferencia en Némina

Tiempo dedicado por el trabajador por conceptos de trabajo indirecto y tiempo

ocioso: 2 horas y 25 minutos, lo que es igual al a: 2,42 horas.

Al salario basico por concepto de trabajo indirecto y de tiempo ocioso, se

adiciona el valor correspondiente al recargo por labor en tiempo extra:

Determinacion del valor por concepto de mano de obra indirecta:
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Salario Basico: (2,42 horas) * ($1.807 hora) $4.365,70
Mas. Recargo Extra Diurno (3 horas) 1.355,25
Total Devengado por concepto de M.O.I. $5.720,96
Mas: Prestaciones Sociales (21.83%) 1.248.89
Mas: Aportes Seguridad Social en Salud (21.125%) 1.208,55
Mas: Aportes Parafiscales (9%) 514,89
Total a Cargar al Producto por concepto de M.O.1.: | 8.693,29

4. Asientos Contables:

El asiento contable manejando la cuenta de acumulacion de costos es el
siguiente, para mayor facilidad manejaremos cuentas mayores:

Parcial Débito Crédito
7. COSTO DE PRODUCCION 32.261,63
7.2 MANO DE OBRA DIRECTA 23.568,35
7.2.010 Orden de Produccion N°|11.669,76
10
7.2.012 Orden de Produccion N°|11.898,58
12
7.3 COSTOS INDIRECTOS DE FAB. | 8.693,29
7.3.02 Mano de Obra Indirecta 8.693,29
25. SALARIOS POR PAGAR 21.231,05
26. PROV. PRESTAC. SOCIALES 4.634,74
23. APORTES SEGURIDAD SOCIAL 4.485,06
23. APORTES PARAFISCALES 1.910,79

3.3 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
3.3.1. Generalidades

El propdsito fundamental de este capitulo es ubicar al estudiante dentro del
concepto de los costos indirectos de fabricacion (CIF), que no son mas que
aquellas erogaciones, sacrificio de valores o desembolsos de dinero destinados
a suplir requerimientos diferentes a la adquisicion de material directo y pago de
mano de obra directa, pero indispensables para asegurar la buena marcha del
proceso. En otras palabras, son cost6os necesarios para satisfacer ciertas
necesidades propias de la actividad productiva. Pero que de ninguna manera se
identifican directamente con el producto que se esta fabricando. Su costo no es
significativo o su uso no es relevante.

En el proceso de fabricacion pueden identificarse con gran facilidad los
materiales directos y la mano de obra directa que entran al producto
terminado, La asignacion de estos costos primos no presenta grado de
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complejidad, siempre y cuando se tenga claridad en los conceptos y se
comprendan y desarrollen en forma correcta los procedimientos de registro,
acumulacién vy clasificacion de los costos incurridos durante la operacion
productiva.

Si embargo, en la fabricacion de los productos, se hace necesario algo mas que
materiales directos y mano de obra directa. Deben recibirse otros materiales,
almacenarse y distribuirse entre las areas de produccion, es necesario disponer
de cierto personal para labores de supervision y actualizacion de registros con
objeto de administrar y controlar las diversas etapas del proceso de fabricacion.
Por otra parte, el desarrollo de los procesos productivos requiere el suministro
de calefaccion, luz, energia, y otros servicios tendientes a facilitar las
actividades industriales, actividades desarrolladas en instalaciones cuyo
mantenimiento hace necesaria la presupuestacion y ejecucién de partidas
tendientes a cubrir arrendamiento, mantenimiento, seguros, impuestos,
depreciaciones, etc.

Los costos indirectos de fabricacion constituyen el tercer elemento fundamental
del costo de produccion.

3.3.2. ASIGNACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
AL PRODUCTO

A diferencia del costo de material directa y mano de obra directa, costos que
son asignables directamente a las 6rdenes de produccién o centro de costos, el
cargo de los CIF al producto, requiere la comprension y desarrollo de una serie
de procedimientos con cierto nivel de complejidad, cuyo principal fundamento
es la presupuestacion y distribucion del total de CIF, entre las diversas érdenes
de produccion o centros de costos en ausencia de identificacion directa de tales
costos con el producto elaborado.

De esta forma, la solucidén al problema de la asignacion de los CIF a la
produccidon se resuelve realizando dicho procedimiento en forma indirecta,
recurriendo para tal efecto, a la base de asignacion que se considere mas
conveniente. En términos sencillos, la técnica consiste, en hacer una reparticion
proporcional del total de los CIF, incurridos durante un periodo de tiempo
determinado, entre las distintas ordenes de produccién, usando para ello, el
comun denominador que se estime mas razonable.

Para la reparticién proporcional de los CIF se presentan dos alternativas: la
primera, consiste en esperar a que el periodo contable respectivo finalice y
conocer el total de los CIF, realmente incurridos. Una vez obtenida tal
informacion, se procede a cargar dichos costos reales a cada orden de
produccién fabricada durante el periodo en cuestion. Como se observa, esta
alternativa tiene la desventaja de retardar la liquidaciéon de las hojas de costos y
por ende la informacidon contable sobre el costo de produccidon de las diversas
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ordenes; informacion requerida por la administracion para efectos de control,
evaluacion de gestion, fijacion de precios, definicion de politicas, etc.

La segunda alternativa para la determinacion y asignacion de los CIF a la
produccion, consiste en la presupuestacion, término, del nivel de operacién a
obtenerse y del total de CIF, a incurrir en un periodo de tiempo determinado,
metodologia mediante la cual se evitan las desventajas de la primera
alternativa. Una vez determinados estos dos presupuestos, de CIF y de nivel de
operacion, se obtiene la denominada tasa predeterminada, mediante la cual
se aplican o signan los CIF, a las 6rdenes de produccion o procesos
productivos, dividiendo el presupuesto de CIF por el presupuesto del nivel de
actividad.

Al final del periodo, cuando se conoce el total de los CIF en que realmente se
incurrid, se esta en capacidad de analizar la diferencia entre estos (CIF reales) y
los cargados (CIF aplicados) a la produccion, diferencia denominada variacion
neta por concepto de CIF. La razén fundamental de tal confrontacién es
evaluar el nivel de desempefio obtenido en la utilizacion y manejo de los
recursos e insumos de produccion, determinar las causas de las diferencias
encontradas, y definir las medidas correctivas pertinentes para su eliminacion,
mecanismos de control tendientes a maximizar la eficiencia y calidad del
proceso productivo.

En forma general, se ha descrito el procedimiento involucrado en la
determinacion y asignacion de los costos generales de manufactura al producto,
bajo un sistema de costos por érdenes de produccion.

3.3.3. CLASIFICACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION

3.3.3.1. CLASIFICACION POR EL OBJETO DE COSTO

Se le da la denominacién de “objeto” al destino de los fondos utilizados o a
utilizarse, es decir, a la razon o factor generador de tales desembolsos. Segun
el objeto, los costos indirectos de fabricacidn pueden clasificarse en tres
categorias: materiales indirectos, mano de obra indirecta y costos generales de
fabricacion.

% Materiales Indirectos: Son todos aquellos que siendo necesarios para
el desarrollo del proceso productivo, no se identifican directamente con el
producto que se esta fabricando, tiene un valor poco relevante y/o un uso
poco significativo. Se pueden considerar como materiales indirectos, los
siguientes:

= Combustibles

» Lubricantes

» Adhesivos
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= Materiales de Limpieza

» Herramientas de corta duracién

= Suministros de fabrica como tornillos y pegamentos.

= Materiales que forman parte integral del producto pero que son
de poca cuantia.

» Material de empaque, siempre y cuando esté destinado a la
conservacion de las propiedades del bien y a facilitar el transporte
y manipulacion del mismo, y que sean de poco valor o uso no
significativo.

< Mano de Obra Indirecta: Se considera mano de obra indirecta, el
salario basico, mas las prestaciones sociales y aportes patronales generados
por el personal de produccion que no interviene directamente en la
transformacion de las materias primas y demas materiales en producto
terminado. Se incluye también dentro de este concepto el pago que hace a
los trabajadores directos por el tiempo en que estan realizando labor no
productiva (tiempo ocioso, tiempo inactivo, diferencia en ndmina,
alistamiento de materiales y maquinaria, etc.), asi como el recargo por las
horas extras dominicales y festivos, y el valor correspondiente a
prestaciones sociales y aportes patronales que tales pagos generen.

< otros costos generales de fabricacion: Estan representados por
aquellos desembolsos destinados a cubrir todo requerimiento propio del
desarrollo del proceso productivo, diferente a materiales y a mano de obra.
Se catalogan dentro de este concepto partidas como:

= Costo de mantenimiento de edificios, maquinaria, muebles y enseres,
equipos y automotores, todos relacionados con produccion.

= El costo de servicios publicos: energia, acueducto, alcantarillado,
teléfono, gas, calefaccién, etc., del area de produccion.

» Los costos de los departamentos de servicios, relacionados con
produccién, tales como: ingenieria industrial, control de calidad,
control de produccion, servicio de reparacién y mantenimiento,
contabilidad de costos, restaurante, cafeteria, bienestar, etc.

3.3.3.2. CLASIFICACION DE ACUERDO AL COMPORTAMIENTO

Para esta clasificacion, debe analizase el comportamiento de los C.I.F. con la
variacion sufrida de acuerdo con el nivel de produccién alcanzado, es decir, se
estudia que el comportamiento de los C.I.F. en general, aumenten o
disminuyan con el volumen de produccién para un determinado periodo. De
esta forma, los C.I.F. se clasifican en costos fijos y costos variables.

% Costos Fijos: Son todos aquellos que permanecen constantes para un
periodo de tiempo determinado, generalmente el ciclo contable de la
empresa y para un rango de produccién definido; esto es, no cambian en
total a lo largo de una amplia gama de volumen, pero son cada vez menores
sobre una base unitaria segin aumente la produccién. Es importante
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comprender que la empresa incurrira en tal carga fija, mientras se encuentre
en funcionamiento, aun cuando su actividad productiva sea nula.
» Costos Fijos Obligados: Depreciacién en linea recta, Impuestos
sobre el inmueble, Seguros de la planta, etc.
= Costos Fijos Discrecionales: Salario de Ingenieros, Secretarias de
produccidn, supervisores y en general personal indirecto que
recibe remuneracion fija.
< Costos Variables: Son aquellos que fluctlan, en total, en relacién
directa a los cambios en la actividad o el volumen alcanzado. A mayor nivel
de actividad, mayor costo indirecto de fabricacion total; a menor nivel de
actividad, menor costo indirecto de fabricacion variable total.  De acuerdo
con el poder de decision de la administracion sobre este tipo de costos,
pueden clasificarse en:

» Costos Variables de Disefio: Es aquel que aunque necesario para el
desarrollo del proceso productivo e identificable con el producto que
se fabrica, su valor es poco relevante y su uso poco significativo. Es
variable por cuanto fluctda en su totalidad en proporcion directa a los
cambios en la actividad, y es de disefio, ya que su ocurrencia se
asocia precisamente al disefio del producto. Por ejemplo, tornillos,
tuercas, grapas, etc.

= Costos Variables Discrecionales: Son aquellos que varian en forma
proporcional al volumen de produccion y pueden ser modificados por
decisiones administrativas. Por ejemplo el incentivo que se otorga a
un supervisor de produccion por alcanzar un nivel determinado en la
produccién.

3.3.4. PRESUPUESTACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION

Se ha establecido, que el costo por concepto de material directo y de mano de
obra directa se carga en forma directa al producto, en razdén de su facil
identificacion con la orden de produccion que los causa. Ahora el objetivo es
comprender el procedimiento de asignacion de los costos indirectos de
fabricacion, costos de dificil o no conveniente identificacion con cada orden de
produccion.

Algunos factores por los cuales los C.I.F., no se pueden cargar directamente al
producto son:

¢ Ciertos C.I.F. son costos del tiempo, y habria que esperar hasta que se
causen para poderlos cargar a la produccion, circunstancia poco conveniente
con los procesos directivos de la empresa.

¢ Hay costos cuyo comportamiento es irregular, variando en su totalidad o por
unidad, por efecto de multiples factores.

¢ Hay costos que se presupuestan en forma global: capacitacion
mantenimiento, etc.
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Estos y otros factores impiden que los C.I.F., sean directos, haciendo necesaria
la presupuestacion de los costos indirectos de fabricacién y su asignacién de
acuerdo a bases predeterminadas, evitandose con este mecanismo, que unas
ordenes de produccidon carguen con mayores costos que otras, o con costos
que no le correspondan.

El proceso de presupuestacion de los C.I.F. se basa en la definicion de dos
presupuestos: presupuesto de nivel de actividad o nivel de produccion
que se pretende alcanzar durante un determinado periodo de actividad, y
presupuesto del total de C.I.F. en los que seria necesario incurrir a fin de
alcanzar el objetivo propuesto, es decir, el nivel de operacion presupuestado.

3.3.4.1. NIVEL DE OPERACION PRESUPUESTADO (N.O.P.):

El N.O.P. es el nivel de produccién que la empresa espera obtener en un
periodo de tiempo determinado, es decir, es una meta previamente fijada sobre
el volumen de produccidon a alcanzar. Para determinar el nivel de operacion
presupuestado, se necesita tener claridad sobre dos aspectos importantes:
Criterio de capacidad y Base para expresar el N.O.P.

1) Criterio de Capacidad: Para satisfacer el nivel de operacion
presupuestado, la empresa debe estar dotada de toda una infraestructura que
le permita la obtencidon de los resultados previsto. El conjunto de dichos
recursos esta conformado por personal, maquinaria, materiales, edificios,
planta de produccion, etc. Estos recursos van a determinar la capacidad que
tiene la empresa para atender los diferentes niveles de actividad. Los criterios
de capacidad usualmente utilizados son los siguientes:

¥' Capacidad Total: Conocida también como capacidad maxima,
ideal o teodrica. Este criterio indica que la empresa dentro de sus
matas debe programar la utilizacién del 100% de su capacidad.
Se hace referencia a esta capacidad como “los suefios ideales de
los ingenieros de produccidn en sus fabricas celestiales”. Bajo este
criterio no se considera la funcidon ventas; el Unico interés es la
produccion.

¥ Capacidad Practica: Se considera la capacidad maxima
obtenible desde un punto de vista realista y practico, teniendo en
cuenta solamente la funcion de produccidon. Mediante este criterio,
se toma en consideracidon los factores que limitan la capacidad
ideal de la fabrica, tales como, cuellos de botella, mantenimiento
de maquinaria, preparacién de materiales, etc. Se estima que la
empresa puede utilizar en forma eficiente aproximadamente un
80% de su capacidad total.
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¥' Capacidad Normal: Se considera la funcién de produccion vy la

funcion de ventas, y se define como la capacidad necesaria para
atender el promedio de ventas a largo plazo. Este concepto se
acerca mas a la realidad de la empresa, su utilizacién se prefiere
cuando se esperan fluctuaciones considerables en el volumen de
ventas de un periodo corto a otro, fundamentandose en la
normalizacion de los costos. Mediante el criterio de capacidad
normal se estima que la empresa puede utilizar aproximadamente
un 80% de su capacidad ideal.

Capacidad Real Prevista o elevado rendimiento factible: Es
cortoplacista, y se define como la capacidad necesaria para
atender el prondstico de ventas en el corto plazo, aclarandose que
ademas del presupuesto de ventas, depende también de los
inventarios iniciales y finales de producto terminado. Este criterio
también se le denomina capacidad presupuestada, y se utiliza
cuando el volumen de ventas es relativamente estable, y el
porcentaje de capacidad ociosa de la empresa fluctia dentro de
los limites normales. S estima que bajo este criterio la empresa
utiliza un 80% de su capacidad instalada.

2) Bases para expresar el nivel de operacion presupuestado: En la
asignacion del C.I.F. al costo del producto, el siguiente paso es definir un factor
critico que sirva de base para llevar la capacidad, es decir, un factor mediante
el cual se exprese la capacidad a utilizar es términos del nivel de actuacion a
obtenerse. La base para levar la capacidad, ademas de tener relacién de
causalidad directa con el costo debe ser de facil entendimiento y
aplicaciéon, manejo econémico y consistente.

A continuacion, se presentan algunas bases de expresion del nivel de operacion
presupuestado:

v" Horas de Mano de Obra Directa (H.M.0.D.): Muy utilizada

por las empresas cuyas actividades son fundamentalmente
manuales, y por aquellas con produccién variada y heterogénea.
Al utilizar esta base para el calculo de la tasa predeterminada, y
posteriormente, aplicar el factor a las distintas ordenes de
produccion, de acuerdo con las horas de mano de obra directa
realmente incurridas, las érdenes que mayor nimero de HMOD
consumieron, son las que se cargaran con mayor proporcion de
C.I.LF.. Este factor se utiliza en empresa de confecciones y
zapaterias.

Horas Maquina (H.M.): Utilizada en empresas altamente
mecanizadas, pues resulta légico, que en éstas, las ordenes de
produccién absorban los C.I.F., de acuerdo a las horas maquina
necesaria para su elaboracion. Esta base se utiliza en empresas
metalmecanica y automatizadas.

¥ Unidades de Produccion: Se utiliza cuando se produce un solo
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articulo o articulos muy homogéneos en cuanto a las
caracteristicas de produccion, especialmente en lo relativo al
tiempo de fabricacion.

v Costo de los Materiales Directos: Valido para aquellas
empresas cuyos productos tiene como base una sola materia
prima o materias primas muy similares en cuanto al costo. Se
expresa generalmente en porcentaje (%).

v' Costo de Mano de Obra Directa: Usada por empresas que
pagan salarios muy homogéneos, es decir, en la remuneracion por
hora de los trabajadores directos no existen diferencias
considerables. La aplicacién de esta base ofrece la ventaja de que
la informacion del costo de mano de obra correspondiente a cada
orden de produccién, puede ser directamente extractado de las
hojas de costos.

3.3.4.2. COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION PRESUPUESTADOS

Una vez determinada la capacidad que se va a emplear para el calculo de la
tasa predeterminada para la asignacion de los C.I.F., y expresada ésta en
términos de la unidad que se considere mas conveniente, se procede a calcular
el total de los C.I.F.,, correspondientes a dicho nivel de produccién
presupuestado. Existen diversas técnicas de presupuestacion; aqui
sefialaremos los procedimientos a dos de dichas metodologias: Presupuesto
Estatico y Presupuesto Flexible

v Presupuesto Estatico: También se le conoce como presupuesto
rigido, fijo o constante. Bajo este presupuesto, la segregacion de los
C.I.LF., en su parte fija y variable no se hace necesaria, pues su
fundamento esta constituido por partidas globales de datos histéricos de
costos generales de fabricacion incurridos en periodos anteriores de
operacion, sobre los cuales se hace una proyeccion, generalmente
aplicando un porcentaje de incremento basado en la experiencia. Una de
las ventajas de este método es la sencillez, pero presenta varias
desventajas, tales como: Por no separar los costos en su parte fija y
variable, no permite hacer una proyeccién de C.I.F., a diferentes niveles
de produccidn, y, al considerar igual cantidad de C.I.F., para diferentes
niveles de actuacion, no permite ejercer un estricto control en la
utilizacion de insumos durante el desarrollo del proceso productivo.

v Presupuesto Flexible: Este método se conoce también como
presupuesto dindmico o variable, se fundamente en la segregacion de
los costos indirectos de fabricacion en su parte fija y en su parte
variable. El presupuesto flexible sustenta o apoya su procedimiento en el
concepto de linealidad, bajo el cual el comportamiento de los C.I.F. es
similar al de una linea recta, siendo posible ajustarlos a la siguiente
féormula:
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Donde:

Y = Costo Total

a = Costo Fijo Total

b = Costo Variable por unidad

X = Nivel de produccion o nivel de operacion.

Ecuacion que ajustada al propdsito perseguido quedaria:

Fp = a + bX

Donde:

Fp = Formula Presupuestal (Presupuesto de C.I.F.)
a = Costo Fijo Total

b = Costo Variable por unidad

X = Nivel de produccion o nivel de operacion.

Partiendo de esta ecuacidn, centrando el interés en la determinacion de
los costos indirectos de fabricacion para un nivel presupuestado, y
mediante sencillo reemplazo. Se obtiene lo que en adelante se
denominard y leera: Formula Presupuestal para el Nivel de

Operacion Presupuestado:

Fp (N.O.P.) = a + b (N.O.P)

Presupuestar los costos indirectos de fabricacidon mediante la aplicacion

del presupuesto flexible presenta las siguientes ventajas:

¢ Permite analizar los componentes fijos y variables de los C.I.F.

¢ Permite evaluar los costos indirectos de fabricacién a diferentes niveles
de actuacion.

¢ Facilita la ejecucion de controles sobre los costos de operacion.

¢ Dinamiza y aumenta el nivel de certeza alcanzado en el proceso de
toma de decisiones relativas a la planeacién y asignacién de los
recursos de produccion.

3.3.5. TASA PREDETERMINADA

Definido por parte de la empresa el Nivel de Operacion Presupuestado (N.O.P.)
y los Costos Indirectos de Fabricacion Presupuestados, se esta en capacidad de
establecer la porcidn de costos que se deben cargar al producto.

Con los C.I.F. Presupuestados y el N.O.P, se define el factor de aplicacion de los
costos generales a las 6rdenes de produccion. Dicho factor, se conoce con la
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denominacion de “TASA PREDETERMINADA, TASA PRESUPUESTAL,
INDICE DE ASIGNACION o INDICE DE APLICACION, (TP)” y se define
como el cociente entre los costos indirectos de fabricacion presupuestados
C.I.F.(P), Yy el nivel de operacién presupuestado (N.O.P.), para el periodo
contable en cuestion:

TP = C.L.F. (P)
N.O.P

De esta forma:

1. Si la base de expresion de la capacidad instalada a utilizar (nivel de
operacion que se espera obtener) esta dado en términos de horas de
mano de obra directa, la tasa predeterminada se expresara en $/HMOD.

2. Sila base es horas maquina, la tasa predeterminada se expresara: $/HM.

3. Sila base es unidades de producto, la tasa predeterminada: $/unidad.

Mediante la técnica de presupuesto flexible, la tasa presupuestal se define:

TP = (FP (NOP)) / NOP, o,

TP = (a + b (NOP)) / NOP, o,

TP = (a/NOP) + (b (NOP) / NOP), o,
TP = (a/NOP) + b

De esta forma, la tasa presupuestal queda segregada en lo que en adelante se
denominara: tasa presupuestal fija, mediante la cual se aplican los C.I.F.
Fijos a las drdenes de produccion, y tasa presupuestal variable, indice de
asignacion de los C.I.F. Variables al producto.

TASA FIJA + TASA VARIABLE
a/(NOP)
b (NOP)/NOP =b

TASA PRESUPUESTAL = Tp
TASA FIJA Tf
TASA VARIABLE vV

3.3.6. DETERMINACION Y ANALISIS DE LAS VARIACIONES DE LOS
COSTOS INDIRTECTOS DE FABRICACION

En el sistema de costos por érdenes de produccion, el producto se carga con el
costo en que realmente se incurrid por concepto de material directo y mano de
obra directa, y con los costos de fabricacion aplicados de acuerdo a la tasa
predeterminada, siendo éste ultimo concepto el centro de interés de este
capitulo, para efectos del control de costos:

CIF (A) = Tp * NOR
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Los C.I.F. (A), son los que verdaderamente se cargan al producto, y son
determinados con base en el nivel de operacién que se espera alcanzar (NOP).
Los C.I.F. (P), se calculan con base en dos presupuestos por medio de los
cuales se obtiene el valor de la tasa predeterminada, que al ser aplicada al nivel
de operacidon realmente alcanzado, define lo que absorbera el producto por
concepto de C.I.F., esto es, los C.I.F.(A).

Contablemente, el asiento que debe realizarse para cargar los C.I.F., al
producto, es:

Costo de Produccion (C.I.F.) 2XO00XX
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados XXXXXX

A medida que avanza el proceso productivo, se van causando los costos
indirectos de fabricacion reales: C.I.F. (R), Costos que deben ser registrados
contablemente afectando la cuenta de C.I.F.(R), que es aquella en la que se
acumulan los costos indirectos de fabricacion en que realmente incurre la
empresa. El procedimiento de afectacion de la cuenta de C.I.F.(R), es el
siguiente:

Costos indirectos de Fabricacion (Reales) XXX

Inventario de Materiales y Suministros (M.0.1.) XXXXX
Salarios por Pagar (M.O.1.) XXXXX
Seguros XXXXX
Costos y Gastos por Pagar (Otros C.I.F.) XXXXX

Ahora bien, como se observa, los CIF (R), son débito, y los CIF (A) son crédito.
Pero, écual es el fundamento de este procedimiento contable? Simple y
sencillamente el control de los Costos Indirectos de Fabricacién. Una vez finalice
el periodo contable, las cuentas correspondientes a CIF (A) y a CIF (R), deben
compararse, estableciéndose las diferencias y estableciendo los correctivos
pertinentes. Lo que se pretende con el control de costos, es precisamente evitar
incurrir en “costos innecesarios” o “despilfarro”, eliminado de raiz los factores
generadores, de lo que en la industria se conoce como “parasitos de la
produccion”.

3.3.6.1. DETERMINACION DE LAS VARIACIONES DE LOS C.I.F.

Partiendo de que el proceso de control de C.I.F., consiste en determinar y
analizar las diferencias entre los C.I.F. Aplicados y los C.I.F. Reales, a fin de
optimizar el procedimiento de toma de decisiones en lo relativo a costos
reproduccidn, se estudiaran a continuacion las posibles variaciones que se
pueden presentar:

¢ Variacion Neta: Se define como el resultado obtenido de la comparacién
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entre los C.I.F. (A), y los C.I.F. (R) incurridos durante el desarrollo del
proceso productivo. En otras palabras es la diferencia entre C.I.F.(A) y los
C.I.LF. (R), y cuyo fundamento consiste en conocer cuantos C.I.F., de mas o
menos fueron aplicados al producto

VARIACION NETA = V.N, = C.IF. (A) - CIF. (R)

De la comparacién entre los dos C.I.F., el resultado obtenido puede ser:

% Que los C.I.F. (A) sean MENORES que los C.I.F. (R): En este caso, se
considera que hay subaplicacion o subabsorcién de costos, es decir, al
producto no se cargaron todos los costos indirectos de fabricacién en que
realmente se incurrid. Es una variacion DESFAVORABLE, desde el punto
de vista costos, es decir, desde la dptica nivel de utilidad obtenido por venta
del producto. En esta circunstancia el producto se saca con costos por
debajo de los reales; esta situacion puede generar problemas con los
margenes de rentabilidad del producto al fijar el precio de venta con base
en unos costos por debajo de los reales.

% Que los C.I.F. (A) sean MAYORES que los C.I.F. (R): En este caso se
considera que existe sobreaplicacion o sobreabsorcion de costos. El
producto absorbid mayores costos que los incurridos. Es una variacion
FAVORABLE, si se considera que el precio de venta del producto en ele
mercado cubre los costos incurridos y reporta una utilidad unitaria por venta
mayor a la estimada con base en el costo aplicado.

3.3.6.2. TRAMIENTO CONTABLE DE LAS VARIACIONES

Toda diferencia resultante de la comparacion entre los C.I.F. (A) y los C.I.F.
(R), se registrard en una cuenta titulada variacion de costos generales de
fabricacion. Al finalizar el periodo contable, las cuentas de costos indirectos de
fabricacion, deben cerrarse debitando la cuenta de C.I.F. (A) y acreditando la
de C.I.F. (R), el procedimiento es el siguiente:

¢ Si los C.I.F. (A) exceden a los C.I.F. (R), implica que hubo sobreaplicacion de
costos generales, y por lo tanto, la variacidon entre los saldos de estas dos
cuentas ira al crédito en el asiento de cierre:

Costos Indirectos de Fabricacion — Aplicados XXXXX
Costos Indirectos de Fabricacion — Reales ) 6.6.4.0 ¢
Variacion de C.I1.F. XX

¢ Si los C.I.F. (R) exceden a los C.I.F. (A), implica que hubo subabsorcién o
subaplicacion de costos generales, y por lo tanto, la variacion neta ira al
débito en el asiento de cierre:
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Costos Indirectos de Fabricacion — Aplicados  XXXXX
Costos Indirectos de Fabricacion — Reales 0K
Variacion de C.I.F. XX

Cierre de la Cuenta Variacion — CIF: dependiendo de las politicas y criterio
de la empresa, la cuenta Variacién CIF, puede cerrarse:

¢ Contra la Cuenta Costo de Ventas: Es el procedimiento mas usual. Su
aplicacidn resulta pertinente al adaptarse al criterio de que todo lo producido
se vende siempre y cuando la diferencia entre los C.I.F. (A) y los C.I.F. (R)
sea minima, de manera que el costo de la mercancia vendida no se afecte
considerablemente.

+ Contra las Cuentas Productos en Proceso, Productos Terminados y
Costo de la Mercancia Vendida: Se considera que cerrar la cuenta
Variacion — C.I.F., prorrateando su monto total, entre los tres rubros
anteriormente mencionados, constituye el procedimiento mas cientifico en
razon de que légicamente las variaciones fueron ocasionadas por los tres
conceptos y no por uno en particular.

+ Contra el Gasto del Periodo: Un tercer y Ultimo procedimiento, se basa en
considerar las variaciones como un gasto del periodo, en razén a que
generalmente las diferencias halladas entre los C.I.F. aplicados y los
realmente incurridos tiene su origen en el presupuesto, es decir, el factor
fundamental generador de dichas variaciones radica en una deficiente
elaboracion del presupuesto, responsabilidad de la administracion de la
empresa, por lo cual el costo del producto no debe ser afectado por dicho
concepto.

3.3.7. ASIGNACION DE LOS COSTOS PRESUPUESTADOS DE LOS
DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS A LOS DEPARTAMENTOS DE
PRODUCCION

Cuando una compaiiia fabrica mas de un producto, es importante que los C.I.F.
se asignen a los departamentos o centros de costos para asociarlos con las
ordenes de trabajo o departamentos especificos. Por tanto, cuando se fabrican
multiples producto, no es apropiado contar para toda la planta con una sola
tasa de los C.I.F. para la asignacion de estos costos. Antes de calcular una tasa
de aplicacion de los C.I.F., debe asignarse primero a los departamentos de
produccidon el total de costos presupuestados de los departamentos de
servicios. Un Departamento de Servicio es el que suministra beneficios a los
departamentos de produccién y/o departamentos de servicios. Un
Departamento de Produccion o de Linea, es aquel donde ocurre la
conversion del material o la produccidn. Ejemplo de departamentos de servicios
son el departamento de mantenimiento, el departamento de servicios publicos,
departamento de administracion general de fabrica, Cafeteria, Servicio Médico,
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etc.

Puesto que los departamentos de produccion se benefician de manera directa
de los departamentos de servicios, el total de los costos presupuestados para
operar estos Ultimos debe asignarse a los departamentos de produccidon. Una
vez que se asigna el total de costos presupuestados de los departamentos de
servicios a los de produccién, puede calcularse la tasa de aplicacion de los
C.I.F. para cada departamento de produccién.

Los presupuestos de los departamentos de servicios y de produccién deben
prepararse antes de iniciar el proceso de asignacidn, luego el total de costos
presupuestados del departamento de servicios que pueda asociarse con un
departamento de produccion especifico debe asignarse en forma directa a ese
departamento. Por ejemplo, si el departamento de mantenimiento planea
comprar el costo presupuestado de las correas del ventilador del departamento
de ensamblaje, entonces el costo presupuestado de dichas correas debe
cargarse directamente a dicho departamento. El total de los costos
presupuestados de un departamento de servicios que no pueda identificarse
con un departamento especifico que no pueda identificarse con un
departamento especifico debe separarse en sus componentes de costo fijo y
variable y ambos grupos deben asignarse en forma independiente a los
departamentos de produccion. Esta asignacién debe utilizarse tomando una
base de asignacion que tenga alguna relacion (correlacidon) entre los servicios
prestados y los costos incurridos. Por ejemplo, metros cuadrados, numero de
operarios, horas de mano de obra directa, etc.

Una vez determinada la base de asignacion, debe seleccionarse un método de
asignacion, de entre los siguientes: 1) Método Directo, 2) Método Escalonado y
3) Método Algebraico.
¢ Método Directo: Es el que se utiliza con mayor frecuencia para
asignar el total de costos presupuestados del departamento de
servicios, debido a su sencillez matematica y a su facilidad de
aplicacién. Mediante este método, el total de los costos presupuestados
de los departamentos de servicios se asigna de manera directa a los
departamentos de produccion, ignorando cualquier servicio prestado
por los departamentos de servicios a otros departamentos de servicios.
+ Método Escalonado: Es mas exacto que el método directo cuando un
departamento de servicios presta servicios a otro de igual caracter,
puesto que tiene en cuenta los servicios proporcionados por un
departamento de servicios a otro. Las asignaciéon de los costos
presupuestados de los departamentos de servicios se realiza mediante
una serie de pasos, como, asi: 1) Los costos presupuestados del
departamento de servicios que presta servicios a la mayor cantidad de
otros departamentos de servicios usualmente se asignan primero. 2)
Los costos presupuestados del departamento de servicios que provee
servicios a la siguiente mayor cantidad de departamentos de servicios
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se asignan luego. Se incluye cualquier costo presupuestado que se
asocie a este departamento a partir del paso 1. 3) Esta secuencia
continlia, paso a paso, hasta que todos los costos presupuestados del
departamento de servicios se hayan asignado a los departamentos de
produccion.

+ Método Algebraico (Reciproco): Este método es el mas apropiado
de los tres métodos de asignacidon cuando existen servicios reciprocos,
puesto que considera cualquier servicio reciproco prestado entre
departamentos de servicios.

Con el método directo, ningun costo presupuestado de un departamento de
servicios se asigna de un departamento de servicios a otro. En el método
escalonado, los costos presupuestados del departamento de servicios se
asignan a otros departamentos de servicios. Sin embargo, la asignacion
reciproca no es posible porque la cuenta de cada departamento de servicios se
cierra una vez que se asignan sus costos y no pueden asignarse costos
adicionales a éste. Asi, los métodos directo y escalonado ignoran la asignacién
de servicios reciprocos. Con el método algebraico el uso de “ecuaciones
simultaneas” permite la asignacion reciproca, ya que a cada departamento de
servicios se le asignaran los costos presupuestados del departamento que
suministra el servicio.

3.3.8. EJERCICIO DE APLICACION

La siguiente informacion corresponde a la Empresa Cadiz S.A. sobre el total de
costos indirectos presupuestados y sus bases de asignacion, la compaiiia
cuenta don dos departamentos de servicios y dos de produccion, Supdngase
que el total de costos presupuestados del departamento de mantenimiento (X)
se asigna a los departamentos de produccién con base en la cantidad de
metros cuadrados; y el costo total presupuestado del departamento de
servicios generales (Y), se asigna a los departamentos de produccién utilizando
el total de horas estimadas de mano de obra:

TOTAL DE COSTOS PRESUPUESTADOS |

Departamento de Servicios (Costos estimados totales):
Departamento X, Mantenimiento $10.000
Departamento Y, Servicios Generales 7.500
Departamentos de Produccion (C.I.F. Estimados)

Departamento A, Maquinas 36.500
Departamento B, Ensamblado 44.600
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BASES DE ASIGNACION

H.M.O.D. Metros Total de
Departamento Estimadas Cuadrados H.M.O.D.
Estimados Estimada
S
X, Mantenimiento 0 700 1.000
Y, Servicios Genrales 0 500 700
A, Maquina 1.800 1.000 2.800
B, Ensamblaje 950 3.000 1.200
| Total 2.750 5.200 5.700 |

1. ASIGNACION DE COSTOS: METODO DIRECTO

Departame Departame Departam Departam

nto X, ntoy, ento A ento B
(Mantenimi (Serv.
ento) Generales)

Total de Costos $10.000 $7.500 $36.500 $44.600
Presupuestados

Asignados a los (10.000) 2.500 (1) 7.500 (2)
Dptos de Produccion 5.250 (3) 2.250 (4)
AyB (7500)

Saldo después de la $0 $0 $44.250 $54.350

Asignacion
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CALCULOS

Asignacion del Departamento X, Mantenimiento:

Total de Costos Presupuestados / metros cuadrados de los Dptos Ay B =

$10.000/4.000 = $2.50

metros cuadrados x tasa por pie|Total
cuadrado
Para el Dpto. A, (1.000 x $2.50) 2.500 (1)
Maquinas
Para el Dpto. B, (3.000 x $2.50) 7.500 (2)
Ensamblaje
Total $10.000,
00

Asignacion del Departamento Y, Servicios Generales:

Total de Costos Presupuestados / Total de H.M.O. de los Dptos Ay B =

$7.500/4.000 = $1.875

total de H.M.O. x tasa por total | Total
de H.M.O.
Para el Dpto. A, (2.800 x $1.875) 5.250
Maquinas (3)
Para el Dpto. B, (1.200 x $1.875) 2.250
Ensamblaje (4)
Total $7.500,0
o

Tasa de Aplicacion de los Costos Indirectos de Fabricacion con base en
las H.M.0.D., para los departamentos de produccion:

costo total despues de la asignacion| Total
/ h.m.o.d.
Para el Dpto. A, ($44.250 / 1.800) $ 24.58
Maquinas (5)
Para el Dpto. B, ($54.350 / 950) $57.21
Ensamblaje (6)

2. ASIGNACION DE COSTOS: METODO ESCALONADO
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Departamentos de Servicios Departamentos de
Produccion
Departamento Departamento Departamen Departamen
X, Y, toA toB
(Mantenimien (Serv.
to) Generales)
Total de Costos $10.000 $7.500 $36.500 $44.600

Presupuestados
Asignados al Dpto. de (10.000)
Servicio Y, y a los Dptos

de Produccién Ay B 1.111 (1) 2.222(2) 6.667 (3)
Subtotal $ 8.611 $ 38.722 $ 51.267
Asignados a los Dptos

de Produccion Ay B (8.611) 6.028 (4) 2.583 (5)
Saldo después de Ia $0 $0 $ 44.750 $ 53.850
Asignacion

Tasas de Aplicacion de $24.86 (6) $56.68(7)

CALCULOS

Asignacion del Departamento X, Mantenimiento:

Total de Costos Presupuestados / metros cuadrados de los Dptos Y, Ay B =
$10.000/4.500 = $2.2222

metros cuadrados x tasa por metro |Total
cuadrado
Para el Dpto. Y, ( 500 x $2.2222) 1.111 (1)
Mantto
Para el Dpto. A, (1.000 x $2.2222) 2.222 (2)
Maquinas
Para el Dpto. B, (3.000 x $2.2222) 6.667 (3)
Ensamblaje
Total $10.000,
00

Asignacion del Departamento Y, Servicios Generales:

Total de Costos Presupuestados / Total de H.M.O. de los Dptos Ay B =
$8.611/4.000 = $2.1527
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total de h.m.o x tasa por total | Total
de h.m.o.
Para el Dpto. A, (2.800 x $2.1527) 6.028
Maquinas (4)
Para el Dpto. B, (1.200 x $2.1527) 2.583
Ensamblaje (5)
Total $8.611,0
o)

Tasa de Aplicacion de los Costos Indirectos de Fabricacion con base en
las H.M.0.D., para los departamentos de produccion:

costo total despues de la asignacion| Total
/ h.m.o.d.
Para el Dpto. A, ($44.750 / 1.800) $ 24.86
Maquinas (6)
Para el Dpto. B, ($55.850 / 950) $ 56.68
Ensamblaje (7)

3. ASIGNACION DE COSTOS: METODO ALGEBRAICO

Departamentos de Departamentos de
Servicios Produccion
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Departame Departame Departam Departam

nto X ntoY ento A ento B
(Mantenimi (Serv.
ento) Generales)

Total de Costos $10.000 $7.500 $36.500 $44.600
Presupuestados

Asignados al Dpto.

de Servicios Y, y a

los Dptos de 11.761(1) 2.613 (4) 7.841 (5)
Produccion Ay B 1.307 (3)

Asignados al Dpto.
de Servicios X, y a

los Dptos de 1.761 (6) 4,932 (7) 2.114(8)
Produccion Ay B (8.807) (2)

Saldo después de la $0 $0 $ 44.045 |$ 54.555
Asignacion

Tasas de Aplicacion $ 24.47 $57.43
de C.L.F. (por (9) (10)
H.M.0.D.)

En el ejemplo pertinente, existen dos departamentos de servicios y dos de
produccidn, en consecuencia se resolveran dos ecuaciones simultaneamente.
Cunado la cantidad de departamentos es grande y se requieren mas
ecuaciones, el uso del Excel facilita los calculos.

La asignacién de los costos presupuestados totales de los departamentos de
servicios a los de produccidon segun este método se calcula de la siguiente
manera:

Mediante los datos de la tabla de las bases de asignacién, la razon o el
porcentaje de servicios suministrados por un departamento de servicios a otro
debe calcularse primero de acuerdo con el siguiente plan:

SERVICIOS SUMINISTRADOS

POR:

Departamento X, | Departamento

(Mantenimiento) Y,
Asignados (Serv.
Utilizando Generales)
Los Metros Asignados
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Cuadrados Utilizando
El Total de
H.M.O.
Departamento de
Servicios:
X, Mantenimiento 0 1.000
Y, Servicios Generales 500 0
Departamento de
Produccion:
A, Maquinas 1.000 2.800
B, Ensamblado 3.000 1.200
Total 4.500 5.000

Tenga en cuenta que en el plan anterior, la columna que representa los
servicios suministrados por el departamento X (Mantenimiento), no incluye
los 700 metros cuadrados del departamento X, puesto que todos
presupuestados del departamento X van a asignarse a otros departamentos; y
la columna que representa los servicios prestados por el departamento Y
(Servicios Generales), no incluye las 700 horas de mano de obra estimadas
del departamento Y, ya que todos los costos del departamento Y van a
asignarse a otros departamentos.

Los porcentajes de servicios suministrados por un departamento de servicios a
otro pueden determinarse entonces como sigue:

¢ Servicios recibidos por el departamento de servicios X del departamento de
servicios Y:

(1.000 H.M.O)/(5.00 H.M.O Totales) = 20% del total de servicios

suministrados por Y.

¢ Servicios recibidos por el departamento de servicios Y del departamento de
servicios X:

(500 metros cuadrados)/(4.500 metros cuadrados totales) = 11.11% del total
de servicios suministrados por X.

El costo presupuestado total que va a asignarse al departamento X

(Mantenimiento) es igual a $10.000 mas el 20% del costo del departamento
Y (Servicios Generales). En términos algebraicos, esto se representa asi:

X = $10.000 + 0.20Y

El costo presupuestado total que va a asignarse al departamento Y (Servicios
Generales) es igual a $7.500 mas el 11.11% del costo del departamento X
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(Mantenimiento). Algebraicamente, esto se representa asi:

Y =$7.500 + 0.1111X

El paso siguiente consiste en resolver las ecuaciones simultaneas para X o Y.
en el ejemplo correspondiente, se despejara primero Y, cualquiera puede
resolverse primero. La ecuacidon del departamento X se sustituye por X en la
ecuacion del departamento Y, como sigue:

Y = $7.500 + 0.1111 ($10.000 +0.20Y)

Ahora sélo queda una incognita en la ecuacion del departamento Y, y puede

resolverse asi:
Y =$7.500 + $1.1111 + 0.0222Y
0.9778Y = $8.807

Y =8807 (2

Ahora que se tiene el costo del departamento Y, puede sustituirse por Y en la
ecuacion del departamento X, asi:

X =$10.000 + 0.20Y

X = $10.000 + 0.20($8.807)
X = $10.000 + $1.761

| X =$11.761 (1)

CALCULOS

(1) A Partir de la Ecuacion X
(2) A partir de la Ecuacion Y

Asignacion del Departamento X, Mantenimiento:

Total de Costos Presupuestados / metros cuadrados de los Dptos Y, Ay B =
$11.761/4.500 = $2.6135

metros cuadrados x tasa por metro | Total
cuadrado
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Para el Dpto. Y, Serv. ( 500 x $2.6135) 1.307 (3)

Gral.

Para el Dpto. A, (1.000 x $2.6135) 2.613 (4)

Maquinas

Para el Dpto. B, (3.000 x $2.6135) 7.841 (5)

Ensamblaje

Total $11.761,
00

Asignacion del Departamento Y, Servicios Generales:

Total de Costos Presupuestados / Total de H.M.O. de los Dptos X, Ay B =
$8.807/5.000 = $1.7614

total de h.m.o x tasa por total | Total
de h.m.o.
Para el Dpto. X, (1.000 x $1.7614) 1.761
Mantto (6)
Para el Dpto. A, (2.800 x $1.7614) 4.932
Maquinas (7)
Para el Dpto. B, (1.200 x $1.7614) 2.114
Ensamblaje (8)
Total $8.807,0
o

Tasa de Aplicacion de los Costos Indirectos de Fabricacion con base en
las H.M.O.D., para los departamentos de produccién:

costo total despues de la asignacion| Total
/ h.m.o.d.
Para el Dpto. A, ($44.045 / 1.800) $24.47
Maquinas (9)
Para el Dpto. B, ($54.555 / 950) $57.43
Ensamblaje (10)

Proceso de Comprension y Analisis

e (Cuales son objetivos del control de materiales?
e Presente una clasificacion de los materiales de acuerdo a su relacion
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con el producto.

e Explique claramente el procedimiento que debe seguirse en cada
seccién cuando se presenta una devolucion de material directo al
almacén por parte de produccion.

e ¢Cudl es el documento basico para cargar el costo de los materiales
directos a cada orden de produccidn?

e (Cudl es el tratamiento adecuado para los materiales de
desperdicio?

Solucion de Problemas

¢ Realice el flujo de los materiales directos con sus cuentas contables
respectivas.

¢ Establezca mediante un ejercicio practico (Tarjeta de Kardex), la
diferencia entre los sistemas PEPS, UEPS y Promedio Ponderado

¢ Realice un flujo grama con todo el proceso de los materiales

Sintesis Creativa y Argumentativa

e Reflejar graficamente mediante un mapa conceptual, el sistema de
costos por érdenes de trabajo y el sistema de acumulaciéon de costeo
por procesos.

e Mostrar la incidencia e importancia que tienen los costos en un
modelo de acumulacion de costos actual.

e Diferenciar los elementos integrales del costo bajo el sistema de
costos por procesos y otros sistemas aplicados en las empresas
manufactureras.

e Dar claridad del por qué las empresas manufactureras cuya
produccidn es continua aplican este método de costos.

Auto evaluacion

e ¢Cuales son los principales objetivos de un sistema de acumulacién de
costos?

e (Cual sistema de inventarios considera mas recomendable para
aplicar en una empresa que tiene el sistema de costos por procesos y
por qué?

e (COmo jefe de costos y presupuestos de una empresa, si los
propietarios de la misma le sugirieran cambiar el sistema de costos
por procesos a costos por ordenes de fabricacién considerando que
la produccién es continua, por qué y con qué argumentos les
sustentaria que no es recomendable?
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e Dentro del ambito fiscal contable no es recomendable aplicar el
modelo de valuacién de inventarios por el método UEPS. Usted
es contratado en una empresa multinacional como jefe de
costos, équé razones le daria a esta empresa al evaluar el
sistema de costos, para cambiar el método utilizado?

Repaso Significativo

e Considerar una empresa manufacturera y diagnosticar qué
método de valuacidon de inventarios, que sistemas de inventarios y
qué sistema de costos implantaria en esa organizacion, teniendo
como referencia que:

- Su produccion es continua.

— El material a producir es masivo, por ejemplo: puntillas.

— Su demanda es permanente.

- Es una sociedad andnima.

— Tiene capital del extranjero.

- El altamente tecnificada.

- Su principal preocupacion es la de estandarizar el costo de produccion.

e Se le sugiere al estudiante, como complemento a lo visto en
esta unidad, investigar y conceptuar en aspectos relacionados con:

— Costeo y control de materiales y mano de obra.
- Costeo y control de costos indirectos de fabricacion.
— Estados financieros.

Bibliografia Sugerida

Decreto Ley 2649 de 1993 "Por el cual se reglamenta la contabilidad y
se expiden los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia".

GARCfA, Colin Juan. Contabilidad de Costos Mc Graw Hill.

GOMEZ BRAVO, Oscar. Contabilidad de Costos Mc. Graw Hill.
Segunda edicion.

1996.

JACOBSEN, Becker y otro. Contabilidad de costos. Un enfoque
administrativo para la toma de decisiones gerenciales. McGraw Hill.
Segunda edicion. 1986.
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POLIMENI, Ralph. Contabilidad de costos. Conceptos y aplicaciones
para la toma de decisiones gerenciales. McGraw Hill. Tercera edicion.

1998.

UNIDAD 4: Costeo Por Ordenes de
Trabajo

Descripcion
Tematica

En esta parte del estd dedicada al estudio del sistema de costos por
ordenes de trabajo. El costeo por 6rdenes de trabajo es un método
de distribucién y acumulacion de costos utilizados por compaiiias que
manufacturan productos de acuerdo a las especificaciones de los
clientes.

Horizontes

e Definir el costeo por érdenes de trabajo e identificar los posibles
tipos de industrias mas aptos para el uso de este sistema.

e Explicar la mecanica de un sistema de costos por érdenes de
trabajo.

e Explicar el tratamiento de unidades dafadas, unidades
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defectuosas, material de desecho y material de desperdicio
mediante el costeo por érdenes de trabajo.

e Definir y dar ejemplos del costeo por operaciones

e Definir y dar ejemplos del costeo por proyectos.

Nucleos Tematicos y Problematicos

e Costo por Ordenes de Trabajo
e Unidades Dafadas

e Unidades Defectuosas

e Material de Desecho

e Material de Desperdicio

e Costeo por Operaciones

e Costeo por Proyectos

Proceso de Informacion

4.1. CONCEPTOS BASICOS

Un sistema de costeo por érdenes de trabajo es el mas apropiado cuando los
productos manufacturados difieren en cuanto a los requerimientos de
materiales y de costos de conversion. Cada producto se fabrica de acuerdo con
el pedido o las especificaciones del cliente, y el precio cotizado se asocia
estrechamente con el costo estimado. El costo incurrido en la elaboracién de
una orden de trabajo especifica debe asignarse, por tanto, a los articulos
producidos.

Algunos ejemplos de tipos de empresas que pueden utilizar el costeo por
ordenes de trabajo son las de impresion, astilleros, aerondutica, construccion,
ingenierias, sastrerias, carpinterias, etc.

En un sistema de costos por érdenes de trabajo, los tres elementos basicos del
costo, materiales directos, mano de obra directa, y costos indirectos de
fabricacidn, se acumulan de acuerdo con los nimeros asignados a las érdenes
de trabajo. El costo unitario de cada trabajo se obtiene dividiendo las unidades
totales del trabajo por el costo total de éste. Una hoja de costos se utiliza para
resumir los costos aplicables a cada orden de trabajo. Los gastos de ventas y
administrativos, que se basan en un porcentaje del costo de manufactura, se
especifican en la hoja de costos para determinar el costo total.

Para que un sistema de costeo por érdenes funcione de manera adecuada es
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necesario identificar fisicamente cada orden de trabajo y separar sus costos
relacionados. Las requisiciones de material directo y los costos de mano de obra
directa, llevan el nUmero de la orden de trabajo especifica; los costos indirectos
de fabricacion por lo general se aplican a las érdenes de trabajo individuales
con base en una tasa de aplicacion predeterminada de costos indirectos de
fabricacion. Es posible determinar la ganancia o la pérdida para cada orden de
trabajo y calcular el costo unitario para propositos de costeo del inventario. Los
programas se preparan para acumular la informacién para los asientos
requeridos en el libro diario.

A continuacion se presenta un ejemplo del flujo de costos mediante un sistema
de costeo por érdenes de trabajo, junto con los asientos en el libro diario
requeridos y la documentacion fuente necesaria.

Cadiz S.A., es una pequefia compaiia manufacturera especializada en la
fabricaciéon de muebles de oficina hechos a la medida. Todos los pedidos se
fabrican de acuerdo a las especificaciones de los clientes y los costos se
acumulan de acuerdo con las érdenes de trabajo.

El 17 de junio de 200X, Restrepo & Asociados hizo a Cadiz S.A. un pedido de
una mesa grande para conferencias, hecha sobre medidas, con sillas de la
misma madera y ciertas unidades de estanteria a un precio total de $12.000.
Restrepo & Asociados desea la entrega a mas tardar el dia 10 de Julio de 200X.

La orden de Cadiz S.A., fue designada como la orden de trabajo numero 85.
Con este numero se seguira a través del proceso de fabricacion y de la
acumulacién de los costos de produccion. La siguiente informacién se relaciona
con dicha orden de trabajo:

1. Compra de Materiales: El 03 de Julio de 200X, el departamento de

compras recibié $11.000 en materiales, como se observa a continuacion:
Compra de Materiales

20 Laminas de Madera Caoba (73A61, a $500 $10.000

lamina)
100 Galones de Tintura (27530, a $5 galdn) 500
15 Cajas de Pegante (67G21, a $20 Caja) 300
5 Cajas de Clavos (13N13, a $40 Caja) 200
Total $11.00

0
Nota: No todos los materiales se
utilizaran en la
Orden de Trabajo N° 85.

2. Consumo de Materiales: El 03 de Julio de 200X, el departamento de
produccién solicitd los siguientes materiales y comenzd a trabajar en la
orden de trabajo N° 85:




COSTOS 1

Consumo de Materiales

Material directo para la orden de Trabajo
N©° 85;
Madera Caoba (5 laminas a $500 cada una) $2.500
Material Indirecto: (No todos son de /a
O.T. N° 85:
Tintura (10 Galones a $5) $50
Pegante (1 Caja a $20) 20
Clavos (1 Caja a $40) 40 $110
Costo Total de Materiales $2.610

3. Costo de la Mano de Obra: El departamento de produccién incurrié en
los siguientes costos de ndmina para la semana que termina el 07 de
Julio de 200X: (03 al 07 de Julio de 200X):

Costo de Mano de Obra

Mano de Obra Directa para la O.T. N° $300
73
Mano de Obra Directa para la O.T. N°| 3.500
85
Mano de Obra Indirecta 1.000
Total Costo de la Mano de Obra 4.800

4. Costos Indirectos de Fabricacion Reales: El departamento de
produccidn incurriéd en otros costos indirectos de fabricacion, ademas de
los materiales indirectos y la mano de obra indirecta, por un total de
$2.000, para la semana que termina el 07 de Julio de 200X. Los costos
indirectos de fabricacidn reales no se cargan directamente a las érdenes
de trabajo; por el contrario, se utiliza una tasa predeterminada para la
aplicacién de los costos indirectos de fabricacion.

5. Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados: Los costos indirectos
de fabricacion se aplicaron a una tasa del 75% del costo de mano de
obra directa para la orden de trabajo N© 85.

6. Terminacion de la Orden de Trabajo: La orden de trabajo N° 85, se
termind el 07 de Julio de 200X, y se transfirié a la bodega de articulos
terminados.

7. Venta de la Orden de Trabajo: Restrepo & Asociados S.A., retird la
orden de trabajo el 10 de Julio de 200X, y pago lo realizara en 20 dias.

SOLUCION
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Los siguientes asientos en el libro diario e informes corresponden a la
semana que termina el 07 de Julio de 200X, cuando se comenzd y termind
la orden de trabajo N° 85:

1. COMPRA DE MATERIALES: Las materias primas y los suministros
empleados en la produccidn se solicitan a través del departamento de
compras. Estos materiales de guardan en al Almacén de Materiales,
bajo control de un empleado y soélo se entregan a produccion
mediante la solicitud efectuada por medio de una requisicién. El
siguiente asiento registra la compra de materiales, teniendo en
cuenta la omision de los items tributarios (IVA y retenciones):

Compra de Materiales
14 |Materias Primas [$11.000
22 |Proveedores $11.000

2. CONSUMO DE MATERIALES: El siguiente paso en el proceso de
manufactura consiste en obtener las materias primas necesarias del
Almacén de Materiales. Existe un documento fuente para el consumo
de materiales: La Requisicion de Materiales. Cualquier entrega
de materiales por el empleado encargado debe ser respaldada por
una requisicion de materiales aprobada por el gerente o supervisor o
ingeniero encargado de la produccién. Cada formato de requisicion
muestra el nimero de la orden de trabajo, el departamento o
proceso que solicita, las cantidades y la descripcion del material
solicitado. El empleado de almacén ingresa los datos del costo
unitario y costo total en el formato de requisicién. Por lo general,
semanalmente, las requisiciones de materiales se ordenan por
numero de orden de trabajo y los totales se registran en una hoja de
resumen de costos. Cuando los materiales directos se emplean en la
produccién, se realiza un asiento en el libro diario para registrar la
adicion de materiales a costo de produccion. Cuando se adicionan
materiales indirectos, estos generalmente se cargan a una cuenta de
control de C.I.F. por 6rdenes, Los costos de los materiales indirectos
se incluyen en la tasa de aplicacién de los C.I.F., puesto que con
frecuencia no es practico asignar estos materiales a cada orden de
trabajo. El siguiente asiento registra la requisicion de materiales
directos e indirectos para la orden de trabajo N° 85:

Consumo de Materiales O.T. 85:

7. |Costo de Produccion $2.610

7.1. | Materia Prima Directa | 2.500

7.3. |C.I.F. - Control 110

14. |Materias Primas 2.610
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FORMATO DE REQUISICION DE MATERIALES

Fecha de Pedido: 03 Julio 200X Fecha de 03 Julio
Entrega 200X
Dpto. Solicitante: Produccién Aprobado Julio Pérez
Por:
Requisicion No: 430 Entregado A: | Wilson
Saenz
ORDEN COSTO COSTO
CANTIDAD DESCRIPCIO DE UNITARIO TOTAL
N TRABAJO
5 Ldminas Caoba Ref. 85 $500 $2.500
73A61
10 Galones Tintura Ref. --- 5 50
27530
1 Caja Pegante Ref. --- 20 20
67G21
1 Caja Clavos Ref. --- 40 40
13N13
SUBTOTAL| $2.610
DEVOLUCIONES: | = ===e--- -0-
TOTAL| $2.610

3. COSTO DE LA MANO DE OBRA: Existen dos documentos fuentes
para la mano de obra en un sistema de costos por érdenes de
trabajo: /a tarjeta de tiempo y la boleta de trabajo. (Analizadas
en la unidad anterior). Se dispone de la siguiente informacion
relacionada con la orden de trabajo N© 85, para la semana que
termina el 07 de julio de 200X:

e Diez empleados trabajaron 40 horas cada uno, en la orden de
trabajo N© 85. Su tasa o tarifa salarial era de $8 por hora: (10
x 40 hrs. x $8) = $3.200 de M.O.D. para la O.T. 85.
e Dos empleados (X y Y) trabajaron 40 horas cada uno; 20
horas cada uno en la orden de trabajo 85 y 20 horas cada uno
en la orden de trabajo 73. Su tasa salarial es de $7,5 por hora:
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(2 x 20 hrs. x $7,5) = $300 de M.O.D. para la O.T. N° 85 y

$300 para la O.T. N°© 73.

e Los salarios de

total de $1.000.

El total de la ndmina se calcula a partir de las tarjetas de tiempo

de la siguiente forma:

El siguiente asiento registra el costo de la mano de obra (con base

los supervisores y del
mantenimiento en el departamento de produccién sumaban un

10 |Empleados (400 hrs. x| 3.200
$8,0)

2 |Empleados ( 80 hrs. x 600
$7,5)
Supervisores y| 1.000
mantenimiento
Total de la Nomina $4.800

en las boletas de trabajo), como sigue:

personal

4. COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION: El tercer elemento a
incluir en el calculo del costo total en un sistema de costeo por
ordenes de trabajo, son los costos indirectos de fabricacién. Hay un
documento fuente para el calculo de los C.I.F. en el sistema de
costeo por ordenes de trabajo: La hoja de costos indirectos de
fabricacion. Esta es una herramienta auxiliar de la cuenta control de
C.L.F., que debe conciliarse con la cuenta del libro auxiliar de C.I.F.
de la parte contable de la empresa. A continuacion se ilustra una hoja
de C.I.F. para la semana que termina el 07 de Julio de 200X. Los
C.I.F. incurridos por el departamento de producciéon son los

siguientes:

Materiales Indirectos

110

Mano de Obra
Indirecta

1.000

Depreciacion
Magquinaria

220

Depreciacion Fabrica

290

Servicios Generales

490

Varios

1.000

Costo de la Mano de Obra (O.T. 85):
7. |Costo de Produccion $4.500
7.2. |Mano de Obra Directa 3.500
7.3. |C.L.F. - Control (M.O.1.) | 1.000
2.5. |Salarios por Pagar 4.500
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|_|Total [ $3.110]

Hoja de Costos Indirectos de Fabricacion

Deprec Deprecia Servicio Total
Fecha Fuente M.P.I M.O.I. iacion cion s Varios C.I.F.
Maquin Fabrica General
aria es
03/07 |Requisici |$110 $100
on
03- Boleta $1.000 $1.000
07/07 |Trab.
07/07 |Facturas $1.000 $1.000
07/07 |Serv. $400 $400
Grales
07/07 |Ajustes $220 $290 $510
Total $110 [$1.000 |$220 |$290 $400 $1.000 | $3.110

El siguiente asiento registra los costos indirectos de fabricacion, excepto los
materiales indirectos y la mano de obra indirecta que se registraron en los
asientos anteriores:

Costo Indirectos de Fabricacion (Reales):
7. |Costo de Produccion $2.00
0
7.3.|C.I.F. — Control 2.00
0
15. | Depreciacion Acumulada 220
Maquinaria
15. |Depreciacion Acumulada 290
Fabrica
23 |Servicios por Pagar 490
23 |Costos y Gastos por Pagar 1.000

El asiento anterior registra el saldo de los costos, incurridos por el
departamento de produccidn. En este ejemplo, los departamentos de
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produccidon acumulan los costos indirectos de fabricacion; sin embargo, debe
tenerse en cuenta que estos costos pueden registrarse para toda la fabrica y
luego distribuirse a los departamentos de produccidon para su asignacion final a
las ordenes de trabajo.

La distribucion de los C.I.F. a las érdenes de trabajo se hace con base en una
tasa de aplicacion predeterminada de los C.I.F. Esta se puede expresar en
términos de horas de mano de obra directa, costo de la M.O.D., costo de los
materiales directos, horas-maquinas, o alguna otra base razonable. Cuando los
C.I.F., no se acumulan a nivel de toda la fabrica para su distribuciéon a los
diversos departamentos, cada departamento por lo general tendra una tasa
diferente. La tasa del departamento A puede ser $2.30 por H.M.O.D., mientras
que la tasa del departamento B puede ser de $2.70 por H.M.0.D. Ademas, cada
departamento puede utilizar bases diferentes para determinar la tasa de
aplicacion. Por ejemplo, los C.I.F. del departamento A pueden basarse en horas
de mano de obra directa (H.M.0.D.), y en el departamento B, en horas-
maquina. Las tasas de aplicacion varian debido a las diferencias en la actividad
y las funciones de cada uno de los departamentos de produccion.

Para clarificar, el departamento de produccion aplica los costos indirectos de
fabricacidén a una tasa del 75% del costo de la mano de obra directa. El costo
total de la mano de obra directa para la orden de trabajo N° 85, fue de $3.500.
Por lo tanto, los C.I.F. aplicados seran de $2.625 (75% de $3.500). Suponemos
que cualquier costo indirecto de fabricacion subaplicado o sobreaplicado se
ajustara al final del periodo.

El siguiente asiento registra la aplicacion de los costos indirectos de fabricacion
a la orden de trabajo N© 85:

Costo Indirectos de Fabricacion (Aplicados):
7. Costo de Produccion $2.62
5
7.3. C.I.F. — Aplicados 2.62
5
2.3.35 | Costos y Gastos por Pagar 2.625
Nota Contable para aplicar los
C.I.F.

4.2. HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE TRABAJO

Una hoja de costos por érdenes de trabajo resume el valor de materiales
directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacidén aplicados para
cada orden de trabajo procesada. La informacion sobre el costo de los
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materiales directos se obtiene de las requisiciones de materiales, y sobre la
mano de obra directa de la boleta de trabajo; y se registra en la hoja de costos
por ordenes de trabajo diaria o semanalmente. Con frecuencia, los C.I.F. se
aplican al final de la orden de trabajo, asi como los gastos de ventas y de
administracion.

Las hojas de costos por dérdenes de trabajo se disefian para suministrar la
informacion requerida por la gerencia y, por tanto, variara segun los deseos o
las necesidades de la gerencia. Por ejemplo, algunos formatos incluyen los
gastos de ventas y administrativos y el precio de venta, de manera que la
utilidad estimada pueda determinarse facilmente para cada orden de trabajo.
Otros formatos solo suministran datos basicos de costos de producciéon. A
continuacién damos un ejemplo de una hoja de costos por drdenes de trabajo,
para la orden de trabajo N© 85 de la empresa Cadiz S.A., que tiene un solo
departamento de produccion:

CADIZ S.A.
HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE TRABAJO
Cliente: Restrepo & Asociados Orden de Trabajo N°: 85
Producto: Mesa de Conferencias, Sillas,
y Fecha de Pedido: 26-06/07
Unidades de Estanteria.
Cantidad: Un (1) Juego. Fecha de Inicio: 03-07/07
Especificaciones: Caoba. Fecha de Terminacion: 07-07/07
Tamaio del Juego: N° 14 Fecha de Entrega: 10-07/07

MANO DE

MATERIALES DIRECTOS C.LF. (Aplicados)
Fecha Requisicion | Valor | Fech | Valor | Fecha Valor
a
03/07 430 $2.500| 03/07| $700| 07/07 $2.625
04/07 700
05/07 700
06/07 700
07/07 700
TOTAL| $2.500| TOTA| $3.500) TOTAL $2.625
L
Precio de Venta $12.000
Costo de Fabricacion:
Materiales Directos $2.50
0
Mano de Obra Directa 3.500
Costos indirectos de| 2.625 ($8.625)
Fabricacion
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Utilidad Bruta $3.375

Menos: Gastos de Administracién y Ventas (5% (600)
del P. de V.)

Utilidad Estimada $2.775

4.3. UNIDADES DANADAS, UNIDADES DEFECTUOSAS, MATERIAL

DE DESECHO Y MATERIAL DE DESPERDICIO EN UN
SISTEMA DE COSTO POR ORDENES DE TRABAJO

Los términos unidades danadas, unidades defectuosas, material de
desecho y material de desperdicio no son sinénimos y no deben utilizarse
indistintamente.

Para este andlisis, se aplicaran las siguientes definiciones:

Unidades danadas: unidades que no cumplen con los
estandares de produccion y que se venden por su valor residual o
que se descartan. Al descubrir las unidades danadas, éstas se sacan
de la produccion y no se efectla trabajo adicional en ellas. Por
ejemplo, si una bandeja de pan se deja demasiado tiempo en el horno y
se quema, no puede corregirse.

Unidades defectuosas: unidades que no cumplen con los
estandares de produccion y que deben reelaborarse con el fin de
poder venderlas como unidades buenas o como mercancia defectuosa.
Por ejemplo, si un televisor no produce ningln sonido, es posible hacerlo
de nuevo para corregir el problema y venderlo como una unidad buena.

Material de desecho: Materias primas que sobran del proceso de
produccién y que no pueden reintegrarse a la produccion para el mismo
propoésito, pero que pueden utilizarse para un proposito o proceso de
produccién diferentes o venderse a terceras personas por un valor
nominal. El material de desecho, como virutas, limaduras y aserrin es
similar a un subproducto que resulta de la fabricacion de un producto
principal en un proceso de manufactura conjunto y que tiene un valor de
venta menor en comparacion con el producto principal.

Materiales de desperdicio: es la parte de las materias primas que
sobra después de la produccidon y que no tiene uso adicional o valor
de reventa; puede incurrirse en un costo adicional para
eliminar los materiales de desperdicio.

4.3.1 Contabilizacion de las Unidades Daiiadas
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En todos los sistemas de contabilidad de costos debe desarrollarse un
sistema de contabilizacion para los articulos dafados. Este sistema debe
suministrar a la gerencia la informacién necesaria para determinar la
naturaleza y la causa de las unidades danadas.

El deterioro es un aspecto importante en cualquier decisién de control y
planeacién que se relacione con la produccién. La gerencia debe
determinar el proceso de fabricacion mas eficiente que mantenga a un
nivel minimo el deterioro, y por lo general se clasifica en normal y anormal.

Deterioro Normal

El deterioro que se genera a pesar de los métodos de produccién
eficientes se denomina deterioro normal, y sus costos se consideran
inevitables cuando se producen unidades buenas y son, por tanto, tratados
como un costo del producto.

Por ejemplo, el costo de operar un proceso de produccién que genere un
producto perfecto en un 100% de las ocasiones puede superar los beneficios
obtenidos.

Puede ser mas econdmico (empleando equipos y trabajadores menos
complejos y mas baratos) aceptar, por ejemplo, una tasa de deterioro del
5% que planear la perfeccion. Si la gerencia desarrolla un proceso de
produccidn en que se considera aceptable una tasa de deterioro del 5%,
entonces se espera que un proceso de produccion eficiente no debe generar
mas del 5% de deterioro normal. El costo de producir unidades buenas
también incluiria, por tanto, el costo inevitable de producir la cantidad
de unidades danadas que se consideran normales para el proceso de
produccion.

Los costos de deterioro normal por lo general han sido
contabilizados por cualquiera de los dos métodos siguientes:

e Asignados (aplicados) a todas las ordenes de trabajo: En el método
1, se efectlia una estimacion del costo del deterioro neto normal (costo
del deterioro normal menos cualquier valor residual estimado) vy se
incluye en la tasa de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion
que se aplica a todas las d6rdenes de trabajo. Cuando se genera
deterioro normal, el costo total de las unidades dafiadas se deduce del
inventario de trabajo en proceso, puesto que se ha contabilizado en el
inventario de trabajo en proceso como parte de los costos indirectos de
fabricacion aplicados. Asi se haria el siguiente asiento:
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Inventario de unidades dafiadas

(Valor residual de as unidades danadas) X
Control de costos indirectos de fabricacién X
Inventario de trabajo en proceso, orden de trabajo A X

e Asignados (aplicados) a drdenes de trabajo especificas: en el método
2, eldeterioro normal se ignora en el calculo de la tasa de aplicacion de
los costos indirectos de fabricaciébn que va a aplicarse a las érdenes de
trabajo. Cuando aparecen unidades dafadas normales de una orden de
trabajo especifica, sdlo se deduce el valor residual del inventario de trabajo
en proceso, dejando dentro los costos no residuales (aumentando asi
sblo el costo unitario de las ordenes de trabajo en que se genere el
deterioro). En consecuencia, se haria el siguiente asiento:

Inventario de unidades dafhadas 400
Inventario de trabajo en proceso, orden de trabajo B 400

El método 1 (deterioro normal aplicado a todas las Ordenes de
trabajo) es apropiado cuando la gerencia considera el deterioro
inherente a su proceso de produccidon general y, por tanto, se espera que
resulte en todas las drdenes de trabajo. El método 2 (deterioro normal
aplicado a 6rdenes de trabajo especificas) es apropiado cuando la gerencia
espera que se presente deterioro solo en drdenes de trabajo especificas
que pueden requerir, por ejemplo, especificaciones mas claras.

Por ejemplo, suponga que en la orden de trabajo B se dafaron 40
unidades. El deterioro se considerd normal. Los costos del deterioro fueron
de $50 por unidad con un valor residual estimado de $10 por unidad. Se
haria el siguiente asiento para contabilizar el deterioro normal si se aplica a
todas las 6rdenes de trabajo:

Inventario de unidades dafadas (40 x $10) 400
Control de costos indirectos de fabricacién (40 x $40) 1600
Inventario de trabajo en proceso, orden de trabajo B 2.000

Si la politica de la compania es asignar el deterioro normal a érdenes de
trabajo especificas, se haria el siguiente asiento:

Inventario de unidades dafiadas (40 x $10) 400
Inventario de trabajo en proceso, orden de trabajo B 400

Deterioro Anormal

El deterioro en exceso de lo que se considera normal para determinado
proceso de producciéon se denomina deterioro anormal, el cual se considera
controlable por el personal de linea o de produccién y usualmente es el
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resultado de operaciones ineficientes. Aunque el deterioro normal es
aceptable y se espera en la mayor parte de las actividades de produccion,
con frecuencia éste se considera parte de los costos de produccién; entre
tanto el deterioro anormal no se prevé y por eso generalmente no se
considera parte del costo de produccidon. En cambio, el costo total de las
unidades dafadas anormales debe deducirse de la cuenta de inventario de
trabajo en proceso y cualquier valor residual se registra en la cuenta
de inventario de unidades danadas, con la diferencia entre el costo total de
deterioro anormal y el valor residual que se carga a una cuenta de
pérdida por deterioro anormal. Esta cuenta aparecera en el estado de
ingresos como un costo del periodo. El asiento para deducir el deterioro
anormal de la cuenta de inventario de trabajo en proceso aparece asi:

Inventario de unidades dafadas

(Valor residual de las unidades dafnadas) X

Pérdida por deterioro anormal

(Costo total de las unidades dafiadas

Menos valor residual) X

Inventario de trabajo en proceso, orden de trabajo A X

El costo unitario de las unidades buenas no se afecta por esta técnica.
Por ejemplo, supdngase que se emplean en produccidon 5,000 unidades para
la orden de trabajo 106 a un costo de $20.000. La cuenta de inventario
de trabajo en proceso para la orden de trabajo 106 tendra un saldo débito de
$20.000:

Inventario de trabajo en proceso, orden de trabajo 106
20.000

El costo unitario de la orden de trabajo 106 seria de $400 ($20,000 /5,000).
Si se descubren 20 unidades danadas, con un valor residual de $0.50 cada
una y sino se previd deterioro para la orden de trabajo 106, las 20
unidades se consideran un deterioro anormal, y su costo total debe
deducirse de 1 la cuenta de inventario de trabajo en proceso, como sigue:

Inventario de unidades danadas (20 x $0.50) 10
Pérdida por deterioro anormal [(20 x $4) — 20 x $0.50)] 70
Inventario de trabajo en proceso, orden de trabajo 106 (20 x $4) 80

La cuenta de inventario de trabajo en proceso para la orden de trabajo
106

Aparece entonces asi:

Inventario de trabajo en proceso, orden de trabajo 106
20,000 80
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Saldo 19.920

El costo unitario para la orden de trabajo 106 todavia es de $4 [$19,920 /
4,980
(5,000 unidades buenas - 20 unidades con deterioro anormal).

El siguiente es un ejemplo de una situacion que involucra tanto el deterioro
normal como el anormal: Suponga que se emplearon 10.000 unidades en la
produccién de la orden de trabajo 9 y que el costo total de produccion fue
de $300000. El deterioro normal para la orden de trabajo se estimd en 50
unidades. Al finalizar la produccion solo habia 9.910 unidades buenas (90
unidades estaban danadas, con un valor residual de $5 cada una). Por
tanto, el deterioro normal fue de 50 unidades y el anormal fue de 40
(90 — 50) unidades. Se realizarian los siguientes asientos, suponiendo
que el deterioro normal se asigna a drdenes de trabajo especificas:

Deterioro Normal (50 unidades) para Deducir el Valor Residual

Inventario de unidades danadas (50 x $5) 250
Inventario de trabajo en proceso, orden de trabajo 9 250

Deterioro Anormal (40 unidades) para Deducir el Costo Total de las Unidades
Dafadas

Inventario de unidades dafiadas (40 x $5) 200
Pérdida por deterioro anormal (40 x $30 = $1.200— (40 x $5)) 1.000
Inventario de trabajo en proceso, orden de trabajo 9 1.200

El costo unitario antes de los ajustes por deterioro es de $3000
($300.000/10.000 unidades). Después de registrar los anteriores asientos, la
cuenta de inventario de trabajo en proceso tendria un saldo de $298,550,
como aparece a continuacion:

Inventario de Trabajo en Proceso Orden de Trabajo 9

Costos aplicados a produccién 300.000 Deterioro normal 250
Deterioro anormal1.200
300.000 1.450

Saldo 298.550

El nuevo costo unitario para la orden de trabajo 9 se calcula asi:

$298.550
_ =4$30.126 por unidad
$9.910
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Nota: Los autores calcularon el costo unitario por deterioro anormal sobre la
base de $30, que es el costo unitario antes del ajuste por deterioro normal.
Las firmas manufactureras pueden calcular el costo unitario por deterioro
anormal bien sea antes del ajuste o después de éste por deterioro normal
porque la diferencia entre los dos métodos usualmente es insignificante. Por
ejemplo, si el costo unitario por deterioro anormal se calcula después del
ajuste por dafo normal, el costo unitario utilizado para deducir el deterioro
anormal del inventario de trabajo en proceso seria $3013 ($300.000 —
$250)/9.950. Asi, el deterioro anormal seria igual a

$1,005 (40 x $3013 = $1205 $200). El método escogido por una compania
debe aplicarse de manera consistente.

4.3.2 Contabilizacion de las Unidades Defectuosas

La diferencia entre unidades dafiadas y unidades defectuosas es que estas
Ultimas se reelaboran para ponerlas en condiciones de venta como unidades
buenas o se venden como mercancia defectuosa, en tanto que las unidades
danadas se venden

(A valor residual) sin realizarles trabajo adicional. Como en el caso
de las unidades danadas, las unidades defectuosas se clasifican como
normales o anormales.

Unidades Defectuosas Normales

La cantidad de unidades defectuosas en cualquier proceso de
produccidon especifico que puede esperarse a pesar de las operaciones
eficientes se denomina unidades defectuosas normales. Loscostos  de
reelaborar las unidades defectuosas normales cominmente se contabilizan
por cualquiera de los siguientes métodos:

e Asignadas (aplicadas) a todas las ordenes de trabajo: Se realiza un
estimativo del costo normal del trabajo reelaborado y se incluye en la tasa
de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion que se aplicara a
todas las oOrdenes de trabajo. Cuando los costos normales del
trabajo hecho de nuevo son necesarios, se cargan al control de costos
indirectos de fabricacion porque sus costos ya han sido cargados al
inventario de trabajo en proceso como parte de los costos indirectos de
fabricacion aplicados. Asi se haria el siguiente asiento:

Control de costos indirectos de fabricacién X
Inventario de materiales

NOmina por pagar

Costos indirectos de fabricacion aplicados

X X X
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Obsérvese que el asiento anterior aunque por lo general se emplea en la
practica, es inusual en cuanto a que la cuenta de control de costos indirectos
de fabricacion se debita y la cuenta de costos indirectos de fabricacion
aplicados se acredita por la parte estimada de los costos indirectos de
fabricacion del trabajo hecho de nuevo. Durante el ano, la cuenta de
inventario de trabajo en proceso se debita y la atenta de costos indirectos de
fabricacion aplicados se acredita nuevamente por el mismo valor estimado
de los costos indirectos de fabricacion del trabajo reelaborado. De
esta manera, la cuenta de costos indirectos de fabricacion aplicados se
acredita dos veces por el valor de los costos indirectos de fabricacion de los
costos del trabajo hecho de nuevo. La cuenta de control de costos
indirectos de fabricacion también se debita nuevamente cuando se
incurre en

Costos indirectos de fabricacién del trabajo reelaborado. El resultado final
es que tanto la cuenta de costos indirectos de fabricacion aplicados como
la cuenta de control de costos indirectos de fabricacion se cargan dos
veces por los mismos costos del trabajo reelaborado. Puesto que ambas
cuentas se cierran una contra otra al final del aho, se elimina la doble
contabilizacion de la parte del trabajo hecho de nuevo de los costos
indirectos de fabricacion.

Por ejemplo, supdngase que la parte normal de los costos indirectos de
fabricacidén que se espera incurrir durante e’ periodo, por costos del trabajo
reelaborado, es de

$200. La tasa de aplicacion predeterminada de los costos indirectos de
fabricacidn se incrementa para contabilizar esto, porque los costos del trabajo
que se rehizo se asignan a todas las ordenes de trabajo. Con base en el
supuesto de que el costo indirecto de fabricacion real adicional del
trabajo reelaborado es de $200

(Generado como resultado del incremento del uso de electricidad), se
realizarian los siguientes asientos de resumen:

Las unidades defectuosas se hacen de nuevo
Control de costos indirectos de fabricacion 200
Costos indirectos de fabricacion aplicados 200

e Los costos indirectos de fabricacion se aplican al inventario de
trabajo en proceso durante el periodo (s6lo se muestra la cantidad
adicional por los costos indirectos de fabricacion del trabajo reelaborado):

Inventario de trabajo en proceso (diversas
Ordenes de trabajo) 200
Costos indirectos de fabricacion aplicados 200

e Se registra el costo de electricidad por rehacer las unidades




COSTOS 1

defectuosas: Control de costos indirectos de fabricacion 200
Cuentas por pagar 200

El registro de estos asientos generaria los siguientes saldos en cuenta:

Control de costos indirectos de fabricacion

($200 asiento 1 + $200 asiento 3) $400 débito

Costos indirectos de fabricacion aplicados

($200 asiento 1 ... $200 asiento 2) $400 crédito
Inventario de trabajo en proceso

($200 asiento 2) $200 débito

e Asiento de cierre al final del ano:

Costos indirectos de fabricacion aplicados 400
Control de costos indirectos de fabricacion 400

El resultado final de estos asientos es que el inventario total de
trabajo en proceso se incrementa $200, lo cual anula la parte de
costos indirectos de fabricacion de los costos del trabajo reelaborado.

e Asignadas (aplicadas) a drdenes de trabajo especificas: en el método
2, los costos del trabajo hecho de nuevo se ignoran en el calculo de
la tasa de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion que se
aplicara a las ordenes de trabajo especificas. Cuando los costos del
trabajo que se rehizo son necesarios, se carga el inventario de
trabajo en proceso para la orden de trabajo especifica. Asi se haria el
siguiente asiento:

Inventario de trabajo en proceso, orden de trabajo A X

Inventario de materiales X
NOmina por pagar X
Costos indirectos de fabricacion aplicados. X

Por ejemplo, supdngase que se encontraron 20 unidades defectuosas
en la orden de trabajo 22 y fue necesario hacerlas de nuevo. El
costo de reelaboracién de las unidades defectuosas es como sigue:

Materiales directos $1000
Mano de obra directa $400

Costos indirectos de fabricacion aplicados $200
(50% del valor de la mano de obra directa)

Si los costos normales del trabajo de reelaboracidén se asignan a todas las
ordenes de trabajo, se haria el siguiente asiento para contabilizar los costos
normales del trabajo reelaborado:
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Control de costos indirectos de fabricacion 1.600

Inventario de material 1000
NOmina por pagar 400
Costos indirectos de fabricacion aplicados. 200

Si la politica de la compafiiia es asignar los costos normales del trabajo
hecho de nuevo a drdenes de trabajo especificas, se haria el siguiente
asiento:

Inventario de trabajo en proceso, orden de trabajo 22 1.600

Inventario de materiales 1000
Nomina por pagar 400
Costos indirectos de fabricacion aplicados 200

Unidades Defectuosas Anormales

La cantidad de unidades defectuosas que excede lo que se considera normal
para una operacion productiva eficiente se denomina unidades defectuosas
anormales.

El costo total hacer de nuevo las unidades defectuosas anormales debe
cargarse a una cuenta de pérdida por unidades defectuosas anormales en
vez de hacerlo a la cuenta de inventario de trabajo en proceso, porque
es el resultado de las operaciones ineficientes y no debe hacer parte del
costo del producto. El costo de reelaboracion de unidades defectuosas
anormales debe mostrarse en el estado de ingresos como un costo del
periodo. En el ejemplo anterior (orden de trabajo 22), si no se prevén
unidades defectuosas, las 20 unidades defectuosas serian consideradas
anormales y se haria el siguiente asiento:

Pérdida por unidades defectuosas anormales 1600

Inventario de materiales 1.000
Nomina por pagar 400
Costos indirectos de fabricacion aplicados 200

Como ejemplo de una situacion que involucra unidades defectuosas
normales y anormales, supdngase que 40,000 unidades se emplean en la
producciébn de la orden de trabajo 32. Las unidades defectuosas
normales para esta orden de trabajo se estiman en 400; las unidades
defectuosas reales fueron 1,000. El costo total de hacer de nuevo las 1.000
unidades defectuosas fue el siguiente:

Materiales directos $500
Mano de obra directa $1.000
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Costos indirectos de fabricacion aplicados $500
(50% del valor en pesos de la mano de obra directa)
Total $2.000

El costo unitario del trabajo de reelaboracion se calcula de la siguiente manera:

Costos totales del trabajo hecho de nuevo $2.000
Total de unidades reelaboradas 1.000

Es igual a: $2.00 de los costos, el trabajo que se rehizo por unidad defectuosa.

Materiales directos $500 +1.000 =
$0.50/unidad Mano de obra directa 1.000 +1.000 =
$1.00/unidad Costos indirectos de fabricacion 500

+1,000 = $0.50/unidad
$2.00/unidad

Se harian los siguientes asientos en el libro diario, suponiendo que los
costos normales del trabajo de reelaboracién se aplican a las ordenes
de trabajo especificas:

Unidades defectuosas normales (400 unidades):

Inventario de trabajo en proceso, orden de trabajo 32 (400 x $2) 800
Inventario de materiales (400 x $0,50) 200
NOmina por pagar (400 x $1) 400
Costos indirectos de fabricacion aplicados (400 x $050).. 200

Unidades defectuosas anormales (600 unidades):

Pérdida por unidades defectuosas anormales (600 x $2) 1.200

Inventario de materiales (600 x $050) 300
NOmina por pagar (600 x $1) 600
Costos indirectos de fabricacion aplicados (600 x $050).. 300

4.3.3 Contabilizacion de Material de Desecho

Un sistema de contabilidad de costos debe proveer un método para
costear y controlar el desecho, como se hace para las unidades dafadas y
defectuosas.

Cuando la cantidad de desechos producidos excede lo normal puede ser una
seflal de ineficiencia. Por ello debe establecerse una tasa
predeterminada para los desechos, como guia para compararla con los
desechos que realmente se producen. Si se presentan variaciones
considerables, la gerencia debe encontrar la causa y corregir el problema.
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Por lo general, los materiales de desecho se contabilizan mediante una
de las siguientes maneras:

e Asignados (aplicados) a todas las ordenes de trabajo: el estimativo
por la venta de desechos se considera en el calculo de la tasa de
aplicacion de los costos indirectos de fabricacidon. El asiento para
registrar la venta de los desechos reduce el control de costos indirectos
de fabricacion. Por ejemplo, los desechos de la orden de trabajo 402 se
vendieron por $100 y se consideraron en el calculo de la tasa de
aplicacién de los costos indirectos de fabricacion.

Para registrar la venta se realiza el siguiente asiento:

Efectivo 100
Control de costos indirectos de fabricacion 100

Este método es sencillo y aceptable cuando el desecho no resulta de
ningun trabajo en particular y es comin a todo el proceso de produccion.

e Asignados (aplicados) a drdenes de trabajo especifica: en el método
2, los ingresos estimados por la venta de desechos no se consideran en
el calculo de la tasa de aplicacion de los costos indirectos de
fabricacién.  El asiento para registrar la venta de desechos reduce el
inventario de trabajo en proceso de la orden de trabajo especifica en que
se origina el desecho, si éste fuera el caso, los $100 de desechos de la
orden de trabajo 402 se registraran asi:

Efectivo 100
Inventario de trabajo en proceso, orden de trabajo 402 100

Normalmente no se realiza ningun asiento en los libros contables
cuando los desechos se devuelven al inventario de materiales, sdlo
se elabora un memorando con referencia al tipo y la cantidad devueltos.
Sdlo cuando el valor en pesos de los desechos es importante y cuando
transcurre un periodo de retraso significativo antes de que puedan
venderse los desechos, se les asigna un valor de inventario.

4.3.4 Contabilizacion del Material de Desperdicio

El costo de disponer de materiales de desperdicio puede asignarse a
todas las érdenes de trabajo (incluido si la tasa de aplicacion de los
costos indirectos de fabricacion > a Ordenes de trabajo especificas (no
incluido en la tasa de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion). Asi
se haria el siguiente asiento:
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Desperdicios asignados (aplicados) a todas las drdenes de trabajo

Control de costos indirectos de fabricacién X

Cuentas por pagar X
Desperdicios asignados (aplicados) a drdenes de trabajo
especificas Inventario de trabajo en proceso, orden de

trabajo A X

Cuentas por pagar X

Los desperdicios que exceden un nivel normal (con base en la
experiencia pasada o especificaciones de ingenieria) indican
ineficiencia en alguna parte del proceso de produccion y sugieren que la
gerencia emprenda una accion correctiva.

Aunque el costo de descartar los materiales de desecho
usualmente es bajo cuando se compara con el costo total de la
produccién, en algunas operaciones de manufactura y de servicio esto
puede involucrar gastos significativos. Por ejemplo, un fabricante de
quimicos puede tener desperdicios toxicos que requieren empaque
especial antes de eliminarlos y, por tanto, se genera una operaciéon de
eliminacion costosa.  Otro ejemplo seria el costo de descartar
materiales de desperdicio radioactivo de una planta de energia
nuclear, se espera que el costo de eliminar la mayor parte de los
tipos de desperdicio se incremente en forma significativa en un futuro
cercano como basureros repletos de desperdicios, donde deben
desarrollarse formas de eliminacion mas elaboradas y costosas.

Proceso de Comprension y Analisis

e ¢En que consiste el sistema de costos por 6rdenes de trabajo?
e ¢(Que es y que contiene la hoja de costos por 6rdenes de trabajo?

e Describir las diferencias entre unidades dafiadas, unidades
defectuosas.

e Describir las diferencias entre material de desecho y material de
desperdicio.

e Describir los dos modos de contabilizar los materiales de desecho.

e Dar 5 ejemplos de industrias en donde se puedan aplicar los
costos por ordenes de trabajo.

e (Cuales serian las ventajas y desventajas de un sistema de costos
por ordenes de trabajo?
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Solucion de Problemas

e El 13 de julio de 2004 la compaiiia XYZ Ltda., inicio la fabricaciéon de

un pedido de 60 mesas tipo Luis XV.

El 3 de agosto del mismo

afo quedd listo este pedido marcado con el lote No. 450 y sus
costos fueron los siguientes:
Semana que | Material Directo M.O0.D Gatos
termina Generales de
Fabrica
Julio 17 2.900.000 1.300.000 600.000
Julio 24 3.000.000 1.900.000 1.000.000
Julio 31 1.500.000 2.000.000 1.200.000
Agosto 1 0 1.000.000 500.000

Se pide preparar con los datos anteriores, una hoja de costos por
trabajo de esta compafiia, teniendo en cuenta que utiliza el
sistema de costos histoéricos por Ordenes de Fabricacion.

En un pedido de 100 maquinas de escribir iniciado el 1 de febrero
de 2004 y terminado el 20 del mismo mes, la compafiia ABC
S.A. tuvo los siguientes costos de fabricacion:

— Materiales directos: Utilizd un 60% de los materiales necesarios
durante la primera semana, y el resto en la segunda, con un costo
total por materiales de

$800.000

Mano de obra directa: Gastd $400.000en total, repartidos de a
35% para las dos primeras semanas Yy el resto en la tercera.

Gastos Generales ascendieron a $100.00, mas un 5% del total de
materiales y mano de obra directa repartidos en la siguiente
forma: 45% en la segundasemana y el resto en la tercera.

Se requiere preparar una hoja de costos por trabajo para esta
compafiia utilizando los datos que considere necesarios.
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Sintesis Creativa y Argumentativa

El costeo por 6rdenes de trabajo es un método de acumulacion y distribucion
de costos utilizado por companias que manufacturan productos de acuerdo con
las especificaciones del cliente. En un sistema de costeo por ordenes de
trabajo, los materiales directos y la mano de obra directa se acumulan por
ordenes de trabajo.

Los costos indirectos de fabricacion se acumulan por departamentos vy
luego se aplican a las ordenes de trabajo. En esencia, todos los costos de
fabricacion se asignan a los productos manufacturados.

Los materiales directos e indirectos se obtienen de la bodega de
materiales mediante una requisicion de materiales previamente aprobada,
los materiales directos se cargan a ordenes de trabajo especificas mediante
un débito a la cuenta de inventario de trabajo en proceso. Los materiales
indirectos se cargan a la cuenta de control de costos indirectos de
fabricacion por departamento y se asignan a O6rdenes de trabajo
individuales una vez terminadas, por medio de una tasa de aplicacion de los
costos indirectos de fabricacion.

El costo de la mano de obra (ndmina) se acumula con las tarjetas de tiempo
que en forma mecanica registran diariamente el total de horas
trabajadas por los empleados. El costo de la mano de obra se distribuye
(carga) a las drdenes de trabajo individuales en proceso de acuerdo con las
boletas de trabajo que indican diariamente por empleado la cantidad de
horas de mano de obra directa trabajadas en cada orden o las horas
de mano de obra indirecta trabajadas en cada departamento. El total de
horas de mano de obra y el costo obtenido de las boletas de trabajo deben
ser iguales al total de horas de mano de obra y al costo obtenido de las
tarjetas de tiempo.

Las horas/costo de mano de obra directa se distribuyen a las érdenes de
trabajo mediante un débito a la correspondiente cuenta de inventario
de trabajo en proceso. Las horas/costo de mano de obra indirecta
se distribuyen a los departamentos apropiados por medio de un debito a la
cuenta de control de costos indirectos de fabricacion y luego se aplican a
las ordenes de trabajo individuales mediante una tasa de aplicacion de los
costos indirectos de fabricacion.

Los costos indirectos de fabricacion incurridos se acumulan en una hoja de
costos indirectos de fabricacion por departamento y se aplican a las
ordenes de trabajo especificas.

Dos tipos generales de deterioro que resultan del proceso de produccién
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son el normal y el anormal. Las unidades buenas absorben el costo del
deterioro normal.

El costo unitario se incrementa como resultado del deterioro normal puesto
que el costo total se distribuye sobre tina menor cantidad de unidades (sélo
las unidades buenas se incluyen en el denominador para el calculo del costo
unitario). El costo del deterioro anormal se deduce del inventario de trabajo
en proceso y se separa en una cuenta de pérdida por deterioro anormal. Por
tanto, el costo unitario no se incrementa como resultado de las operaciones
ineficientes que causan el deterioro anormal.

Las unidades defectuosas (unidades que se reelaboran) también se
clasifican como normales y anormales. Estas se contabilizan en forma
similar al deterioro normal y anormal.

El valor de venta de los materiales de desecho puede considerarse en la
tasa de aplicacion predeterminada de los costos indirectos de fabricacion o
se contabilizan como un crédito (reduccién) a la cuenta de inventario de
trabajo en proceso. El costo de eliminar el desperdicio puede aplicarse a
todas las érdenes de trabajo o a drdenes de trabajo especificas.

Autoevaluacion

Elaborar un mapa conceptual sobre el costeo por érdenes de trabajo.
e Indicar para que se utiliza:

- El formato de requisicion de materiales.

— La hoja de costos por drdenes de trabajo

- Hoja de costos indirectos de fabricacidon por departamentos

- Requisicion de materiales.
- Tarjeta de tiempos.

e Expresar en forma breve cuales son los objetivos de un sistema de
costos por 6rdenes de trabajo.

Repaso Significativo

e Se le sugiere al estudiante, como complemento a lo visto en
esta unidad, investigar y conceptuar en aspectos relacionados con:

— Costeo por Operaciones.
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— Costeo por proyectos.
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