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PREFACIO

Se pretende proveer a los profesores y participantes de cursos introductorios e
intermedios de las materias de la franja contable-financiera de un texto que pre-
sente integralmente la teoria y la préactica para facilitarles la ensefianza y el apren-
dizaje de su contenido en carreras de Administracién de empresas, Economia,
Comercio internacional, Ingenierias y Contaduria ptblica, como también en pro-
gramas afines a nivel técnico, tecnologico, profesional y de especializacion.

Esta destinado a servir como texto basico en los cursos de informacion finan-
ciera en disciplinas no contables y como texto complementario en asignaturas de
diferentes semestres de Contaduria publica. También, puede ser utilizado en pro-
gramas de educacidon continuada y de capacitacion, con duraciones variables.
Ademas, por su sencillez constituye un método de autoensefianza para una perso-
na sin experiencia contable o ajena a esta actividad. Su lectura, analisis de las
preguntas y realizacion de ejercicios le permiten al lector medir las aptitudes gana-
das en el estudio de este interesante campo del saber.

Por las caracteristicas de las asignaturas relacionadas con la contabilidad, ha
sido de particular interés para los autores tratar de ofrecer en una sola obra una
visidn global sobre el procedimiento, registro y uso de la informacién contable-
financiera y resaltar su contribucion al proceso de planeacién, al control de las
actividades empresariales, y a la toma de decisiones. De esta forma se obvia la
dificultad que enfrentan los estudiantes de las materias contable-financieras al no
disponer de un texto que les proporcione en una sola obra, los conocimientos fun-
damentales de la contabilidad, de la planeacion y control empresarial, sin necesi-
dad de acudir a diferentes fuentes bibliograficas.

Con el objetivo de entender los aspectos relacionados con la contabilidad de los
diferentes tipos de empresas, los temas se presentan en forma clara y se desarro-
llan de conformidad con las disposiciones legales vigentes. El libro consta de seis
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capitulos. El Capitulo 1 se inicia con una exploracion de los antecedentes de la
contabilidad, presenta la clasificacidon de las empresas segun su constitucion legal
y actividad economica e introduce definiciones, conceptos y términos de uso co-
mun en el lenguaje contable.

El Capitulo 2 se ocupa de los pasos que se deben observar para registrar las
transacciones comerciales y su efecto en los estados financieros. En este capitulo
se presenta la cuenta como elemento fundamental del sistema contable y se ilustra
el registro de las transacciones en los libros de contabilidad, asi como también se
explica el procedimiento de los asientos de cierre y de ajuste al finalizar el periodo
contable

En el Capitulo 3 se hace referencia a la contabilidad que se aplica en las empre-
sas manufactureras, haciendo especial mencion al control y a la contabilizacion de
los tres elementos del costo de produccion.

El Capitulo 4 introduce una alternativa al método de costeo total indicado en el
capitulo anterior, denominado costeo variable, el cual es de amplio uso para efec-
tos de elaboracidn de informacidn financiera para usuarios internos. Al tornarse
mas complejas las organizaciones, se dio importancia a la preparacidon de informes
que provean datos para la toma de decisiones y la planeacion a largo plazo, como
lo propicia el costeo variable.

El Capitulo 5 introduce la herramienta financiera conocida como analisis de la
relacion costo-volumen-utilidad, importante en la planeacién de las operaciones de
las empresas en el corto plazo. Se destacan en este capitulo los temas de punto de
equilibrio, margen de contribucidn, punto de cierre y margen de seguridad.

Finalmente, en el Capitulo 6 se describe el presupuesto, herramienta de que
dispone la administracion moderna para guiar las acciones de la empresa en el
logro de sus objetivos. Igualmente resalta la importancia de los presupuestos en la
planeacion y el control administrativos.

En lo que hace referencia al aspecto metodologico de la obra, cada capitulo se
inicia con una breve introduccion que resume su contenido y resalta los principales
aspectos. Igualmente, al comienzo de cada capitulo se plantea el desarrollo de
competencias, en términos de conocimiento, habilidades y aptitudes que se espera
adquiera el lector a través del estudio de la teoria y el desarrollo de las preguntas y
gjercicios.



PREFACIO XV

Al final de cada capitulo se encuentra una serie de preguntas de analisis de
diferente nivel de dificultad que pretenden afianzar los conocimientos basicos
involucrados. Igualmente, se incluyen ejercicios relativos a cada tema para desa-
rrollar en el estudiante habilidades en el manejo de los conceptos y su autoevaluacion.

Cada capitulo presenta al final un glosario que contiene los términos claves
introducidos y su respectiva definicion; asi como también un resumen que permite
reafirmar los conceptos y evaluar el grado de logro de las competencias.

Deseamos finalmente expresar nuestros agradecimientos a todas aquellas per-
sonas que, de una u otra forma, permitieron hacer realidad la presente obra. Agra-
decimiento especial merecen nuestros estudiantes por sus comentarios y aportes
al mejoramiento de las preguntas y ejercicios. A los profesores de Contabilidad
Administrativa por sus valiosas sugerencias y a Ecoe Ediciones por haber acogido
la presente obra.

Luis E. Polanco 1.
Gonzalo Sinisterra V.



CAPITULO

Solo hay un tipo de personas que nunca
cometen errores: los que no emprenden nada
A.Vidal

CONCEPTOS BASICOS SOBRE CONTABILIDAD
Y ESTADOS FINANCIEROS

El presente capitulo explora los antecedentes de la contabilidad desde la prehis-
toria hasta nuestros dias, presenta los diferentes tipos de organizacion existentes
en el pais e introduce definiciones, conceptos y términos de uso comtin en el len-
guaje contable a la luz de la normatividad vigente. [lustra ademas la utilizacion del
plan tnico de cuentas, de obligatoria aplicacion en la contabilidad. La importancia
del capitulo radica en la presentacién de los estados financieros y el empleo de la
informacién financiera por los usuarios internos y externos a las organizaciones.

Competencias

1. Dauna definicién de contabilidad.

2. Clasifica las organizaciones empresariales segtin su actividad y constitucién
legal.

3. Comprende las funciones que constituyen la actividad basica de la contabi-
lidad

4. Reconoce la importancia de la informacion contable para cualquier persona
en el proceso de toma de decisiones.

5. Comprende algunas de las normas bésicas en las cuales descansa la préacti-
ca de la contabilidad.

6. Conoce la mecénica de utilizacion del plan tdnico de cuentas.

7. Elabora el balance general, el estado de resultados y el estado de cambios
en el patrimonio de un ente econémico.
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RESENA HISTORICA DE LA CONTABILDAD

Diferentes testimonios histricos permiten aseverar que la contabilidad es una
practica muy antigua. Vestigios contables de culturas milenarias como la egipcia,
romana e inca permiten inferir sobre su antigiiedad. Las naves romanas incluian
en la tripulacidn al escribiente quien a manera de relato daba cuenta de las opera-
ciones mercantiles que ejecutaban las correrias maritimas. En las tumbas de los
faraones egipcios se encontraron papiros que revelaban datos del costo de la mano
de obra que particip6 en la construccion de las pirdmides. Los incas han legado
muestras de elementos contables con alto significado econémico. Los mercaderes
italianos emplearon por primera vez en el siglo XVIII el principio de la partida
doble, que se usa en los sistemas contables actuales y que muchas civilizaciones
antiguas conocieron con anterioridad en la edad media. En 1494, el monje francis-
cano Luca Pacciolo publica un libro de aritmética y dedica un capitulo para expo-
ner la teneduria de libros, que se basa en el concepto de la partida doble.

La base de la actividad econdmica, en un principio, era el trueque de bienes.
Con la aparicién del dinero, como unidad de medida, se agilizo el tratamiento de las
operaciones mercantiles, pero el advenimiento de la Revolucion industrial y el in-
vento de la maquina de vapor, marcé definitivamente en 1776 la expansion del
comercio, la aparicién de los grandes complejos industriales y con ellos la necesi-
dad de disponer del sistema de informacién contable.

La contabilidad moderna se origina en el Renacimiento, cuando los mercaderes
de esta época demandaban un procedimiento para organizar sus registros, ya que
sus capitales eran confiados a capitanes de barcos que realizaban transacciones
en lugares muy apartados. El contador del Renacimiento elaboraba informes de
contabilidad que mostraban el capital empleado en cada empresa y la eficiencia en
su uso. Los registros comerciales, que inicialmente se limitaban a un ordenamiento
cronolégico de las operaciones, con la aparicién de los grandes complejos indus-
triales demandaron el establecimiento de nuevos procedimientos como el de acu-
mulacién de los costos de manufactura, y los registros contables se convirtieron en
libros de contabilidad, cobrando asi el caracter de un sistema de informacion con-
table. Gracias al considerable desarrollo de la actividad econémica en el mundo, la
contabilidad se ha tornado en herramienta imprescindible para la administracion de
los negocios.

La empresa de hoy estd muy distante de las empresas del Renacimiento. En la
actualidad la actividad comercial mas importante la desarrollan grandes socieda-
des anénimas mas que empresas de un solo propietario, como sucedia en esa
época, la sociedad anénima permite integrar un elevado nimero de personas en
calidad de accionistas, y de esta forma se pueden acumular grandes capitales que
hacen més factible la operacién comercial. Como estos accionistas no administran
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la empresa, van a depender de los informes contables como fuente de informacién
sobre la posicion financiera y el rendimiento econdémico de la empresa. Por su
parte, para las personas responsables de la planeacion, organizacidn, direccién y
control de las 4reas funcionales de la organizacion, la contabilidad representa una
de las principales fuentes de informacion para el logro de sus objetivos.

En lo que hace relacién al desarrollo de la contabilidad de costos, éste es mucho
mads reciente, la mayor parte de los negocios ha centrado mas atencién en las
actividades comerciales que en las actividades de manufactura. Los procesos in-
dustriales, el desarrollo de las empresas modernas y las técnicas de produccion en
serie, exigen que los productos se valoren a través de la acumulacién de los ele-
mentos que los conforman: materiales, mano de obra y costos indirectos de fabri-
cacion. Con la integracion de la contabilidad y la contabilidad de costos desde
1910, se propicia el registro de los datos del costo de produccion, el control general
de los costos y se provee informacion para la fijacion de precios y la evaluacion de
proyectos especiales. Desde 1920 surgen los costos predeterminados y el concep-
to de presupuesto flexible, de importancia en los costos estdndar.

Para la toma de decisiones se hace indispensable contar con herramientas fi-
nancieras que permitan el andlisis y la interpretacion de la informacién que presen-
tan los informes contables. Es decir, la contabilidad se extiende m4s allé del propé-
sito de generar informacion. Su objetivo final es el uso de la informacidn, la inter-
pretacion del significado de las cifras y el andlisis de las tendencias que permiten
sefialar pautas hacia el futuro. Las finanzas surgieron como campo de estudio en
los albores del siglo XIX y hacia 1940 se dio gran importancia a los presupuestos y
otros procedimientos de control interno. La administracién financiera, con la ex-
pansion posterior de la Segunda Guerra Mundial, se desplazé del exterior al interior
de la empresa cuando las decisiones financieras se consideraron el punto critico en
las finanzas de la empresa y se suscité un importante interés por el analisis del
activo, desarrollandose modelos aplicables al efectivo, cuentas por cobrar e
inventarios. Actualmente, la administracion financiera centra su interés en la 6pti-
ma conjuncién de los usos y fuentes de fondos con el objeto de incrementar el
valor de mercado de la empresa.

En el mundo de los negocios se comenzd a hablar en 1960 de la contabilidad
administrativa, no como herramienta de andlisis de los costos de produccién sino
como instrumento en la toma de decisiones por parte de los diferentes niveles
gerenciales. La interpretacion y el andlisis de los informes contables no sélo perte-
nece al dominio de las personas internas a la organizacion, sino también externa-
mente a un acreedor, un proveedor, un inversionista potencial. Independientemen-
te del interés, cualquier lector de los estados financieros debe entender que la
informacién contable se basa en estimativos mas que en mediciones exactas. El
andlisis y la interpretacion de los estados financieros se puede basar en el uso de
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técnicas como las razones financieras, la normalizacion de los estados financieros
y la elaboracién de flujos de fondos.

Finalmente, la contabilidad financiera siempre ha sido concebida como el medio
sistemadtico para escribir la historia econémica de una empresa, que aporta el mar-
co de referencia para expresar los planes de la gerencia hacia el futuro y cuyo
proposito fundamental es brindar informacion, internamente a los diferentes nive-
les administrativos de la entidad y externamente, a las personas o entidades intere-
sadas en la organizacion.

ENTE ECONOMICO

La norma por la cual se reglamenta la contabilidad en Colombia, establece que
el ente econdmico es la empresa, esto es, la actividad econémica organizada como
una unidad, respecto de la cual se predica el control de los recursos. El ente debe
ser definido e identificado en forma tal que se distinga de otros entes.'

TIPOS DE PERSONAS

Las personas se pueden clasificar en naturales o juridicas. El Cédigo Civil de-
fine persona natural como todo ente capaz de ser sujeto de derechos y obligacio-
nes, es decir, todo individuo de la especie humana, cualquiera que sea su sexo,
edad, condicién o estirpe. Toda persona natural tiene derecho a su individualidad y
por lo tanto al nombre que le define su identidad personal. Las leyes le otorgan a
las personas naturales capacidad para ejercer el comercio, lo cual da origen al ente
contable individual.

Por persona juridica se entiende una persona ficticia, capaz de ejercer dere-
chos y contraer obligaciones, a la cual las leyes, por creacién legal o por reconoci-
miento administrativo, le otorgan capacidad para ejercer el comercio. La persona
juridica puede ser representada en forma judicial o extrajudicial.

DEFINICION DE EMPRESA

Segun el Cédigo de Comercio, por empresa se entiende toda actividad econo-
mica organizada para la produccién, transformacidn, circulacion, administracion o
custodia de bienes o para la prestacion de servicios.

1. Decreto 2649 de 1993 de la Presidencia de la Repiblica
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ENTES ECONOMICOS SEGUN EL NUMERO DE PROPIETARIOS

Dependiendo del nimero de propietarios, los entes econémicos se pueden cla-
sificar en empresas unipersonales y en empresas multipersonales.

Los entes econdmicos unipersonales se caracterizan por tener un solo propie-
tario, asi su actividad se extienda a muchas personas. Por ejemplo, la Cacharreria
Gomez es propiedad exclusiva de Orlando Gémez, independientemente de que en
la cacharreria trabajen cuatro de sus familiares y siete empleados particulares.
Estas empresas se deben inscribir en el registro mercantil para formar una perso-
na juridica y es la Cdmara de Comercio local quien expide el permiso de funciona-
miento. Estos entes econdmicos se pueden dedicar a desarrollar cualquier tipo de
actividad: prestacion de servicios, negocios de comercio o a la industria. La res-
ponsabilidad del duefio es limitada al valor de los bienes aportados, y la razén social
de la empresa debe estar seguida de la expresion “empresa unipersonal” o por la
sigla E.U. En lo que respecta a escritura publica, los entes econdmicos unipersonales
no requieren satisfacer este requisito por no estar constituidos en sociedad.

Los entes econdmicos multipersonales, también denominados sociedades co-
merciales, se caracterizan por constituir una sociedad, la cual una vez definida
legalmente forma una persona juridica diferente de los socios individualmente con-
siderados. Para su constitucion requieren de escritura publica, a través de la cual
dos 0 mds personas se comprometen a aportar su capacidad laboral, dinero u otros
bienes para generar una utilidad que luego se distribuye entre los socios. La escri-
tura publica se levanta ante una notaria y se inscribe en el registro mercantil.

ENTES ECONOMICOS SEGUN LA FORMA DE ASOCIACION

Los entes econémicos segtin su forma de asociacién comprenden las socieda-
des de personas, las sociedades mixtas y las sociedades de capital.

Las sociedades de personas son de dos tipos: sociedades colectivas y socieda-
des en comandita simple.

Sociedad colectiva

Esta sociedad forma su razén social con el nombre completo o el apellido de
uno o varios de los socios, seguido de la expresioén "y compaiia", "e hijos", "herma-
nos" u otras andlogas. En caso de fallecimiento de un socio y cuando la sociedad
contintia con los herederos, se debe afadir la palabra "sucesores".
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En este tipo de sociedad, los socios contraen responsabilidad solidaria e ilimita-
da por las actividades que desarrolla la empresa y su administracion recae en
todos y cada uno de los socios, quienes la pueden delegar.

Sociedad en comandita simple

En este tipo de sociedad participan dos tipos de socios: los socios comanditarios
y los socios colectivos, también llamados gestores. Los socios comanditarios limi-
tan su responsabilidad a sus aportes y los socios colectivos responden en forma
solidaria e ilimitada por las operaciones de la empresa.

La razén social de una sociedad en comandita simple se forma con el nombre
completo o apellido de uno de los socios colectivos y se agrega la expresion “y
compafifa S. en C.” 0 “& Cia. S.en C. ”.

El capital de las sociedades comanditarias simples estd formado por partes de
interés de los socios colectivos y por cuotas de los socios comanditarios. La admi-
nistracién de la empresa recae en los socios gestores, aunque la pueden delegar
por poder a los socios comanditarios.

La sociedad mixta por excelencia es la sociedad de responsabilidad limitada.

Sociedad de responsabilidad limitada

Esta sociedad forma su razén social con una denominacién seguida de la pala-
bra “limitada” o la abreviatura “Ltda”. La responsabilidad de los socios se limita al
valor de sus aportes, aunque en los estatutos de la sociedad se puede establecer
una responsabilidad mayor.

La administracién de una sociedad limitada puede ser ejercida por todos y cada
uno de los socios, pudiéndose delegar. Esta sociedad debe establecer una reserva
legal del 10% sobre las utilidades de cada periodo hasta completar el 50% del
capital.

Las sociedades de capital comprenden las sociedades andnimas y las socieda-
des en comandita por acciones.

Sociedad anonima

La sociedad anénima define su razén social con una denominacion seguida de
las palabras “sociedad an6nima” o la abreviatura “S.A.” Se forma por la constitu-
cion de un fondo social suministrado por los socios o accionistas, quienes son res-
ponsables hasta por el monto de sus respectivos aportes. El capital estd represen-
tado en acciones de igual valor.
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Para constituir una sociedad anénima se requiere un minimo de cinco accionis-
tas y se exige la suscripcién de por lo menos el 50% del capital autorizado y el pago
de no menos de la tercera parte del capital suscrito. Como en el caso de las socie-
dades limitadas, la sociedad andnima debe constituir una reserva legal del 10% de
las utilidades de cada ejercicio hasta completar el 50% del capital suscrito. La
asamblea general de accionistas constituye el organismo de mdxima autoridad en
las sociedades andnimas, correspondiéndole nombrar la junta directiva quien se
encarga del control y la administracién de la empresa.

Sociedad en comandita por acciones

Como en la sociedad en comandita simple participan dos tipos de socios: colec-
tivos y comanditarios, estos tltimos con un minimo de cinco accionistas, quienes
limitan la responsabilidad a sus aportes. La razén social se forma con el nombre
completo o apellido de uno o més socios colectivos y se afiade la expresion “socie-
dad en comandita por acciones” o la abreviatura “S.C.A.”

El capital social estd representado por acciones, las cuales tienen igual valor.
Para constituir esta sociedad se requiere uno o mas socios colectivos y por lo
menos cinco socios comanditarios. Estas sociedades deben constituir una reserva
legal del 10% sobre las utilidades de cada periodo hasta completar el 50% del
capital.

Por disposicién del Codigo de Comercio, la inspeccion y vigilancia de las socie-
dades comerciales le corresponde a la Superintendencia de Sociedades, entidad
que debe propender por la transparencia de la informacién contable que presen-
tan. Con el objeto de ampliar los conceptos sobre los diferentes tipos de socieda-
des, se recomienda consultar el Régimen de Sociedades Civiles y Mercantiles o el
Cddigo de Comercio.

ENTES ECONOMICOS SEGUN LA ACTIVIDAD ECONOMICA

Los entes econémicos, dependiendo de la actividad econdémica que desarrollan,
se pueden clasificar en empresas de servicios, comerciales, de manufactura, mi-
neras, de construccidn, agropecuarias. Para efectos de la presente obra, sélo se
definiran las tres primeras.

Empresa de servicio

Ente econémico que se dedica a la produccién y venta de bienes intangibles,
como es la prestacion de un servicio para satisfacer necesidades de una poblacién
en dreas como: salud, recreacién, educacion, transporte, asesorias, entre otras.
Ejemplos de empresas de servicios son: Avianca, Club Deportivo Cali, Expreso
Bolivariano, Clinica San Vicente.
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Empresa comercial

Ente econémico que se dedica a la compra y venta de bienes tangibles, denomi-
nados mercancias. Las mercancias se venden por un precio que excede el valor
de compra, diferencia de la cual generan la utilidad. Estas empresas desarrollan la
distribucién de drogas, alimentos, productos de consumo masivo, prendas de vestir.
Ejemplos de empresas comerciales son: Almacenes Exito, Supertiendas Olimpica,
Carulla, Almacén ZAZ.

Empresa de manufactura

Ente econémico que se dedica a la adquisicién de materias primas, a las cuales
aplica un proceso de transformacion hasta su conversioén en productos terminados.
Ejemplo de empresas industriales son: Coltejer y Calzado Corona. La primera
transforma insumos naturales, como algodén, en fibras para telas o directamente
en telas que consume la industria de la confeccion. La segunda utiliza cueros, hilos,
herrajes en la fabricacién de calzado para hombre.

Existen otros criterios para clasificar los entes econdémicos. Es usual escuchar
los términos: Mipymes, famiempresas, microempresas, mediana empresa, gran
empresa, etc. El criterio - tamaifio de la empresa al que hacen referencia los cali-
ficativos anteriores estdn relacionados con: capital invertido, nimero de empleos
que genera, estructura administrativa y organizacional, division del trabajo. Dado
el alcance de la presente obra no se incluyen otros criterios de clasificacién exis-
tentes.

ESCRITURA DE CONSTITUCION

El Diccionario de Términos Contables para Colombia define escritura de
constitucién como “el documento publico que se debe otorgar al constituir cual-
quier tipo de sociedad de personas o sociedad de capital”.?

Toda escritura de constitucién debe precisar, entre otros, los siguientes elemen-
tos:

= Tipo de sociedad que se constituye

= Nombre de la sociedad tal como se dispone para cada forma de asociacion
= Nombre y domicilio de los socios, sean personas naturales o juridicas

= Domicilio de la sociedad

» Forma de administracion de la sociedad

« Capital social

2. Cardona, John y otros. Editorial Universidad de Antioquia. Primera edicién. Septiembre de 1990
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= Objeto social, es decir, negocio a desarrollar, estipulando la o las actividades
principales

« Duracion de la sociedad y causales de disolucién

= Representante legal de la sociedad

CONTABILIDAD Y GERENCIA

La contabilidad, de acuerdo con el Decreto 2649, se define como una actividad
de servicio que identifica, mide, clasifica, registra, analiza, evalda e informa las
operaciones de un ente econémico, en forma clara, completa y fidedigna. Consti-
tuye un instrumento indispensable para la administracion efectiva de cualquier
empresa, independientemente de la actividad, tamaifio o tipo de constitucién legal.
La contabilidad a menudo se ha definido como “el lenguaje de los negocios” por el
hecho de permitir traducir la realidad econémica de la empresa en informacién
comercial. Quienes hacen parte de los negocios: gerentes, socios, corporaciones,
bancos, inversionistas, utilizan términos contables para describir los acontecimien-
tos que construyen la historia de cada negocio.

Entre los propdsitos que la administracion de una organizacién busca con el uso
de la informacién contable figuran el control y la planeacién. La administracion
puede asegurar que las actividades se desarrollan de acuerdo con lo planeado y a
las politicas de la entidad a través del control. La planeacion implica considerar
diferentes alternativas de accion y decidir cudl es la mejor. Para que la informa-
cién contable satisfaga los propdsitos de control y planeacién, se deben cumplir los
siguientes objetivos basicos, de acuerdo con el Decreto 2649.

« Conocer y demostrar los recursos controlados por un ente econémico, las
obligaciones que tenga de transferir recursos a otros entes, los cambios que
hubieren experimentado tales recursos y el obtenido en el periodo.

« Predecir flujos de efectivo

= Apoyar a los administradores en la planeacion, organizacion y direccién de
los negocios

« Tomar decisiones en materia de inversiones y crédito

« Evaluar la gestion de los administradores del ente econdmico

« Fundamentar la determinacién de cargas tributarias, precios y tarifas

= Ayudar a la conformacion de la informacidn estadistica nacional

« Contribuir a la evaluacién del beneficio o impacto social que la actividad
econdémica de un ente representante para la comunidad.

Para satisfacer adecuadamente los objetivos bésicos anotados, el mismo de-
creto establece que la informacion contable debe ser 1til, comprensible y compa-
rable. Es comparable cuando ha sido preparada sobre bases uniformes, es com-
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prensible cuando la informacidn es clara y facil de entender y es ttil cuando es
pertinente y confiable.

INFORMACION CONTABLE

Toda persona, independiente de su actividad, debe tomar decisiones de indole
econdmica, social o personal. El objeto de la informacidn contable es contribuir a la
toma racional de tales decisiones.

La contabilidad, en virtud de ser una fuente de informacion de la actividad
econdmica, tiene como objetivo, producir periédica y sistematicamente informa-
cion expresada en términos monetarios. En donde se emplean recursos econdmi-
cos, se va a requerir de la contabilidad para reflejar lo realizado en términos de
ingresos percibidos y costos incurridos. Esto rige cuando los recursos son utiliza-
dos por personas naturales, empresas y entidades sin animo de lucro. La informa-
cion contable afecta, directa o indirectamente, a toda persona o entidad. De alli
que se considere importante algiin grado de conocimiento contable para quien
aspire a desenvolverse en forma eficiente en la sociedad.

Si la contabilidad tiene como objetivo producir periddica y sistemdticamente
informacién expresada en términos monetarios, la informacién debe presentarse
en forma resumida para que pueda ser analizada e interpretada por los usuarios
interesados en recibir informacion de la empresa.

Los usuarios de la informacién financiera, pueden agruparse en usuarios inter-
nos y usuarios externos. Entre los externos se encuentran los clientes, proveedo-
res, cdmara de comercio, inversionistas, corporaciones, bancos, gobierno y comu-
nidad. Los usuarios internos comprenden los socios, junta directiva, sindicato, ad-
ministradores y empleados. Lo anterior evidencia que la contabilidad es el proceso
para producir informacién financiera util para la toma de decisiones.

NORMAS BASICAS DE CONTABILIDAD

El gobierno nacional, con la expedicién de los decretos 2160 de 1.986 y 2553 de
1.987, inici6 la reglamentacion de la contabilidad y la expedicion de normas conta-
bles. El 29 de diciembre de 1.993 expidié el Decreto 2649 por el cual derogd
integramente el Decreto 2160, asi como también otros decretos y disposiciones
que lo modificaban y complementaban. Este decreto entré a regir a partir del 1 de
enero de 1994 para todas las personas que, de acuerdo con la ley, estdn obligadas
allevar contabilidad.
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Por normas basicas en el decreto se entiende el conjunto de postulados, con-
ceptos y limitaciones que fundamentan y circunscriben la informacién contable.
Entre las normas bdsicas se incluyen las siguientes:

Ente econémico. Por ente econdmico se entiende la empresa, o sea, la activi-
dad econdmica organizada como una unidad. Para que el ente econdmico se dis-
tinga de otros, debe ser definido e identificado con precision.

Continuidad. La contabilizacién y revelacion de los recursos y hechos econd-
micos debe hacerse teniendo en cuenta, si el ente econémico va a continuar fun-
cionando o no en el futuro. Si un ente econdmico no va a continuar en marcha, la
informacién contable lo debe expresar.

Unidad de medida. Los recursos y hechos deben reconocerse en moneda
funcional, es decir, por el signo monetario del medio econdmico en el cual se obtie-
ne y usa efectivo, en nuestro caso el peso colombiano.

Periodo. La empresa debe preparar y presentar estados financieros en fechas
definidas previamente, que consulten las normas legales y el ciclo de operaciones.
Por lo menos cada 31 de diciembre la empresa deberd emitir estados financieros
de proposito general, tal como se sefiala mds adelante bajo el titulo “clases de
estados financieros”.

Valuacion o medicion. El ente econdmico debera cuantificar sus recursos o
hechos econémicos en términos de la unidad de medida. Entre los criterios de
medicién se aceptan el valor actual o de reposicion, el valor o costo histérico, el
valor reexpresado para reconocer el efecto ocasionado por las variaciones en el
poder adquisitivo de la moneda.

Realizacion. El ente econémico s6lo reconocerd hechos econémicos realiza-
dos como consecuencia de transacciones o eventos pasados y los cuales originan
un beneficio, o un sacrificio econdémico, 0 un cambio en Sus recursos.

Asociacion. Todos los costos y gastos incurridos para generar los ingresos
devengados durante el periodo se deben registrar simultineamente en las cuentas
de resultados.

Mantenimiento del patrimonio. Un ente econdmico obtiene utilidad en un
periodo, si su patrimonio al comienzo del mismo, excluidas las transferencias de
recursos a otros entes, se ha mantenido o recuperado.

Revelacion plena. Un ente econémico debe brindar informacién completa,
pero resumida para comprender y evaluar los cambios en su patrimonio, el resulta-
do de sus operaciones y la capacidad para generar flujos futuros de efectivo. Lo
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anterior se cumple por medio de los estados financieros de propésito general, las
notas a los estados financieros e informacion suplementaria. Para ampliacién de
esta norma bdsica, se sugiere revisar los articulos 113 al 122 del Decreto 2649.

Importancia relativa o materialidad. Los hechos econémicos deben pre-
sentarse dependiendo de su importancia relativa. Un hecho que siendo material y
se desconoce, va a alterar significativamente las decisiones de los usuarios de la
informacidn, por su cuantia o su naturaleza.

Prudencia. Si para el registro de un hecho econémico realizado se presentan
dificultades, se debe escoger el camino que revista menor probabilidad de sobres-
timar activos e ingresos, o de subestimar pasivos y gastos.

Esencia sobre forma. Tanto los recursos como los hechos econdmicos se
deben revelar también por su esencia econémica. Cuando ésta no se pueda reco-
nocer, las notas a los estados financieros deben indicar su efecto en la posicién
financiera y en los resultados del ejercicio.

PLAN UNICO DE CUENTAS - PUC

Normas Técnicas Generales

Con la expedicién del Decreto 2195 de 1992 se hizo la presentacién del Plan
Unico de cuentas — PUC. Un afio después el Gobierno expidié el Decreto 2650
por el cual modificé el decreto anterior y ademads, ese mismo afio emitié el Decreto
2894 con el cual cambi6 algunos articulos del Decreto 2650. Lo dispuesto en el
PUC es de obligatoria observancia por los entes econdmicos en la presentacion de
los estados financieros. Con el PUC se propende por un registro uniforme de las
operaciones econdmicas efectuadas por los entes econémicos como medio para
garantizar la transparencia de la informacién contable y por lo tanto su claridad,
confiabilidad y comparabilidad. Al PUC se debe sujetar la contabilidad de todos los
comerciantes, con excepcion de los sectores cooperativo, financiero y asegurador,
para quienes se sefialan planes de cuentas especiales.

El PUC ha sido concebido en una forma flexible, ya que se amolda a las nece-
sidades de cada sector econdmico. Para identificar las cuentas se emplea el siste-
ma de codificacion decimal, por cuanto permite implantar las operaciones en for-
ma manual, mecdnica o computarizada. El PUC qued6 conformado por un catélo-
go de cuentas, la descripcién y dindmica para su aplicacién, asi como los c6digos
numéricos indicativos de cada cuenta y subcuenta y su respectiva denominacion.

El catdlogo contiene una relacién ordenada por: clases, grupos, cuentas,
subcuentas, y auxiliares. El ordenamiento de la relacién se presenta de la si-
guiente manera:
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Relacion

Clase
Grupo
Cuenta
Subcuenta
Auxiliares

Digitos que les corresponde

El primer digito

Los dos primeros digitos

Los cuatro primeros digitos

Los seis primeros digitos

A partir del séptimo digito segin las
necesidades del ente econémico

Las clases que comprende el catdlogo se pueden resumir asi:

Balance general

Estado de resultados

Cuentas de orden

Clase 1 Activo
Clase 2 Pasivo
Clase 3 Patrimonio

Clase 4 Ingresos

Clase 5 Gastos

Clase 6 Costo de ventas

Clase 7 Costos de produccion o de operacién

Clase 8 Cuentas de orden deudoras
Clase 9 Cuentas de orden acreedoras

El catdlogo de cuentas y su estructura son de aplicacién obligatoria y no se
podra utilizar en la contabilidad, clases, grupos, cuentas o subcuentas diferentes a
las que presenta el PUC. Las clases, grupos, cuentas y subcuentas se identifican
con un c6digo y se deberdn usar preferencialmente los provistos por el catdlogo. Si
se utilizan internamente c6digos distintos, se debera elaborar una tabla de equiva-
lencias para tales codificaciones, la cual debe estar disponible para quien la solici-
te. Aquellas cuentas y subcuentas que sélo aparezcan identificadas por el cédigo,
podran ser utilizadas y denominadas por el ente econémico, segtin sus necesidades
de informacion, pero se deberd conservar la estructura del PUC.

A continuacién se presentan algunos ejemplos de c6digos y denominacion de
cuentas de los estados financieros basicos, que se analizardn en el titulo siguiente:
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Coédigo Denominacién Nivel
1 Activo Clase
1 Disponible grupo
1105 Caja cuenta
110505 Caja general subcuenta
110515 Cajas menores subcuenta
1110 Bancos cuenta
111005 Moneda nacional subcuenta
15 Propiedad, planta y equipo grupo
1504 Terrenos cuenta
1516 Construcciones y edificaciones cuenta
1520 Maquinaria y equipo cuenta
1524 Equipo de oficina cuenta
1592 Depreciacion acumulada cuenta
159205 Construcciones y edificaciones subcuenta
2 Pasivo Clase
21 Obligaciones financieras grupo
2105 Bancos nacionales cuenta
21505 Sobregiros subcuenta
25 Obligaciones laborales grupo
2505 Salarios por pagar cuenta
2510 Cesantias consolidadas cuenta
3 Patrimonio Clase
31 Capital social grupo
3105 Capital suscrito y pagado cuenta
32 Superavit de capital grupo
3210 Donaciones cuenta
33 Reservas grupo
3305 Reservas obligatorias cuenta
330505 Reservalegal subcuenta
4 Ingresos Clase
41 Operacionales grupo
4120 Industrias manufactureras cuenta
4175 Devoluciones, rebajas y descuentos

enventas cuenta
42 No operacionales grupo
4210 Financieros cuenta
421005 Intereses subcuenta
5 Gastos Clase
51 Operacionales de administracion grupo
5105 Gastos de personal cuenta
510506 Sueldos subcuenta

510530 Cesantias subcuenta
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6 Costo de ventas Clase
61 Costo de ventas y de prestacion

de servicios grupo
6120 Industrias manufactureras cuenta
612068 Elaboracién de equipo de oficina subcuenta

ESTADOS FINANCIEROS

El producto final del proceso contable es el resumen de la informacién que se
presenta por medio de los estados financieros. A través de los estados financieros
se provee informacién contable a personas e instituciones que no tienen acceso a
los registros de un ente econdmico. La responsabilidad de la preparacion y presen-
tacion de los estados financieros es de los administradores del ente econémico.
Los estados financieros reflejan, a una fecha de corte, la recopilacién, clasifica-
ci6én y resumen final de los datos contables.

CLASES DE ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros que define el Decreto 2649 se clasifican en estados de
propésito general y en estados de propdsito especial, dependiendo de las caracte-
risticas del tipo de usuario o de los objetivos especificos que los originan. Los
estados financieros de propdsito general se subdividen en estados financieros ba-
sicos y estados financieros consolidados y se caracterizan por su concisién, neu-
tralidad, claridad y f4cil consulta. Los estados financieros de propdsito general se
preparan al cierre de un perfodo para informacién de cualquier persona o entidad,
con el objeto de evaluar la capacidad del ente para generar flujos favorables de
fondos.

Los estados financieros basicos son cinco, a saber:

= Balance general

« Estado de resultados

= Estado de cambios en el patrimonio

« Estado de cambios en la situacién financiera
= Estado de flujos de efectivo

Los estados financieros consolidados son los mismos estados financieros basi-
cos cuando existe relacién entre un ente matriz y entes subordinados, caso en el
cual se deben preparar como si fuesen los de una séla empresa.

Los estados financieros de propdsito especial se caracterizan por tener una
circulacién limitada y por brindar informacién mas detallada para algunas partidas
u operaciones. De lo anterior se concluye, que los estados financieros de propdsito
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especial se preparan para atender necesidades especificas de determinados usua-
rios de la informacién contable. Entre estos estados financieros se encuentran los
siguientes:

Balance inicial. Todo ente econdmico debe preparar un balance general al
inicio de sus actividades para dar a conocer la situacién patrimonial en forma clara
y completa en ese momento.

Estados financieros de periodos intermedios. Son los mismo estado finan-
cieros basicos que se preparan durante el transcurso del periodo para satisfacer
solicitudes de autoridades que ejercen inspeccién y control, o necesidades de los
administradores del ente econdémico.

Estados de costos. Son estados que permiten conocer en detalle erogaciones
y cargos realizados en la produccién de bienes y servicios, de los cuales el ente
econdmico deriva sus ingresos.

Estado de inventario. Estado que permite comprobar en detalle la existencia
de cada partida del balance general.

Estados financieros extraordinarios. Son los estados que se preparan du-
rante el periodo, a raiz de decisiones especiales relacionadas con transformacion,
fusioén, oferta publica de valores, solicitud de concordato con acreedores, o venta
del establecimiento.

Estados de liquidacion. Estados que se presentan con ocasion del cese de
operaciones para informar sobre el avance en la realizacion de los activos y en la
cancelacién de los pasivos.

Estados financieros comparativos. Son los estados que presentan cifras
correspondientes a dos fechas diferentes. Los estados financieros de propdsito
general se deben presentar en forma comparativa con los del periodo inmediata-
mente anterior. Los periodos deben tener la misma duracién, o en caso contrario,
consultar el mismo lapso del ciclo de operaciones.

Estados financieros certificados y dictaminados. Un estado financiero se
entiende certificado, cuando viene acompafiado por la firma del representante le-
gal, del contador publico y del revisor fiscal, si lo hubiere, quienes dan testimonio de
que han sido tomados fielmente de los libros. Para que un estado financiero sea
dictaminado, debe estar acompafiado por la opinién del contador publico que lo
examind, observando las normas de auditoria general aceptadas.

Dados los propdsitos y alcance de la presente obra, solamente se presentaran
tres de los estados financieros bdsicos, a saber: el balance general, el estado de
resultados y el estado de cambios en el patrimonio.
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BALANCE GENERAL

El balance general es el estado financiero que muestra razonablemente la si-
tuacién financiera del ente econémico a una fecha de corte. Son elementos del
balance general el activo, el pasivo y el patrimonio. El balance y en general todos
los estados financieros se utilizan como fuente de informacién en el proceso de
toma de decisiones tanto por los usuarios internos como externos. El anélisis de la
informacién se dificultaria si los estados financieros presentaran la informacién en
forma desordenada. Para obviar lo anterior y dar uniformidad al registro y presen-
tacién de las operaciones econdmicas realizadas por los comerciantes se expidio el
catdlogo de cuentas. Una cuenta constituye un elemento de la contabilidad que se
utiliza para el registro de las transacciones.

El activo constituye la representacion financiera de bienes y derechos tangibles
e intangibles de propiedad del ente econémico como resultado de eventos pasados
y de cuya utilizacion se esperan beneficios econémicos futuros para la empresa.

El activo comprende los siguientes grupos:

= Disponible

- Inversiones

= Deudores

. Inventarios

« Propiedades, planta y equipo
= Intangibles

« Activos diferidos

« Otros activos

= Valorizaciones

El activo disponible comprende el dinero que la empresa posee en caja, bancos,
cuentas de ahorro y fondos. Las inversiones estan representadas en titulos valores y
otros documentos a favor del ente econdmico con el objeto de generar ingresos. Los
deudores estan constituidos por todas las cuentas y documentos por cobrar originados
por préstamos y otras operaciones a crédito y representan derechos a reclamar,
efectivo u otros bienes y servicios. Los inventarios estan formados por bienes corpo-
rales destinados a la venta, en el curso normal de los negocios, asi como aquellos que
se hallen en proceso de produccién o que se utilizardn o consumiran en la produccién
de bienes y servicios. Propiedades planta y equipo representan aquellos activos
tangibles adquiridos por el ente econdmico para ser utilizados en forma permanente en
la produccién de bienes y servicios, para arrendarlos, o para usarlos en la administra-
cién de la empresa y que no estdn destinados para la venta. La contribucién de estos
activos a la generacién periddica de ingresos, debe reconocerse mediante su depre-
ciacion. Los intangibles son aquellos activos que careciendo de forma fisica ofrecen
al ente econémico derechos, privilegios o ventajas competitivas que contribuyen a
aumentar los ingresos o utilidades.
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Los activos diferidos estan representados por gastos pagados por anticipado
por concepto de intereses, seguros y arriendos y cargos diferidos, tales como los
costos incurridos durante las etapas de organizacion, instalacion y puesta en mar-
cha del ente econémico. El valor de los activos diferidos se debe amortizar en
forma sistemadtica durante el periodo estimado de recuperacion. Los otros activos
estan conformados por aquellos que, a pesar de tener valor para el ente econdmi-
co, no son utilizados para generar renta, tales como bienes de arte y cultura, bienes
entregados en comodato, derechos sucesoriales y bienes recibidos en pago.

Para efectos de andlisis e interpretacion del balance, los activos se clasifican
en corrientes y no corrientes. Los primeros agrupan aquellos activos que repre-
sentan efectivo, que se van a convertir en efectivo o se van a vender o se van a
consumir en un periodo menor de un afio, tales como el activo disponible, las inver-
siones temporales y los inventarios. Los activos no corrientes estdn representados
por los demds grupos de activos.

El siguiente balance general parcial muestra los grupos y algunas cuentas del
activo:

BALANCE GENERAL

ACTIVO

Activo corriente

Disponible XXX
Caja $XX
Bancos XX
Fondos XX

Inversiones $XXX
Acciones $XX
Bonos XX
Cédulas XX

Deudores $XXX
Clientes $XX
Cuentas corrientes comerciales XX
Ingresos por cobrar XX

Inventarios $XXX
Materias primas $XX
Productos en proceso XX
Productos terminados XX

Mercancias no fabricadas
por la empresa XX
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Total activo corriente XXX

Activo no corriente

Propiedad, planta y equipo $XX
Terrenos $XX
Construcciones y edificaciones XX
Magquinaria y equipo XX
Depreciacion acumulada XX)
Intangibles $XXX
Crédito mercantil $XX
Marcas XX
Patentes XX
Amortizaciéon acumulada XX)
Diferidos XXX
Gastos pagados por anticipado $XX
Cargos diferidos XX
Otros activos XXX
Bienes de arte y cultura $XX
Valorizaciones XXX
De inversiones $XX
De propiedades, planta y equipo XX
Total activo no corriente $XXX
TOTAL ACTIVO FXXXX

El pasivo constituye la representacion de las obligaciones contraidas por el ente
econdmico en el desarrollo de las actividades propias de su objeto social, y que son
pagaderas en dinero, con bienes o con la prestacién de servicios a otros entes.

Comprende los siguientes grupos:

« Obligaciones financieras

« Proveedores

« Cuentas por pagar

= Impuestos, gravamenes y tasas
« Obligaciones laborales

« Pasivos estimados y provisiones
« Diferidos

« Otros pasivos

« Bonos y papeles comerciales
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Las obligaciones financieras, como sobregiros, pagarés, cartas de crédito,
aceptaciones con bancos, corporaciones financieras y otras entidades financieras
nacionales y del exterior, representan cantidades de efectivo recibidas por el ente
econdmico a titulo de préstamo y que se deben registrar por el monto de su principal.

Las cuentas de proveedores, documentos y cuentas por pagar representan
las obligaciones a cargo del ente econémico por la adquisicién de bienes y servi-
cios para la comercializacién o fabricacidn de los productos para la venta en el
desarrollo de las actividades propias del objeto social, asi como las obligaciones
contraidas por el ente econdmico a favor de terceros por conceptos diferentes a
los proveedores.

Los impuestos, gravdmenes y tasas, corresponden a las obligaciones incurridas
por la empresa con el Estado por concepto de impuestos de renta y complementa-
rios, impuestos sobre las ventas, de industria y comercio, a la propiedad raiz y a
otros gravamenes y regalias.

Las obligaciones laborales son aquellas que se originan a favor de los traba-
jadores, extrabajadores o sus beneficiarios como resultado de contratos de trabajo,
normas laborales, pactos colectivos, convenciones de trabajo, tales como: cesan-
tias consolidadas, intereses sobre cesantias, prima de servicios, vacaciones conso-
lidadas, prestaciones extralegales y pensiones por pagar, entre otros

Los pasivos estimados y provisiones hacen referencia a valores estimados
por el ente econdmico para cubrir pérdidas probables y contingencias que impli-
quen duda respecto a una posible ganancia o pérdida.

Los pasivos diferidos representan dinero recibido por anticipado de clientes
por intereses, comisiones, arrendamientos e impuestos, y el cual va a afectar eco-
némicamente a la empresa en varios periodos.

Los bonos y papeles comerciales constituyen pasivos adquiridos por un ente
econdémico que capta ahorro de terceros mediante la colaboracion de titulos valo-
res: bonos, pagarés y otros papeles.

Los otros pasivos representan obligaciones que contrae un ente econémico en
desarrollo de sus actividades y que no se pueden incluir en los anteriores grupos de
pasivos.

Aligual que el activo, el pasivo se suele agrupar en pasivos corrientes, obliga-
ciones a cubrir en un periodo menor de un afio, y en pasivos a largo plazo, cuya
exigibilidad es superior a un afio.

El siguiente balance general parcial muestra los grupos y algunas cuentas del
pasivo:
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BALANCE GENERAL

PASIVO

Pasivo corriente

Obligaciones financieras
Bancos nacionales
Corporaciones financieras
Corporaciones de ahorro y vivienda

Proveedores
Nacionales
Del exterior
Cuentas corrientes comerciales

Cuentas por pagar
Cuentas corrientes comerciales
A contratistas
Costos y gastos por pagar
Retencion en la fuente
Retenciones y aportes de némina

Impuestos, gravdmenes y tasas
De renta y complementarios
Impuestos sobre las ventas por pagar

Obligaciones laborales
Salarios por pagar
Cesantias consolidadas
Prestaciones extralegales

Total pasivo corriente

Pasivo a largo plazo

Pasivos estimados y provisiones
Para costos y gastos
Para obligaciones laborales
Para obligaciones fiscales

Diferidos
Ingresos recibidos por anticipado
Impuestos diferidos

Otros pasivos
Anticipos y avances recibidos
Depésitos recibidos

$

2

s &6

$

2

s %6

$

B

$XX

i

$

2

s &6

$XXX
$

2

s &6

$XXX

s £

$XXX
$XX

XXX

$XXX

XXX

XXX

XXX

XXX
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Bonos y papeles comerciales $XXX

Bonos en circulacién XX

Papeles comerciales XX
Total pasivos a largo plazo XXX
TOTALPASIVO FXXXX

Por patrimonio se entiende el valor residual de los activos del ente econémico,
una vez deducidos todos sus pasivos. En el patrimonio se incluyen los siguientes
grupos:

« Capital social

= Superdvit de capital

= Reservas

= Revalorizacién del patrimonio

« Dividendos decretados en acciones
= Resultados del ejercicio

= Resultados de ejercicios anteriores
= Superdvit de valorizaciones

El capital social constituye los aportes efectuados a la empresa por los socios
0 accionistas con el objeto de proveer recursos para su actividad econdémica. Estos
pueden estar representados en dinero, en industria o en especie y sirven de garan-
tia para los acreedores.

El superdvit de capital esta conformado por el mayor valor pagado sobre el
valor nominal o sobre el costo de los aportes.

Las reservas, también llamadas fondos patrimoniales, representan recursos
retenidos por la empresa de sus utilidades o excedentes. El propdsito de las reser-
vas es el de satisfacer requerimientos legales y estatutarios u ocasionales.

La revalorizacion del patrimonio se origina en el efecto que sobre el patri-
monio tiene la pérdida del poder adquisitivo de la moneda.

Dividendos decretados en acciones representan excedentes que el ente eco-
némico ha decidido capitalizar y sobre los cuales aun no se han expedido los docu-
mentos representativos del aporte.

Resultados del ejercicio hace referencia a las utilidades o pérdidas generadas
por la empresa durante el periodo; mientras que resultados de ejercicios ante-
riores representa las utilidades o pérdidas obtenidas en otras vigencias fiscales.
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El siguiente balance general parcial muestra los grupos y algunas cuentas del
patrimonio:

BALANCE GENERAL
PATRIMONIO
Capital social $XXX
Capital suscrito y pagado $XX
Fondo social XX
Superavit de capital $XXX
Prima en colocacién de acciones $XX
Donaciones XX
Reservas $XXX
Obligatorias $XX
Estatutarias XX
Ocasionales XX
Revalorizacién del patrimonio $XXX
Ajustes por inflacién $XX
Saneamiento fiscal XX
Dividendos decretados en acciones XXX
Resultados del ejercicio XXX
Utilidad del ejercicio $XX
Resultados de ejercicios anteriores XXX
Utilidades acumuladas $XX
Superdvit por valorizaciones XXX
De inversiones $XX
De propiedades, planta y equipo XX
De otros activos XX
TOTALPATRIMONIO $XXXX

A continuacién se incluye un modelo de balance general:
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INDUSTRIAS CALITEX S.A.
Balance general a Diciembre 31

Activo Pasivo
Activo corriente Pasivo corriente
Disponible $ 209.000 Obligaciones financieras $ 572.000
Caja $24.000 Bancos nacionales $ 202.000
Bancos 155.000 Corporaciones financ. 113.000
Fondos 30.000 Corp. de ahorro y vda.  257.000
Inversiones 918.000 Proveedores 550.000
Acciones 318.000 Nacionales 184.000
Bonos 407.000 Del exterior 271.000
Cédulas 193.000 Cuentas ctes. comerc. 95.000
Deudores 937.000 Cuentas por pagar 902.000
Clientes 216.000 Cuentas ctes. comerc. 318.000
Cuentas comerciales 308.000 A contratistas 183.000
Ingresos por cobrar 413.000 Costos y gtos. por pagar 401.000
Inventarios 1.248.000 Impuestos, gravdmenes y tasas 314.000
Materias primas 715.000 De renta y complement.  111.000
Productos en proceso 192.000 Impuestos vtas. por pagar 203.000
Productos terminados 341.000
Obligaciones laborales 408.000
Total activo corriente $ 3.312.000 Salarios por pagar 82.000
Activo no corriente Cesantias consolidadas ~ 301.000
Prop. planta y equipo 2.023.000 Inter. sobre las cesantias ~ 25.000 __
Terrenos 274.000 Total pasivo corriente $2.746.000
Construcciones y edif. 2.034.000 Pasivo a largo plazo
Maquinaria y equipo 915.000 Pasivo estimado y provisiones 379.000
Depreciacién acum._(1.200.000) Para costos y gastos 191.000
Intangibles 420.000 Para oblig. laborales 119.000
Crédito mercantil 189.000 Para oblig. fiscales 69.000
Marcas 311.000
Amortizacién acum. (80.000) Diferidos 251.000
Diferidos 413.000 Ing. recibidos por antic.  251.000
Gastos pagados por Impuestos diferidos 36.000
anticipado 185.000
Cargos diferidos 301.000 Otros pasivos 125.000
Amortizacién acum. (73.000) Antic. y av. recibidos 79.000
Valorizaciones 594.000 Depésitos recibidos 46.000
Inversiones 181.000 Total pasivo a largo plazo 755.000
Prop. planta y equipo413.000 TOTAL PASIVO $3.501.000
Total activo no corriente 3.450.000 Patrimonio
Capital suscrito y pagado 1.000.000
TOTAL ACTIVO $ 6.762.000 Superdvit de capital 261.000
Reservas 685.000
Revalorizacién del patrim.  418.000
Utilidad del ejercicio 197.000
Utilidades acumuladas 106.000
Superdvit por valorizacion 594.000
TOTALPATRIMONIO $3.261.000
TOTALPASIVOY PATRIMONIO $6.762.000
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Las cuentas de orden reflejan hechos de los cuales se pueden generar dere-
chos u obligaciones que afectan la situacion financiera del ente econémico. Entre
los grupos que conforman las cuentas de orden se encuentran las cuentas de orden
deudoras y las cuentas de orden acreedoras.

Las cuentas de orden deudoras incluyen cuentas que reflejan compromisos o
contratos de los que se pueden derivar derechos a favor de la empresa y que van
a afectar su posicion financiera; como es el caso de bienes de propiedad de la
empresa entregados a terceros para su custodia o en garantia de créditos obteni-
dos, o bienes que se encuentran en arrendamiento, préstamo, consignacién o depo-
sito. Otro caso de cuentas de orden deudoras es el de las pretensiones de la em-
presa en demandas civiles, laborales, comerciales, denuncias penales entabladas
por el ente econémico contra terceros. También, el valor por el cual la empresa ha
suscrito promesa de compraventa de bienes que promete vender.

Las cuentas de orden acreedoras reflejan los compromisos o contratos de los
que se pueden derivar obligaciones a cargo de la empresa y que por lo tanto van a
afectar su posicién financiera, como es el caso de los bienes o valores recibidos en
custodia o en garantia. También el de los bienes muebles o inmuebles recibidos en
garantia de operaciones realizadas por la empresa, o de bienes recibidos de terce-
ros en calidad de préstamo, de arrendamiento, depdsito o consignacion. Igualmen-
te los litigios, denuncias penales, demandas civiles instauradas por terceros contra
el ente econdmico.

ESTADO DE RESULTADOS

El estado de resultados es el informe que muestra el resultado neto, utilidad o
pérdida, proveniente de las operaciones efectuadas por el ente econémico durante
un periodo determinado. Este estado compara todos los ingresos realizados en el
periodo con los gastos incurridos para generar dichos ingresos. De esta compara-
cién se genera la utilidad cuando los ingresos exceden a los gastos; o la pérdida, en
el caso contrario.

Cuando un ingreso se considera realizado debe registrarse en las cuentas de
resultados, para lo cual debe haber sido devengado y convertido en efectivo o
razonablemente convertible en efectivo. En el caso de venta de bienes, un ingreso
se considera realizado cuando la venta constituye una operacioén de intercambio
definitivo y en el caso de prestacion de servicios, cuando éste se haya prestado en
forma satisfactoria. Con el fin de obtener los ingresos operacionales netos, de los
ingresos brutos se deben deducir por separado las devoluciones en ventas.
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Los gastos se deben reconocer asi como los ingresos, en cumplimiento de las
normas bdsicas de realizacién y asociacion. Los gastos y los ingresos se deben
reconocer para lograr un adecuado registro de las operaciones en la cuenta apro-
piada, por el valor correcto y en el periodo respectivo.

El estado de resultados se inicia con las cuentas de ingresos provenientes de la
venta de los bienes y servicios. De los ingresos se restan los gastos originados en
la produccion, administracién y venta de esos bienes o servicios. En el estado de
resultados se incluyen también otros ingresos y gastos que no estan relacionados
con las operaciones de la empresa, y se deducen los impuestos sobre la renta para
determinar el resultado neto del periodo.

El encabezamiento del estado de resultados estd constituido por la razén social
de la empresa, el nombre del estado financiero y el periodo. Al igual que el balance
general deben incluir la firma de los encargados de su elaboracién, revisién y apro-
bacion.

En la pagina siguiente se presenta un modelo de estado de resultados para una
empresa de servicios.

Para el caso de una empresa comercial, los ingresos operacionales provienen
de la venta de mercancias no fabricadas por la empresa, las cuales se disminuyen
por contrapartidas como devoluciones en venta, para obtener los ingresos
operacionales netos. Los gastos estdn conformados, como en el caso del negocio
de servicios, por los gastos operacionales de administracién y ventas.
Adicionalmente, el negocio comercial presenta otra clase de cuenta denominada
costo de ventas, que representa el valor de adquisicién de la mercancia vendida.
Para determinar el costo de ventas y prestacion de servicios se procede de la
siguiente manera:

Mercancias — inicial $XX
Mis: compras de mercancias $XX
Menos: devoluciones en compras XX)
Compras de mercancias netas XX
Mas: Transporte, fletes y acarreos XX

Compras totales

Costo de mercancia disponible para la venta

Menos: mercancias — final

Costo de ventas $

SRS S S
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INMOBILIARIA EDEN LTDA
Estado de resultados

Afo
Ingresos operacionales: $30.836.000
Arrendamiento de bienes inmuebles $27.440.000
Limpieza de inmuebles 3.396.000
Gastos operacionales
De administracion: $6.210.000
De personal 3.600.000
Arrendamientos 1.400.000
Seguros 380.000
Servicios 415.000
Depreciaciones 415.000
De ventas: 6.297.000
De personal 4.100.000
Arrendamientos 1.400.000
Impuestos 475.000
Seguros 322.000
Total gastos operacionales 12.507.000
Utilidad operacional $18.329.000
Ingresos no operacionales 568.000
Financieros 224.000
Arrendamientos 344.000
Gastos no operacionales 1.077.000
Financieros 980.000

Pérdida en venta y retiro de bienes 97.000

Utilidad neta no operacional (509.000)
Utilidad antes de impuestos $17.820.000
Impuesto de renta y complementarios (30%) 5.346.000
Utilidad del ejercicio $ 12.474.000

La diferencia entre los ingresos operacionales netos y el costo de ventas se
conoce con el nombre de utilidad bruta, de la cual se deduce el total de los gastos
operacionales de administracion y de ventas para llegar a la utilidad operacional.
La parte inferior del estado de resultados para un negocio comercial es similar a la
del estado de resultados de un negocio de servicios. El estado de resultados de un
negocio comercial presenta la siguiente estructura:
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ALMACENES UNIDOS LTDA
Estado de resultados

Afio

Ingresos operacionales netos $ 45.600.000

Ingresos operacionales $ 47.900.000
Menos Devoluciones en ventas (2.300.000)
Menos Costo de ventas 23.400.000

Utilidad bruta 22.200.000
Gastos operacionales

De administracion: 6.487.000

De personal 4.300.000

Arrendamientos 1.100.000

Seguros 340.000

Servicios 390.000

Depreciaciones 357.000

De ventas: 6.079.000

De personal 3.700.000

Arrendamientos 1.600.000

Impuestos 445.000

Seguros 334.000
Total gastos operacionales 12.566.000
Utilidad operacional 9.634.000
Ingresos no operacionales 3.383.000

Financieros 3.309.000

Utilidad en venta y retiro de bienes 74.000

Gastos no operacionales 2.182.000

Financieros $1.500.000

Pérdida en venta y retiro de bienes 682.000
Utilidad neta no operacional 1.201.000
Utilidad antes de impuestos 10.835.000
Impuestos de renta y complementarios (30%) 3.250.500

Utilidad del ejercicio $ 7.584.500



CAP. 1. CONCEPTOS BASICOS SOBRE CONTABILIDAD Y ESTADOS FINANCIEROS 29

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

El Estado de cambios en el patrimonio es el informe financiero que muestra en
forma detallada las variaciones-aumentos y disminuciones- en el valor del patrimo-
nio de la empresa a lo largo de un periodo.

Este estado financiero se inicia con la razén social de la empresa, el nombre del
estado financiero y el periodo correspondiente. A continuacidén se presenta un
modelo de estado de cambios en el patrimonio:

INDUSTRIAS COLNAGO S.A
Estado de cambios en el patrimonio

Afo
Cuenta Saldo a Aumento Disminuciéon Saldo a
enero 1 diciembre 31
Capital social $1.000.000 $1.000.000
Superdvit de capital: 241.000 261.000
Donacién $20.000
Reservas: 645.000 685.000
Obligatorias 19.700
Estatutarias 20.300
Revalorizacién del patrimonio 418.000 418.000
Utilidad del ejercicio 197.000 197.000
Utilidades acumuladas 106.000 106.000
Superdyvit por valorizacién: 618.000 594.000
Inversiones $24.000
TOTALPATRIMONIO $2.610.000 $675.000 $24.000 $3.261.000

Los estados financieros se relacionan entre si debido a que la informacién que
presenta cada uno se debe incorporar en el otro. Independientemente del orden
utilizado para ilustrar los tres estados financieros, es importante resaltar que pri-
mero se debe elaborar el estado de resultados. La utilidad del ejercicio que pre-
senta este estado financiero se debe incluir en el estado de cambios en el patrimo-
nio, y a su vez el resultado que arroja el estado de cambios en el patrimonio se
incluye en el patrimonio del balance general.



30 LUIS E . POLANCO - GONZALO SINISTERRA V.

Resumen

La contabilidad es el medio organizado para recoger informacion relacionada
con la actividad econdmica de una empresa. Esta informacion es utilizada para la
toma de decisiones por las personas interesadas en recibir informacién del ente
econdmico, interna o externamente.

Internamente, la informacion contable es utilizada por los diferentes niveles
jerarquicos de la administracién. Externamente, son los accionistas, clientes, acree-
dores, proveedores y ptblico en general los que pueden hacer uso de la informa-
cion contable.

El producto final del proceso contable son los estados financieros: entre otros,
el estado de resultados, el estado de cambios en el patrimonio y el balance general,
que hacen parte de los estados financieros basicos de propdsito general.

Se consideran elementos fundamentales en la contabilidad las normas basicas
y términos contables que se emplean en la funcién de proporcionar informacion ttil
sobre la actividad econémica de la empresa.

Glosario

« Activo. Representacion financiera de bienes y derechos tangibles e intangibles
del ente econémico como resultado de eventos pasados y de cuya utilizacion se
esperan beneficios econdmicos futuros para la empresa.

= Balance general. Estado financiero que muestra razonablemente la situacion
financiera del ente econdmico a una fecha de corte.

« Contabilidad. Actividad de servicio que identifica, mide, clasifica, registra,
interpreta, analiza, evalda e informa las operaciones de un ente econdémico en
forma clara, completa y fidedigna.

. Ente econémico. El ente econémico es la empresa, es decir, la actividad eco-
némica organizada como una unidad, respecto de la cual se predica el control
de los recursos.

. Estados financieros de propésito especial. Estados financieros que se pre-
paran para satisfacer necesidades especificas de los usuarios de la informacién
contable.

. Estados financieros de proposito general. Estados financieros que se pre-
paran al cierre de un periodo para permitir a sus usuarios evaluar la capacidad
del ente econémico para generar flujos favorables de fondos.
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« Estado de cambios en el patrimonio. Estado financiero que muestra en
forma detallada los cambios - aumentos o disminuciones en el valor residual de
los activos del ente econdmico, una vez deducidas todas las obligaciones.

« Estado de resultados. Estado financiero que muestra el resultado neto, utili-
dad o pérdida, proveniente de las operaciones efectuadas por el ente econémi-
co durante un periodo determinado.

= Gastos. Flujos de salida de recursos incurridos en las dreas de administracion,
ventas, financiacion e investigacion de un ente econdmico durante un periodo.
Los gastos se dan en forma de disminuciones del activo, aumentos del pasivo o
ambos. Los gastos originan disminuciones del patrimonio.

« Ingresos. Flujos de entrada de recursos devengados en la venta de bienes o
en la prestacion de servicios durante un periodo. Los ingresos se dan en forma
de aumentos del activo, disminuciones del pasivo, o ambos. Los ingresos origi-
nan aumentos del patrimonio.

« Pasivo. Representacién financiera de una obligacién presente del ente econé-
mico, derivada de eventos pasados. El pasivo reconoce que en el futuro se
deberdn prestar servicios o transferir recursos a otros entes.

« Patrimonio. Representacion financiera del valor residual de los activos del
ente econdmico, una vez deducidas todas sus obligaciones.

Actividades para el desarrollo de las competencias

Preguntas de autoevaluacion

1. Los investigadores contables han concluido que la prictica contable se remon-
ta a los albores de la misma humanidad. Sefiale evidencias que sustenten esta
afirmacion.

2. ;Qué diferencia existe entre persona natural y persona ficticia? Explique.

3. (Como se clasifican las empresas segin su actividad? Proporcione dos ejem-
plos de cada una.

4. ;Como se clasifican los entes econdmicos segtin la forma de asociacién? Pro-
porcione un ejemplo de cada uno.

5. Indique tres caracteristicas de una sociedad limitada.
6. Indique la diferencia entre socio gestor y socio comanditario.

7. Indique al menos tres elementos que debe contener una escritura de constitu-
cion.
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8. Seiale cuatro objetivos que debe alcanzar la contabilidad para el logro de sus
propositos.

9. Proporcione tres ejemplos de usuarios externos de la informacion contable.

10.En su opinidn, ¢cudl de los estados financieros basicos es el mds importante?
(por qué?, ;qué informacion presenta cada uno de ellos?

11. {Cuando deben reconocerse los ingresos y los gastos de una empresa?

12.De los siguientes ejemplos, ; Cudles clasificaria como activos disponibles?: caja
general, inversiones en acciones, cuentas por cobrar, sobregiros, inventarios,
caja menor, bancos, seguros pagados por anticipado y cuentas de ahorro.

13.Indique tres caracteristicas que debe poseer un activo para ser clasificado como
propiedades, planta y equipo.

Ejercicios de evaluacion

1. Siel activo de una empresa vale $12 millones y el pasivo $7 millones, ;cuanto
vale el patrimonio?

2. Si el activo de una empresa vale $20 millones y el patrimonio $6 millones, ;a
cuanto asciende el pasivo?

3. Siel pasivo de una empresa suma $8 y el patrimonio totaliza $9, ; cudnto vale el
activo?

4. (A cudl de los estados financieros basicos pertenece cada uno de los siguientes
grupos de cuentas?

Grupo de cuentas Balance general Estado de resultados

Deudores

Ingresos operacionales
Propiedades, planta y equipo
Gastos operacionales de ventas
Valorizaciones

Superavit de capital
Obligaciones financieras
Capital social

Obligaciones laborales
Reservas

Diferidos

Cuentas por pagar

Gastos no operacionales
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5. (A cudl de los estados financieros basicos pertenece cada una de las siguientes
clases de cuentas?

Clases de cuentas Balance general Estado de resultados

Pasivo

Ingresos

Patrimonio

Costo de ventas

Activo

Gastos

Costo de produccion o de operacion

6. Clasificar cada una de las siguientes cuentas, escribiendo A si se trata de un
activo, Ps si es un pasivo y Pt si es una cuenta de patrimonio.

Clasificacion
Superdvit de capital — Donaciones
Cuentas por pagar — A contratistas
Gastos pagados por anticipado
Valorizaciones — De inversiones
Inversiones — Bonos
Capital suscrito y pagado
Marcas
Caja
Proveedores — Del exterior
Impuestos sobre las ventas por pagar
Reservas ocasionales
Obligaciones laborales — Intereses sobre cesantias
Obligaciones financieras — Corporaciones financieras
Ingresos recibidos por anticipado
Cargos diferidos
Bienes de arte y cultura
Mercancias no fabricadas por la empresa

7. En conformidad con el PUC, ubique al frente de cada cuenta la clase y el grupo
al cual corresponde.

Depreciaciones

Corporaciones financieras

Bancos

Patentes

Salarios por pagar
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Materias primas

Reservas estatutarias

Depreciacién acumulada

Devoluciones en ventas

Aportes sociales

Utilidad en venta de propiedades
planta y equipo

Bienes y valores entregados en garantia

Construcciones y edificaciones

Productos terminados

Ingresos por cobrar

Devoluciones en compras

8. La siguiente informacién corresponde a Mercali Ltda., al 31 de diciembre del
afio pasado. Preparar el balance general a esa fecha

Bancos $ 700.000
Terrenos 960.000
Gastos pagados por anticipado 180.000
Magquinaria y equipo 800.000
Cesantias consolidadas 1.760.000
Construcciones y edificaciones 3.200.000
Mercancias 610.000
Inversiones en bonos 400.000
Costos y gastos por pagar 460.000
Salarios por pagar 330.000
Obligaciones financieras - Bancos nacionales 960.000
Aportes sociales 3.340.000

9. Apartir de los siguientes datos tomados de los libros de contabilidad del Instituto
Segovia, prepare el estado de resultados para el afio pasado.

Gastos operacionales admoén - Arrendamientos $ 448.000
Ingresos operacionales - Ensefianza 16.624.000
Gastos operacionales admon - Servicios 124.500
Gastos operacionales admon - Personal 3.124.000
Gastos operacionales admoén - Impuestos 301.000
Gastos operacionales admoén - Seguros 143.000
Gastos operacionales ventas - Seguros 95.000
Gastos operacionales ventas - Personal 2.704.000

Gastos operacionales ventas - Mantenimiento y reparaciones 103.000
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Gastos no operacionales - Financieros 345.000
Ingresos no operacionales - Financieros 308.000
Impuestos de renta y complementarios 33%

10. Preparar el estado de resultados de Surtifamiliar Ltda., con base en la siguiente
informacion del afio pasado.

Gastos de personal — ventas $ 62.000
Compras de mercancia 1.720.000
Devolucién en ventas 108.000
Mercancias — Dic. 31 160.000
Gastos de personal — Administracion 780.000
Gasto servicios — Administracién 32.000
Transporte, fletes y acarreos en compras 180.000
Ingresos operacionales — Comercio al por mayor y al por menor 4.200.000
Devoluciones en compras 48.000
Gastos de viaje — Ventas 124.000
Mercancias — Enero 1 148.000
Gasto arrendamientos — Administracién 240.000
Gasto depreciaciones — Ventas 24.000
Gastos no operacionales — Financieros 14.000
Gasto seguros — Administracion 30.000
Ingresos no operacionales — Arrendamientos 48.000
Gasto mantenimiento y reparaciones — Ventas 300.000
Gastos no operacionales — Pérdida en venta y retiro de bienes 97.000
Impuesto de renta y complementarios 33%

11. A partir de los siguientes saldos tomados de los libros de contabilidad de
Comercializadora Panarte S.A. al 31 de diciembre del afio anterior, prepare el
estado de resultados y el balance general.

Caja $ 120.000
Bancos 300.000
Ingresos operacionales- Venta de empaques 17.970.000
Obligaciones laborales - Salarios por pagar 173.600
Gastos de personal - Ventas 2.272.000
Inversiones en certificados (CDT) 164.600
Bonos obligatoriamente convertibles en acciones 1.540.000
Clientes 631.400
Gasto de personal - Administracion 3.680.000

Magquinaria y equipo 820.000
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Costos y gastos por pagar 240.000
Terrenos 872.400
Compras de mercancias 8.400.000
Gasto servicios - Ventas 184.000
Obligaciones laborales - Cesantias consolidadas 412.000
Gastos pagados por anticipado 89.400
Mercancias - dic. 31 252.000
Reservas obligatorias 252.000
Gasto seguros - Administracién 30.000
Capital suscrito y pagado 1.600.000
Inversiones - Acciones 800.000
Mercancias - ene. 1 224.000
Transportes, fletes y acarreos en compras 400.000
Utilidades acumuladas 285.000
Dividendos por pagar 150.000
Depreciacién acumulada 2.100.000
Gastos arrendamientos - Administracién 210.000
Gastos no operacionales - Financieros 320.000
Impuestos de renta y complementarios 30%
Construcciones y edificaciones 5.000.000
Obligaciones financieras - Bancos nacionales 45.200
Gasto depreciaciones - Administracion 250.000

Preguntas de seleccion

Sefiale con una X la respuesta correcta:

1. En cudl de los entes econémicos siguientes, el capital estd representado por
acciones:
a. Sociedad colectiva
b. Sociedad de responsabilidad limitada
¢. Sociedad an6nima
d. Sociedad en comandita simple

2. (Cual de los siguientes grupos de estados financieros no se clasifica como
estados financieros basicos?
a. Balance general, estado de resultados
b. Balance general, estado de inventario
c. Balance inicial, estado de resultados
d. Balance general, estados de costos
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3. Las normas contables establecen que “los recursos y los hechos econdmicos
deben reconocerse en pesos colombianos”. ;A cudl de las siguientes normas
hace referencia el enunciado anterior?

a. Empresa unipersonal
b. Unidad de medida

c. Ente econémico

d. Continuidad

4. Las siguientes cuentas pueden clasificarse como Activos de una empresa:
a. Salarios por pagar
b. Construcciones y edificaciones
c. Ingresos recibidos por anticipado
d. Proveedores

5. Silos activos de una empresa ascienden a $400 millones, sus pasivos y patrimo-
nio deben totalizar:

. $360 millones

b. $440 millones

c. $400 millones

d. $480 millones

o

6. La depreciacion acumulada de Propiedades, planta y equipo debe aparecer en:
. En el estado de resultados, seccién gastos

b. En el balance general, seccién pasivos

c. En el balance general, seccién activos

d. En el balance general, seccién patrimonio

oo

7. Para que un activo se clasifique como Propiedades, planta y equipo debe cum-
plir simultdneamente las siguientes caracteristicas:

. Naturaleza tangible, se use en la empresa, esté destinado a la venta

b. Naturaleza tangible, no se use en la empresa, no esté destinado a la venta

c. Naturaleza tangible, se use en la empresa, no esté destinado al a venta

d. Naturaleza no tangible, se use en la empresa, no esté destinado a la venta

o

8. El estado de resultados es el informe contable que muestra:
a. Todos los activos adquiridos durante el periodo
b. Todos los ingresos y gastos de efectivo durante el periodo
c. Todos los ingresos y gastos realizados durante el periodo
d. Todas las rentas realizadas en periodos anteriores pero recaudadas en el
periodo
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9. La seccién de Patrimonio del balance general representa:
a. El valor de las propiedades que posee la empresa
b. El valor de las deudas de la empresa
c. Los derechos que sobre la empresa tienen los duefios
d. Las utilidades obtenidas por la empresa en un afio dado

10.En vez de Cuentas por pagar se usa frecuentemente el término:
a. Obligaciones laborales
b. Deudores
c. Pasivos diferidos
d. Acreedores

11. El balance general es un estado financiero que muestra:
a. El crecimiento de la empresa medido en términos monetarios
b. Los resultados obtenidos por la empresa en un periodo dado
c. Lasituacion de las activos, pasivos y patrimonio a una fecha dada
d. Los cambios en los activos, pasivos y patrimonio durante un periodo de tiempo



CAPITULO

Cuando las cosas no se desean es cuando
llegan. Cuando las cosas no se temen

es cuando se alejan

Lao-Tse

REGISTRO DE TRANSACCIONES FINANCIERAS

El presente capitulo se ocupa de los pasos que se deben seguir para registrar
los hechos econdémicos realizados por un ente econémico. Se inicia con una ilustra-
cion de la ecuacion contable y de los efectos de las transacciones en los estados
financieros. Presenta la cuenta como herramienta para clasificar y almacenar in-
formacion en el sistema contable y estudia los efectos de las transacciones comer-
ciales expresados como débitos y créditos antes de registrarlos en los libros de
contabilidad.

El capitulo igualmente trata el balance de prueba, como medio parcial para
verificar la exactitud del registro en el sistema contable y sefala el procedimiento
para preparar los asientos de ajuste y los asientos de cierre, antes de finalizar el
periodo contable. En la parte final del capitulo se ilustra una serie de procedimien-
tos contables que utilizan los negocios comerciales para registrar la compra —
venta de mercancias.

La importancia del capitulo estriba en la descripcion del sistema contable, lla-
mado teneduria de libros de partida doble, a partir del cual se elaboran los estados
financieros ilustrados en el capitulo anterior.

Competencias

1. Reconoce la ecuacion contable

2. Utiliza la cuenta como medio para almacenar informacién en el sistema
contable.

3. Comprende el efecto de las transacciones en la ecuacion contable.

4. Registra las transacciones en los libros contables, utilizando las reglas de

débito y crédito

Conoce el libro diario y el libro mayor.

6. Registra transacciones propias de empresas comerciales en los libros contables.

2
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ECUACION CONTABLE

En el capitulo anterior se ilustraron tres de los estados financieros basicos; en el
presente capitulo se describird el proceso que proporciona la informacién para la
elaboracién y presentacion de tales informes contables.

Tal como se indicé en el balance general de Industrias Calitex S.A. del capitulo
anterior, el total del activo es igual al pasivo mds el patrimonio. Esta ecuacion
matemadtica se fundamenta en el hecho de que los recursos activos propiedad de la
empresa pueden provenir solamente de dos fuentes de financiacion: de los acree-
dores — pasivos y de los propietarios — patrimonio. De lo anterior se desprende que
los derechos de los acreedores y propietarios no pueden exceder el valor de los
recursos, originandose la siguiente igualdad:

ACTIVO = PASIVO + PATRIMONIO

La ecuacién contable debe permanecer siempre en equilibrio; en el lado iz-
quierdo figuran los recursos propiedad de la empresa y en el lado derecho, las
participaciones de los acreedores y propietarios.

A manera de ejemplo, suponga que Asesorias Tresesquinas Ltda., dispone de la
siguiente informacion:

Bancos $150.000
Equipos 420.000
Deudores 380.000
Suministros 810.000
Obligaciones bancarias 305.000
Proveedores 615.000

De la anterior informacion se desprende que los activos ascienden a $1.760.000;
los pasivos valen $920.000 y el patrimonio equivale a la diferencia entre activos y
pasivos, $840.000. Esta informacién, representada en forma de ecuacién, se ex-
presa de la siguiente manera:

Activo = Pasivo + Patrimonio
1.760.000 = 920.000 + 840.000

A través de manejos matemadticos sencillos, la ecuacion contable permite cal-
cular lo dos restantes elementos de la ecuacién: pasivo y patrimonio, a saber:

Pasivo = Activo - Patrimonio
920.000 = 1.760.000 - 840.000
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Activo - Pasivo
1.760.000 - 920.000

Patrimonio
840.000

El balance general de Asesorias Tresesquinas Ltda. al 31 de diciembre del afio
pasado figura como sigue:

ASESORIAS TRESESQUINAS LTDA.
Balance general
Diciembre 31

Activo Pasivo
Bancos $ 150.000 Obligaciones financieras $ 305.000
Deudores 380.000 Proveedores 615.000
Suministros 810.000 Total pasivo $920.000
Equipos 420.000

Patrimonio

Capital social 840.000
Total activo  $ 1.760.000 Total pasivo y patrimonio $ 1.760.000

LAS TRANSACCIONES Y LA ECUACION CONTABLE

Las empresas, independientemente de su constitucion legal o actividad, reali-
zan un sinndmero de hechos econdmicos con sus clientes y proveedores, es decir,
venden mercancias o prestan servicios a sus clientes, adquieren materiales de sus
proveedores, obtienen recursos financieros de los bancos o corporaciones. De lo
anterior se desprende que gran parte de la actividad econdmica que despliegan las
empresas se caracteriza por los intercambios que tienen lugar entre ellas. Estos
hechos econdémicos se conocen con el nombre de transacciones comerciales y
constituyen el punto de partida del registro en el sistema de informacién contable.

Para que un hecho econémico se pueda registrar en el sistema de informacién
contable se debe poder expresar en términos monetarios. Una transaccidn tiene
lugar a un determinado precio, el cual presenta una medida objetiva del evento que
ha tenido lugar.

Las transacciones tienen efectos sobre la ecuacion contable, los cuales se sue-
len ilustrar en mejor forma a través de ejemplos. Suponga que Asesorias Tresesquinas
Ltda. admite en enero 5 un nuevo socio, el cual aporta a la empresa un vehiculo
valorado en $900.000. Del andlisis de la anterior transaccién se concluye que la
empresa aument6 sus activos en $900.000 y su patrimonio en $900.000 y que el
pasivo no se afectd con la transaccion. El efecto de la transaccién en la ecuacidn es:
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Activo =
900.000(+)

Si se acumula el efecto de la transaccién en el balance general de enero 5 de

Pasivo + Patrimonio
0 + 900.000 (+)

Asesorias Tresesquinas Ltda se tiene:

Bancos
Deudores
Suministros
Equipos
Vehiculo

Total activo

Activo

$ 150.000
380.000
810.000
420.000
900.000

$ 2.660.000

Balance general
Enero 5

Pasivo

Obligaciones financieras

Proveedores
Total pasivo

Patrimonio
Capital social
Total pasivo y patrimonio

$305.000
615.000
$920.000

1.740.000
$ 2.660.000

Suponga que en enero 8 la empresa cancela $40.000 a los proveedores de las
mercancias, haciendo uso del efectivo disponible en cuenta corriente. Del analisis
de la transaccion se desprende que la empresa disminuy6 sus activos en $40.000 y
sus pasivos, por el mismo valor. En esta ocasion el patrimonio no se afectd. El
efecto de la transaccidn en la ecuacion es:

Activo
40.000(-)

El efecto de la transaccién en el balance general de enero 8 serfa:

Activo

Bancos
Deudores
Suministros
Equipos
Vehiculo

Total activo

$ 110.000
380.000
810.000
420.000
900.000

$ 2.620.000

Pasivo + Patrimonio
40.000(-) + 0

Balance general
Enero 8

Pasivo

Obligaciones financieras  $ 305.000

Proveedores 575.000
Total pasivo $ 880.000
Patrimonio

Capital social 1.740.000

Total pasivo y patrimonio  2.620.000
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En enero 12 Asesorias Tresesquinas Ltda. decide adquirir un terreno por
$300.000 para la construccion de su futura sede. La transaccion se convino asi:
$50.000 de contado y el resto a crédito respaldado con una hipoteca. Analizando la
anterior transaccién se concluye que la empresa aument6 sus activos en $300.000
por el terreno adquirido, igualmente aument6 su pasivo en $250.000 por la obliga-
cién respaldada con la hipoteca, y a la vez disminuy6 el activo en $50.000 por el
desembolso del efectivo. Al igual que en la transaccidn anterior, el patrimonio
tampoco se afectd. El efecto de la transaccion en la ecuacién contable es:

Activo = Pasivo + Patrimonio
300.000(+) = 250.000(+) + 0
50.000(-) =

El balance general de enero 12 se afectard con la transaccién de la siguiente
manera:

Balance general

Enero 12

Activo Pasivo
Bancos $ 60.000 Obligaciones financieras $ 555.000
Deudores 380.000 Proveedores 575.000
Suministros 810.000 Total pasivo $ 1.130.000
Terreno 300.000
Equipos 420.000
Vehiculo 900.000 Patrimonio

Capital social 1.740.000
Total activo ~ $ 2.870.000 Total pasivo y patr. $ 2.870.000

Ahora considere que Asesorias Tresesquinas Ltda. cobra en efectivo el 14 de
enero la mitad de las cuentas pendientes de sus clientes. Del anélisis de la tran-
saccion se concluye que la empresa aumentd sus activos en $190.000 por el ingre-
so del efectivo, y los activos disminuyeron en $190.000 por la recuperacién de las
cuentas por cobrar. El pasivo y el patrimonio no se afectan con la presente tran-
saccion y su efecto en la ecuacién contable se puede visualizar de la siguiente
manera:

Activo = Pasivo + Patrimonio
190.000(+) = 0 + 0
190.000(-)

A enero 14, el balance general acumulari el efecto de la transaccién asi:
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Balance general

Enero 14

Activo Pasivo
Caja $ 190.000 Obligaciones financieras $ 555.000
Bancos 60.000 Proveedores 575.000
Deudores 190.000
Suministros 810.000 Total pasivo $ 1.130.000
Terreno 300.000
Equipos 420.000 Patrimonio
Vehiculo 900.000

Capital social 1.740.000
Total activo $ 2.870.000 Total pasivo y patrimonio $2.870.000

Para finalizar la ilustracion del efecto de las transacciones en la ecuacién con-
table, considere que Asesorias Tresesquinas Ltda. presta servicios a sus clientes
por $420.000 en enero 19, los servicios fueron pagados con cheque. En enero 23,
el gerente determina que los suministros de la oficina utilizados en la prestacion de
los servicios ascienden a $230.000. Hasta aqui se observa que las transacciones
presentadas han afectado solamente los componentes del balance general.

Asesorias Tresesquinas Ltda. presta servicios los cuales le representan bienes
que recibe para cubrir los gastos incurridos en la prestacién de los servicios. Los
ingresos por los servicios prestados se van a medir por los activos recibidos de los
clientes, y los gastos se miden por el costo de los activos entregados. Del analisis
de la transaccion de ingresos se desprende que la empresa aument6 el activo en $
420.000 a través de la cuenta Bancos y el patrimonio a través de la Utilidad del
ejercicio, por el mismo valor. El pasivo no se afect6 con la transaccion, y su efecto
en la ecuacion se visualiza asf:

Activo = Pasivo + Patrimonio
420.000(+) = 0 + 420.000(+)

Obsérvese que el aumento en el patrimonio originado por la transaccién que
produjo el ingreso por servicios prestados, que es cuenta del estado de resultados,
se registra en el balance general de enero 19 como Utilidad del ejercicio, asi:
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Balance general

Enero 19
Activo Pasivo
Caja $ 190.000 Obligaciones financieras $ 555.000
Bancos 480.000 Proveedores 575.000
Deudores 190.000 Total pasivo $ 1.130.000
Suministros 810.000
Terreno 300.000 Patrimonio
Equipos 420.000
Vehiculo 900.000 Capital social 1.740.000
Utilidad del ejercicio 420.000
Total patrimonio 2.160.000
Total activo $ 3.290.000 Total pasivo y patrimonio $ 3.290.000

En lo que respecta a la transaccion de enero 23, relacionada con el gasto de
suministros por $230.000, se concluye que la empresa disminuy6 el activo- Sumi-
nistros y el patrimonio — Utilidad del ejercicio, por dicho valor, asi:

Pasivo + Patrimonio
0 + 230.000(-)

Activo
230.000(-)

La disminucién en el patrimonio originada por la transaccién que produjo el
gasto de suministros, cuenta del estado de resultados, se registra en el balance
general de enero 23 como utilidad del ejercicio, de la siguiente manera:

Balance general

Enero 23
Activo Pasivo
Caja $ 190.000 Obligaciones financieras $ 555.000
Bancos 480.000 Proveedores 575.000
Deudores 190.000
Suministros 580.000 Total pasivo $ 1.130.000
Terreno 300.000
Equipos 420.000 Patrimonio
Vehiculo 900.000 Capital social 1.740.000
Utilidad del ejercicio 190.000
Total patrimonio 1.930.000

Total activo $ 3.060.000 Total pasivo y patrimonio $ 3.060.000
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El procedimiento utilizado para registrar transacciones que generan ingresos y
gastos en la ecuacion contable s6lo sirve para ilustrar el equilibrio que debe existir
siempre en esta ecuacién. En el capitulo primero se precisé la ubicacién de las
cuentas en los respectivos estados financieros y el orden en que se los debe elabo-
rar hasta llegar al balance general.

NORMAS PARA REGISTROS Y LIBROS DE CONTABILIDAD

De acuerdo con la normatividad vigente, los hechos econémicos deben docu-
mentarse mediante soportes, los cuales se presentaran debidamente fechados y
autorizados por quienes los elaboran. Dichos soportes deben acompafiarse a los
respectivos comprobantes de contabilidad, debiéndose archivar en orden cronolégico
para que posibilite su verificacién. Los comprobantes deben enumerarse consecu-
tivamente, indicando el dia de su preparacién, su origen, descripcion, valor de la
operacion e indicar las cuentas afectadas. Estos pueden elaborarse por resimenes
periddicos, a lo sumo mensuales.

El proceso de recoleccién, organizacion y registro de los hechos econémicos
constituye el sistema contable. Para el tratamiento contable de estos hechos, exis-
te una serie de libros que permiten un adecuado flujo de la informacién y facilita la
obtencién de datos para elaborar los estados financieros. Los libros deben confor-
marse y diligenciarse en forma que garanticen su integridad y autenticidad. El ente
econdmico debe llevar los libros que considere necesarios para:

1. Registrarse en forma individual o por restimenes globales todos los hechos
econdmicos, siempre y cuando no superen a un mes

2. Establecer para cada cuenta sus movimientos débitos y créditos asi como
un resumen mensual de sus operaciones.

3. Determinar la propiedad del ente, el movimiento de los aportes de capital y
las restricciones que pesen sobre ellos.

Para permitir el adecuado entendimiento de los puntos anteriores, el ente eco-
némico debe llevar los libros auxiliares necesarios para conocer las transacciones
individuales, establecer sus activos y obligaciones derivados de sus actividades,
conocer los cdédigos o series cifradas que identifiquen las cuentas y cumplir las
exigencias legales existentes. La norma acepta, ademas de los medios normales
para llevar la contabilidad, todos aquellos que sirven para registrar los hechos eco-
némicos en forma mecanizada o electrénica, para los cuales se utilizan mdquinas
tabuladoras, registradoras, contabilizadoras, computadores o similares. Sin impor-
tar, el sistema que utilice el ente econdmico debe conservar los medios para la
consulta y reproduccién de los asientos contables. En los libros se debe anotar el
nimero y la fecha de los comprobantes de contabilidad que los respalden.
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De acuerdo con el Cédigo de Comercio y para efectos legales, cuando se haga
referencia a los libros de comercio, se entendera por tales los que determine la ley
como obligatorios y los auxiliares necesarios para el completo entendimiento de
aquellos. La contabilidad solamente podra llevarse en idioma castellano, por el
sistema de partida doble en libros registrados, de manera que suministre una histo-
ria clara, completa y fidedigna de los negocios del comerciante. Las cuentas, tanto
en los libros de resumen como en los auxiliares, deben totalizarse por lo menos a
fin de cada mes, determinando su saldo.

Las normas establecen que en los libros de contabilidad esta prohibido:

« Alterar en los asientos el orden o la fecha de las operaciones a que éstos se
refieren.

« Dejar espacios que faciliten intercalaciones o adiciones al texto de los asientos
0 a continuacion de los mismos.

« Hacer interlineaciones, raspaduras o correcciones en los asientos.

« Borrar o tachar en todo o en parte los asientos.

« Arrancar hojas, alterar el orden de las mismas o mutilar los libros.

LIBRO DIARIO

En este libro se registran las transacciones que realizan las empresas en orden
cronolégico. Una forma general de presentacion es la que se conoce con el nom-
bre de diario columnario. Transacciones tales como compra de papeleria, pago de
arrendamiento, obtencién de préstamos, pago de deudas, deben registrarse en el
libro diario a medida que se van realizando. A continuacién se presenta un formato
de hoja de diario:

DIARIO

Fecha Detalle Parciales Débito Crédito
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Los componentes del diario son:

« Fecha. Indica la fecha en que se realizé la transaccion, es decir, dia, mes y afio.

« Detalle. Indica las cuentas que se afectan con cada transaccién. Incluye
una breve explicacién.

= Parciales. Cuando la cuenta es afectada por mds de un valor, se deben
colocar los subtotales en esta columna.

= Débito. Muestra el valor total de las cuentas que se debitan.

« Crédito. Muestra el valor total de las cuentas que se acreditan.

El manejo de las columnas débito y crédito se rige por las siguientes reglas:

« Un aumento en una cuenta de activo se registra en la columna débito

« Una disminucién en una cuenta de activo se registra en la columna crédito

« Un aumento en una cuenta de pasivo o patrimonio se registra en la columna
crédito

« Una disminucién en una cuenta de pasivo o patrimonio se registra en la
columna débito

= Un gasto incurrido se registra en la columna débito

« Un ingreso devengado se registra en la columna crédito

Las anteriores reglas se pueden esquematizar de la siguiente manera:

Regla Débito Crédito

Aumento en activo X

Disminucidn en activo X
Aumento en pasivo X
Disminucion en pasivo

Aumento en patrimonio X
Disminucién en patrimonio X

Creacion de un gasto X

Creacion de un ingreso X

Para ilustrar lo anterior se va a hacer uso del siguiente ejemplo. Suponga que
Serviya Ltda. inici6 actividades un primero de febrero mediante aportes en efecti-
vo de dos socios por valor de $150.000 cada uno. Adicionalmente la empresa
realiz6 las siguientes transacciones durante el mes:

Febrero 2 Pagd $30.000 por el arriendo de febrero.

Febrero 11 El Banco Central concedié un préstamo a la empresa por
$200.000

Febrero 13 Adquiri6 equipo por $100.000; pagé $20.000 y firm letra por
el remanente.

Febrero 15 Cancel6 sueldos por $100.000 correspondientes a la primera
quincena.
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Febrero 21 La empresa presté servicios de aseo por $240.000 a dos clini-
cas. De la clinica Blanca recibi6 $80.000 en efectivo. La Clini-
ca Verde pagé $40.000 y quedé debiendo $120.000

Febrero 27 Se prest6 servicios a una empresa local por $160.000: $80.000
de contado y crédito por el resto

Febrero 28 La empresa pagé servicios publicos por $12.000.
Adicionalmente liquidé y cancel6 sueldos por $140.000.

El diario que aparece a continuacion contiene el registro de las transacciones
de febrero:

DIARIO

Fecha Detalle Parciales Débito Crédito
Feb. 1 Bancos 300.000
Socio # 1 150.000
Socio # 2 150.000
Aportes sociales 300.000

Feb.2 Gasto alquiler 30.000
Bancos 30.000

Feb. 11 Bancos 200.000
Obligaciones financieras 200.000

Feb. 13 Equipo 100.000
Bancos 20.000
Letras por pagar 80.000

Feb. 15 Gasto sueldos 100.000
Bancos 100.000

Feb. 21 Bancos 120.000
Clinica Blanca 80.000
Clinica Verde 40.000
Clientes 120.000
Ingresos operacionales 240.000

Clinica Blanca 80.000

Clinica Verde 160.000
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Feb.27 Bancos 80.000
Clientes 80.000

Ingresos operacionales 160.000
Feb. 28 Gasto servicios 12.000
Gasto sueldos 140.000

Bancos 152.000

LIBRO MAYOR

Los cambios que tienen lugar en las cuentas durante un periodo se registran en
el libro mayor. Los cambios que originan las transacciones se traducen en aumen-
tos y disminuciones en las cuentas, las cuales proporcionan la informacién necesa-
ria para la preparacion de los estados financieros. El sistema de informacién con-
table exige un registro para cada cuenta de los estados financieros, por ejemplo,
Obligaciones financieras. Esta cuenta debe mostrar los aumentos por préstamos
obtenidos y las disminuciones por cancelaciones parciales o totales de los mismos.
El registro que se emplea para mostrar los cambios recibe el nombre de cuenta.

CUENTA

Para la representacién de la cuenta existen diferentes formatos. Un formato
muy utilizado para efectos didacticos es el de cuenta T, por asemejarse a la letra
maytuscula T. El libro mayor estd conformado por el conjunto de cuentas. A conti-
nuacion se ilustra en forma de T, con sus respectivos componentes:

Nombre de la cuenta

Lado izquierdo Lado derecho
o o

Débito Crédito
Saldo débito Saldo crédito

Al finalizar el periodo contable se procede a sacar el saldo de la cuenta. Si el
lado izquierdo- total de débitos registrados excede el lado derecho — total de crédi-
tos registrados, el saldo es débito. Por el contrario, si el saldo derecho excede al
lado izquierdo, el saldo es crédito. Se espera que una cuenta de activo o gasto
presente saldo débito y que una cuenta de pasivo, patrimonio o ingreso, presente
saldo crédito. Otros nombres con los que se conoce el lado izquierdo y lado dere-
cho son:
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Nombre de la cuenta

Débito Crédito
Debe Haber
Cargo Abono

Las reglas suministradas para registrar las transacciones en el libro diario tie-
nen vigencia para registrar las transacciones en las cuentas del libro mayor, de
acuerdo al siguiente esquema:

Nombre de la cuenta

Aumento en activo Disminucion en activo
Creacion de un gasto Creacio n de ingreso
Disminucion en pasivo Aumento en pasivo
Disminucion en patrimonio Aumento en patrimonio

El sistema de informacién contable escogié convencionalmente el débito —lado
izquierdo — para registrar el aumento de una cuenta de activo y las disminuciones
en una cuenta de pasivo y patrimonio; y por contraposicion, el crédito — lado dere-
cho — para registrar la disminucién en una cuenta de activo y los aumentos en una
cuenta de pasivo y patrimonio. La anterior convencion garantiza permanentemen-
te la igualdad en la ecuacién contable:

Activo = Pasivo + Patrimonio

Para registrar una transaccion comercial en una cuenta se sugiere identificar
las cuentas que intervienen en la transaccion y analizar si origina aumento o dismi-
nucién para calificarlo de débito o crédito. Por ejemplo, el registro de la compra de
un vehiculo por $700.000, financiado por partes iguales con crédito y efectivo
disponible, se analizaria asf:

Identificacién de las cuentas que intervienen:
Vehiculo (activo)
Bancos (activo)
Obligaciones financieras (pasivo)

Efecto en cada una de las cuentas
Vehiculo — aumenta en $700.000 - débito
Bancos — disminuye en $350.000 - crédito
Obligaciones financieras — aumenta en $350.000 — crédito

El registro de la anterior transaccién en cuentas T apareceria asi:
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Vehiculo Bancos Obligac. financ.

700.000 350.000 350.000

Para ilustrar el manejo de las cuentas T, se hard uso del ejemplo de Serviya
Ltda.

Bancos Aportes sociales

Feb.1 300.000 | Feb.2  30.000 Feb. 1 300.000
Feb. 11 200.000 | Feb. 13 20000
Feb. 21 120.000 | Feb. 15 100.000
Feb.27 80.000 | Feb.28 152.000

700.000 302.000
398.000
Gasto alquiler Obligaciones financieras
Feb. 11 200.000
Feb. 2 30.000
Equipo Letras por pagar

Feb. 13 100.000 Feb. 13 80.000

Gasto sueldos Clientes
Feb. 15 100.000 Feb. 21 120.000
Feb. 28 140.000 Feb. 27 80.000
240.000 200.000
Gasto servicios Ingresos operacionales

Feb. 21 240.000
Feb. 27 160.000

400.000

Feb. 28 12.000

Al final del mes de febrero se obtienen los saldos de las cuentas del libro mayor,
los cuales permiten elaborar el balance de prueba a febrero 28.
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BALANCE DE PRUEBA

Si las transacciones han sido registradas correctamente en las cuentas, el libro
mayor debe balancear, es decir, la suma de todos lo débitos debe dar igual a la
suma de todos los créditos. Para comprobar esta igualdad se prepara el balance de
prueba. El balance de prueba constituye un medio para verificar la exactitud de la
igualdad matematica del libro mayor a una fecha determinada, y se debe preparar
antes de elaborar los estados financieros. Los nombres de las cuentas se listan de
acuerdo al orden en que figuran en el libro mayor y los saldos monetarios débito se
anotan en la columna de la izquierda del balance de prueba y los saldos monetarios
crédito en la columna de la derecha. Los saldos de las cuentas del activo y de
gastos se presentan en la columna izquierda y los saldos de las cuentas del pasivo,
patrimonio e ingresos en la columna derecha.

A continuacién se muestra el balance de prueba de Serviya Ltda. al 28 de
febrero:

SERVIYA LTDA.
Balance de prueba
Al 28 de frebrero

Cuentas Débito Crédito
Bancos $398.000

Clientes 200.000

Equipo 100.000

Gasto sueldos 240.000

Gasto alquiler 30.000

Gasto servicios 12.000

Obligaciones financieras $200.000
Letras por pagar 80.000
Aportes sociales 300.000
Ingresos operacionales 400.000
TOTAL $ 980.000 $ 980.000

A partir de las cuentas del libro mayor que contiene el balance de prueba se
procede a preparar los estados financieros, ya que el balance de prueba no tiene
caricter de estado financiero.

El estado de resultados y el balance general de Serviyd Ltda. aparecen a con-
tinuacion:
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SERVIYA LTDA.
Estado de resultados

Ingresos operacionales
Gastos operacionales:
Sueldos
Arriendo
Servicios publicos

Total gastos operacionales

Utilidad operacional

Mes de febrero

$ 240.000

30.000
12.000

SERVIYA LTDA.
Balance general

Activo

Bancos $ 398.000
Clientes 200.000
Equipo 100.000
Total activo ©$698.000

Febrero 28
Pasivo
Obligac. financieras
Letras por pagar

Total pasivo
Patrimonio
Aportes sociales
Utilidad del ejercicio

Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

$ 400.000

282.000

$ 118.000

$200.000
80.000

$ 280.000

300.000
118.000

$ 418.000

$ 698.000

Las cuentas del libro mayor se ilustran con el formato de cuenta T. Como se
indic6 anteriormente, se utiliza este formato para fines didacticos, dada su sencillez
para reflejar los aumentos y disminuciones en cada cuenta. Un formato muy utili-
zado en la préctica contable es el de cuenta con saldo continuo, que se ilustra a

continuacion.

NOMBRE DE LA CUENTA

Fecha Detalle

Débito

Crédito

Saldo
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Los componentes de la cuenta con saldo continuo son:

Nombre de la cuenta. Indica la cuenta de cualquier estado financiero
Fecha. Indica la fecha del movimiento segtin el orden cronolégico
Detalle. Se anota la transaccién que explica el registro

Débito. Se anota el valor del movimiento débito

Crédito. Se anota el valor del movimiento crédito

Saldo. Muestra el valor una vez registrado al débito o crédito

A continuacion se ilustra el manejo de la cuenta con saldo continuo a partir del
movimiento que presentd la cuenta Bancos durante el mes de febrero, correspon-
diente a Serviya Ltda.

BANCOS

Fecha Detalle Débito Crédito Saldo
Feb. 1 Aporte de socios 300.000 300.000
Feb.2 Pago dd arriendo 30.000 270.000

Obtencioén de préstamo

Feb. 11 bancario 200.000 470.000
Feb. 13 Pago de cuota inicial 20.000 450.000
Feb. 15 Pago de ndmina 100.000 350.000
Feb.21 Venta de servicios 120.000 470.000
Feb.27 Venta de servicios 80.000 550.000
Feb. 28 Pago de ndmina y servicios 152.000 398.000

Como se puede observar la cuenta con saldo continuo y la cuenta T de Bancos
presentan el mismo saldo, $398.000 al 28 de febrero. La cuenta con saldo continuo
permanentemente muestra el saldo y complementa el movimiento con informacién
adicional.

TERMINACION DEL PERIODO CONTABLE

ASIENTOS DE AJUSTE

Para conocer el monto de la utilidad o pérdida operacional, las empresas prepa-
ran el estado de resultados al final del periodo contable. Para conocer con preci-
sién el valor de la utilidad o pérdida operacional, se debe lograr que cada cuenta
presente el saldo debido. Lo anterior se logra a través de los asientos de ajuste.

Como se ha sefialado, las empresas realizan a lo largo del periodo una serie de
transacciones que se registran en los libros de contabilidad. Estas transacciones
ordinarias deben presentar soportes para sus registros: facturas, comprobantes de
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recibos etc. Existen transacciones que tuvieron lugar en periodos anteriores, pero
que afectan de alguna manera periodos posteriores. Con base en la informacién
disponible, se deben hacer cdlculos al cierre del periodo que permiten determinar
como y por cudnto se afecta el periodo corriente. Este proceso se conoce con el
nombre de ajustes y, como las transacciones ordinarias, se deben registrar en los
libros. De acuerdo con las normas vigentes, los ajustes permiten registrar los he-
chos econémicos realizados que no han sido reconocidos, corregir los asientos que
fueron hechos incorrectamente, entre otros.

En Ia presente obra se tratardn como ajustes los ingresos y gastos acumulados,
los ingresos y gastos pagados por anticipado y la depreciaciéon de propiedades,
planta y equipo.

GASTOS E INGRESOS ACUMULADOS

Gastos acumulados. Se trata de aquellos gastos causados, pero que a la
fecha de cierre del periodo atin no han sido pagados.

Ingresos acumulados. Se trata de aquellas rentas realizadas, pero que a la
fecha de cierre del periodo atin no se han recibido.

Para ilustrar los ajustes acumulados, suponga que Zeta Ltda. paga un canon de
arrendamiento de $250.000 mensuales a Corso S. en C. por las oficinas que ocu-
pa. Al 31 de marzo, fecha de cierre del trimestre, no se ha pagado el arrendamien-
to correspondiente a marzo. A pesar no haberse producido el desembolso de dine-
ro para cubrir el gasto, Zeta Ltda. debe reconocerlo como un gasto de marzo. Por
su parte, Corso S. en C. aunque no haya recibido el dinero por este concepto, debe
reconocer el arriendo como un ingreso del mes de marzo. Para que los estados
financieros de ambas empresas se elaboren en forma correcta se deben realizar
los siguientes asientos de ajuste a marzo 31.

Libro diario — Zeta Ltda.

Marzo 31| Gasto arrendamientos 250.000
Arrendamientos por pagar 250.000

La explicacion del asiento de ajuste es la siguiente: para reconocer el gasto del
arriendo de marzo no cancelado atin. Este ajuste tiene el efecto de crear un gasto
y aumentar un pasivo.
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Libro diario — Corso S. en C.

Marzo 31| Ingresos por cobrar 250.000
Ingresos por arrendamiento 250.000

La explicacion del asiento es la siguiente: para reconocer el ingreso por arren-
damiento ain no cancelado. Este ajuste tiene el efecto de aumentar un activo y
reconocer un ingreso.

GASTOS E INGRESOS PAGADOS POR ANTICIPADO

Gastos pagados por anticipado. Se trata de aquellos conceptos que se han
pagado por anticipado, pero que para el actual periodo se debe reconocer la res-
pectiva porcién de gasto.

Ingresos recibidos por anticipado. Se trata de aquellos conceptos que se
han recibido por anticipado, pero que para el actual periodo se debe registrar la
respectiva porcion de ingreso. Para ilustrar los ajustes diferidos, nombre con el
cual también se conocen, suponga que Pernos Ltda. pagé el 1 de enero $900.000
a Tornirepuestos Ltda. por concepto del arrendamiento de los siguientes tres me-
ses. El 31 de enero Pernos Ltda. debe reconocer el gasto alquiler correspondiente
a enero y Tornirepuestos Ltda. reconocer el ingreso por arrendamiento del mismo
mes. Los ajustes que se deben realizar a enero 31 son los siguientes:

Libro diario — Pernos Ltda.

Enero 31 | Gasto arrendamientos 300.000
Arrendamientos pagados por
anticipado 300.000

La explicacion del asiento de ajuste debe precisar: para reconocer el gasto del
arrendamiento de enero, pagado por anticipado. Este ajuste tiene el efecto de
crear un gasto y disminuir un activo diferido.

Por su parte Tornirepuestos Ltda. debe reconocer el ingreso por arrendamiento
del mes de enero, asi:

Libro diario — Tornirepuestos Ltda.

Marzo 31| Arrendamientos recibidos por 300.000
anticipado
Ingresos por arrendamientos 300.000
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La explicacién de este ajuste es: para reconocer el ingreso de enero recibido
por anticipado. Este ajuste tiene el efecto de disminuir un pasivo y crear una renta.

DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Una situacién muy similar al ajuste de los diferidos lo constituye la depreciacion
de algunos de los activos clasificados como Propiedades, planta y equipo. La con-
tribucién de estos activos a la generacion del ingreso debe reconocerse en los
resultados del ejercicio mediante la depreciacion de su valor histdrico ajustado.
Las depreciaciones de los inmuebles debe calcularse excluyendo el costo del te-
rreno respectivo. La depreciacidon, como lo establece la normatividad vigente, se
debe determinar sistematicamente mediante métodos de reconocido valor técnico,
tales como linea recta, suma de los digitos de los afios, unidades de produccién u
horas de trabajo.

El método de linea recta consiste en aplicar el mismo valor de depreciacién a
cada periodo de la vida 1til. La depreciacién resultante para cada periodo se debe
llevar como gasto, a través de un asiento de ajuste. El asiento de ajuste por depre-
ciacion afecta el estado de resultados — disminuye el resultado de las operaciones
y el balance general — disminuye los activos a través de la cuenta Depreciacion
acumulada.

Con el objeto de explicar la aplicacién del método de linea recta, suponga que
Caribe Ltda. adquiri6 el 1 de enero del afio pasado un vehiculo por $ 39.900.000 y
que la vida util estimada del vehiculo es de 5 afios.

Para calcular el valor que se aplica al gasto depreciacion de cada periodo con-
table, se divide el valor histérico ajustado entre el nimero de afios de vida ttil
estimada, asf:

$39.900.000 -
Depreciacion del periodo = —————=7.980.000/ afo
5 afios
En consecuencia, al final del afio pasado la empresa debio reconocer por gasto
depreciacion del vehiculo un valor de $7.980.000, a través del siguiente asiento de

ajuste:

Dic. 31 Gasto depreciacién equipo 7.980.000
de transporte
Depreciacién acumulada
equipo de transporte 7.980.000
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Si la empresa cierra libros mensualmente el gasto depreciacién de un mes se
calcula dividiendo el valor de la depreciacion de un afio entre 12 meses, es decir,
$665.000 y por tanto el asiento de ajuste a enero 31 del afio pasado serfa:

Dic. 31 Gasto depreciacién equipo 665.000
de transporte
Depreciacién acumulada
equipo de transporte 665.000

El ajuste anterior tiene como efecto crear un gasto y por lo tanto disminuir la
utilidad del periodo; por otro lado, disminuir el valor del vehiculo de $39.900.000 a
$31.920.000 en el balance general de diciembre 31 del afio pasado, asf:

Propiedades, planta y equipo-

Flota y equipo de transporte $39.900.000
Depreciacién acumulada (7.980.000)
Flota y equipo de transporte (neto) $31.920.000

ASIENTOS DE CIERRE

En lo que respecta al cierre contable, la normatividad vigente considera que
antes de divulgar los estados financieros de fin de periodo, se deben cerrar las
cuentas de resultado y transferir su saldo neto a la cuenta apropiada del patrimo-
nio. Los saldos que presentan las cuentas de ingresos y gastos se utilizan al final
del periodo para elaborar el estado de resultados y determinar la utilidad o pérdida
neta que incide en un mayor o menor patrimonio en el balance general. Una vez
elaborado el estado de resultados del periodo, los saldos de las cuentas de ingresos
y gastos pierden valor, en la medida que sus saldos no se tendrén en cuenta en el
periodo siguiente. Para sacar de los libros los saldos de las cuentas temporales,
como se conocen las cuentas de ingresos y gastos, se inicia el proceso de cierre de
estas cuentas, llevando sus saldos a cero para que reciban los registros del periodo
siguiente. El proceso de cierre de las cuentas temporales se deberd efectuar des-
pués de haber realizado los asientos de ajuste, tanto en el diario como en el mayor.

El propésito de los asientos de cierre es determinar la utilidad o pérdida opera-
cional en los libros de contabilidad. El proceso de cierre se explica asi: las cuentas
de gasto como presentan saldo débito, se acreditan por el valor del saldo y el
correspondiente débito se lleva a una cuenta temporal llamada Ganancias y pérdi-
das. Por su parte, las cuentas de ingreso, que presentan saldos crédito, se debitan
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por el valor del saldo y el correspondiente crédito se lleva a la cuenta Ganancias y
pérdidas. De esta forma, las cuentas de ingresos y gastos presentan saldos cero y
es el momento de determinar el saldo de la nueva cuenta Ganancias y pérdidas. Si
los ingresos exceden los gastos, la cuenta tendré saldo crédito que representa una
utilidad. Por el contrario, si los gastos exceden los ingresos, la cuenta tendra saldo
débito, lo cual se traduce en una pérdida. Por tratarse de una cuenta temporal, su
saldo se debe cerrar contra Utilidad del ejercicio, cuenta que pertenece al patrimo-
nio.

A continuacion se ilustra el asiento de cierre de una cuenta tipica de gastos, en
el diario:

Dic. 31 Ganancias y pérdidas X
Gastos de personal X

El asiento de cierre de una cuenta tipica de ingresos en el diario, serfa:

Dic. 31 Ingresos operacionales X
Ganancias y pérdidas X

El asiento de cierre de la cuenta temporal Ganancias y pérdidas, a través del
cual se traslada la utilidad al patrimonio, seria:

Dic. 31 Ganancias y pérdidas X
Utilidad del ejercicio X

Cuando todos los asientos de ajuste y de cierre se hayan registrado en los libros
de contabilidad, se procede a la preparacion de los estados financieros en su orden:
estado de resultados, estado de cambios en el patrimonio y balance general.

ESTADOS FINANCIEROS DE EMPRESAS COMERCIALES

Balance general

El balance general de una empresa de servicios y una empresa comercial difie-
re en el activo. Las empresas comerciales incluyen un activo que no figura en el de
las empresas de servicios: Mercancias. Como se espera que esta cuenta se con-
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vierta en efectivo en el periodo, se ubica en el activo corriente. Fuera de la cuenta
inventario de mercancias, el balance general de una empresa de comercio y de

una empresa de servicios no presenta diferencias adicionales.

Estado de resultados

El estado de resultados de una empresa de servicios y de una comercial pre-
senta diferencias considerables. Los ingresos operacionales que generan las em-
presas de servicios provienen de la prestacion de servicios. Las empresas comer-
ciales originan sus ingresos basicamente de la venta de mercancias y entre sus
principales gastos figura el costo de la mercancia que compra y vende. El modelo
de estado de resultados que se presenta a continuacién corresponde a la empresa
comercial Distribuciones Rivarola S.A.

DISTRIBUCIONES RIVAROLA S.A.

Estado de resultados

Ingresos operacionales
Devoluciones en ventas

Ingresos operacionales netos
Costo de ventas:
Mercancias - enero 1
Compra de mercancias

Costo mcias. disponible venta
Mercancias - diciembre 31

Costo de ventas
Utilidad bruta
Gastos operac. de admon. y ventas:
Alquiler
Sueldos
Suministros
Comisiones
Depreciacién maquinaria
Fletes
Depreciacion vehiculos

Total gastos operacionales
Utilidad operacional

Impuesto de renta y complementarios (35%)
Utilidad del ejercicio

Ao

$ 6.250.000

(250.000)

$ 150.000
3.750.000

$ 3.900.000

240.000

$ 110.000
340.000
21.000
72.000
35.000
22.000

31.000

$ 6.000.000

3.660.000
$ 2.340.000

$ 631.000

$ 1.709.000

(8 598.150)
$1.110.850
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Recuerde que en el capitulo 1 se presentd la estructura del estado de resultados
de una empresa comercial. Adicionalmente, en el presente capitulo se muestra la
forma como se puede calcular el costo de ventas a través del llamado juego de
inventarios, a saber:

Mercancias (inic.) + Compras de mercancia - Mercancias(final) = Costo de ventas

A su vez, la cuenta compras de mercancias puede afectarse por contrapartidas
como devoluciones en compras y por transporte, fletes y acarreos, originados en el
transporte de las mercancias desde el lugar del proveedor a la empresa, lo cual
puede hacer mds extensa la ecuacién de juego de inventarios:

Compras de mercancias XXX
Menos: devoluciones en compras XXX
Compras de mercancias netas XXX
Mas: transporte, fletes y acarreos XXX
Compras totales XXX

REGISTRO DE TRANSACCIONES DE EMPRESAS COMERCIALES

Los procedimientos contables ilustrados hasta el momento estdn orientados
basicamente a las empresas de servicios. Si bien es cierto que la mayoria de los
conceptos son igualmente vélidos para las empresas comerciales e industriales,
existen conceptos que son de exclusiva aplicacién para estas empresas, como se
verd mds adelante y en el capitulo 3. Por lo anterior, en la presente seccion se hard
énfasis en aquellas partidas propias de las empresas comerciales.

Innumerables pueden ser las transacciones que realizan las empresas comer-
ciales y de servicios durante un periodo contable. La contabilidad entre estos dos
tipos de empresas difiere en la contabilizacion de los inventarios y en el costeo de
los mismos. La contabilizacion de las mercancias se puede realizar a través de dos
sistemas de inventario: el sistema de inventario permanente y el sistema de inven-
tario periddico.

Sistema de inventario permanente

El sistema de inventario permanente o perpetuo es de amplio uso en las empre-
sas comerciales grandes y no requiere de inventarios fisicos para su funciona-
miento contable. Este método implica el uso de tarjetas de existencia o kdrdex que
permitan valorar las mercancias que se venden como las que quedan en existencia.
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El valor de los inventarios debe incluir todas las erogaciones y cargos directos
e indirectos necesarios para ponerlos en condiciones de utilizacién o venta. Para
determinar el valor de los inventarios se debe utilizar uno de los siguientes métodos:

PEPS (primeros en entrar, primeros en salir), UEPS (tltimos en entrar, prime-
ros en salir), identificacion especifica, promedio ponderado u otros métodos de
reconocido valor técnico.

A continuacién se sefialan asientos tipo para registrar las compras y las ventas
de mercancia bajo el sistema de inventario permanente y se proporciona un ejem-
ploilustrativo.

El asiento para registrar la compra de mercancias de contado o a crédito es:

Fecha Mercancias X
Bancos y/o Proveedores X

Para registrar la venta de mercancias bajo este sistema se requiere manejar
doble informacién: precio de venta y costo de la venta, razén por la cual se regis-
tran dos asientos, a saber:

Fecha Caja y/o Clientes X
Ingresos operacionales X

Costo de ventas X
Mercancias X

Las cuentas Ingresos operacionales y Costo de ventas son cuentas temporales
que se deben cerrar al final del periodo contra Ganancias y pérdidas para conocer
la utilidad o pérdida en los libros de contabilidad.

Como se puede observar, este método permite a la empresa mantener perma-
nentemente actualizado el saldo del inventario en existencia; cuando adquiri6 las
mercancias debitd la cuenta Mercancias y cuando las vendid, acredité Mercan-
cias. De lo anterior se desprende el nombre de sistema permanente.

Para ilustrar los registros contables anteriores, suponga que Comerciales Pasa-
rela Ltda. utiliza el sistema de inventario permanente. Al 1 de marzo la empresa
contaba con 400 unidades, las cuales tenfan un costo de $72.000. En marzo realizé
las siguientes transacciones de compra — venta de mercancias:

Marzo 6 Adquirié de contado 4.000 unidades por $750.000
Marzo 13 Vendi6 de contado 3.200 unidades por $960.000. El costo de esta
mercancia por promedio ponderado, es de $597.840
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Marzo 20  Compr6 a crédito 2.800 unidades por $ 546.000
Marzo 29  Vendi6 a crédito 3.800 unidades por $1.140.000. El costo de esta
mercancia, por promedio ponderado, es de $731.709

El registro en el diario de las transacciones anteriores y sus respectivos asien-
tos de cierre figuran a continuacion:

Asientos ordinarios

Marzo 6 | Mercancias 750.000
Bancos 750.000

Marzo 13| Caja 960.000
Ingresos operacionales 960.000

Costo de ventas 597.840
Mercancias 597.840

Marzo 20| Mercancias 546.000
Proveedores 546.000

Marzo 29| Clientes 1.140.000
Ingresos operacionales 1.140.000

Costo de ventas 731.709
Mercancias 731.709

Asientos de cierre

Marzo 31| Ingresos operacionales 2.100.000
Ganancias y pérdidas 2.100.000
Para cerrar Ingresos
operacionales
Marzo 31| Ganancias y pérdidas 1.329.549
Costo de ventas 1.329.549
Para cerrar Costo de ventas

La ilustraciéon del manejo del kdrdex bajo el método promedio ponderado se
presenta a continuacion, utilizando informacién de la empresa Comerciales Pasa-
rela Ltda. Obsérvese que el kardex consta de tres grandes componentes: entra-
das, salidas y saldo. A su vez, cada componente ilustra la cantidad de unidades de
mercancias, el costo unitario y el costo total.

Tlustracién del kdrdex bajo el método promedio ponderado
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ENTRADAS SALIDAS SALDO
Fecha Costo | Costo Costo | Costo Costo Costo
Cant. | unit. total | Cant. | unit. total | Cant. unit. total
Marzo 1 400 | 180,00 72.000
Marzo 6 | 4.000 | 187,50 | 750.000 4.400 | 186,82 | 822.000
Marzo 13 3.200 | 186,82| 597.840 | 1.200 | 186,83 | 224.190
Marzo 20 | 2.800 | 195,00 | 546.000 4.000 | 199,55 | 770.190
Marzo 29 3.800 | 192,55| 731.709 | 200 | 192,55 38.511

El kardex proporciona la informacién del costo de ventas que se requiere para
registrar los asientos que aparecen en el diario con fecha marzo 13 y marzo 29, los
cuales aparecen en salidas — Costo total del kdrdex. Adicionalmente, proporciona
el valor del inventario en existencia al final de marzo, el cual ascendié a $38.511.
Para calcular el costo unitario promedio ponderado cada vez que ingresa nuevas
compras a un costo superior, se procede de la siguiente manera:

Costo total del inventario a marzo 1 $72.000
Mas: costo de las compras de marzo 6 750.000
Costo total 822.000
Unidades en existencia a marzo 1 400
Mas: unidades compradas en marzo 6 4.000
Total unidades 4.400

Dividiendo el costo total entre el total de unidades, se obtiene el nuevo costo
promedio ponderado, asi:

$822.000
4.400 unidades

Si Comerciales Pasarela Ltda. utiliza el sistema de inventario permanente y
costea los inventarios por método Peps, el kdrdex muestra lo siguiente:

=$186,82 aproximadamente
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[lustracion del kardex bajo el método Peps

ENTRADAS SALIDAS SALDO
Fecha Costo | Costo Costo Costo Costo Costo
Cant. | unit. total | Cant. | unit. total Cant. | unit. total

Marzo 1 400 | 180,00 | 72.000

Marzo 6 | 4.000 | 187,50 | 750.000 4.000 | 187,50 | 750.000
Marzo 13 400 | 180,00 72.000

2.800 | 187,50 525.000 | 1.200 | 187,50 | 225.000

Marzo 20 | 2.800 | 195,00 | 546.000 2.800 | 195,00 | 546.000
Marzo 29 1.200 | 187,50 225,000

2.600 | 195,00 507,000 200 | 195,00 | 39.000

Este método supone que las mercancias que se compran primero, son las que
primero se venden. Por consiguiente, las mercancias en existencia al final del
periodo van a quedar valoradas a los precios més altos, los de las dltimas compras.
El valor del inventario en existencia al final del periodo ascendi6 a $39.000. Obsér-
vese que el saldo a marzo 6 muestra dos lotes de mercancias: las 400 unidades que
tienen un costo unitario de $ 180 y un costo total de $ 72.000, mas las 4.000
unidades compradas en marzo 6 a un costo unitario mayor, $187,50, con un costo
total de $ 750.000. El registro de la venta de marzo 13 en el diario es:

Marzo 13| Caja 960.000
Ingresos operacionales 960.000

Costo de ventas 597.000
Mercancias 597.000

El costo de ventas se calcula asi:

400 unidades a $180 = $72.000
2.800 unidades a $187,50 = 525.000
Costo de ventas $ 597.000

Si laempresa emplea el sistema de inventario permanente y costea sus inventarios
por el método Ueps, se tiene el siguiente kardex:
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Tlustracion del kdrdex bajo el método Ueps

ENTRADAS SALIDAS SALDO
Fecha Costo Costo Costo Costo Costo Costo
Cant. unit. total Cant. | unit. total Cant.| unit. total
Marzo 1 400 | 180,00 [ 72.000
Marzo 6 4.000 | 187,50 750.000 4.000 | 187,50 | 750.000
Marzo 13 3.200 | 187,50| 600.000 400 | 180,00 72.000
800 | 187,50 | 150.000
Marzo 20 2.800 | 195,00 546.000 2.800 | 195,00 | 546.000
Marzo 29 2.800 | 195,00| 546.000
800 | 187,50| 150.000
200 | 180,00 36.000 200 | 180,00 36.000

El método Ueps supone un flujo diferente de mercancias: las mercancias que
se compran de dltimo, son las que primero se venden. Significa que las mercancias
en existencia al final del periodo van a quedar valoradas a los precios mds bajos,
los de las primeras compras. El valor del inventario a marzo 29 ascendi6 a $36.000.
Al igual que con el método anterior, el saldo de mercancias a marzo 6 presenta dos
lotes de mercancias: las 400 unidades que traen un costo unitario de $180 y las
4.000 unidades compradas en marzo 6 a un costo unitario de $187,50 con un costo
total de $750.000. El registro en el diario de la venta de marzo 13 es:

Marzo 13

Caja
Ingresos operacionales
Costo de ventas
Mercancias

960.000

600.000

960.000

600.000

Las unidades vendidas en marzo 13 se toman de la compra de marzo 6, las
cuales traen un costo unitario mayor, asi:

Costo de ventas = 3.200 unds. X $ 187,50 = $ 600.000

Si se hace una comparacion de los tres métodos, en términos del efecto que
presenta el uso de cada método en el valor del inventario final se tiene lo siguiente:

« El método ueps arroja el menor valor para el inventario final, $36.000

« El método promedio ponderado arroja un valor intermedio entre los valores
que arrojan, ueps y peps, $38.511

« El'método peps arroja el mayor valor para el inventario final, $ 39.000

Por su parte, el efecto que tiene el uso de cada método en el costo de ventas es:
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« Ueps presenta el mayor valor para el costo de ventas, $ 1.322.000

« Promedio ponderado presenta un valor intermedio entre los sistemas ueps y
peps, $1.329.549

« Peps presenta el menor valor para el costo de venta, $ 1.329.000

Los valores anteriores se determinan sumando los parciales de costo total de la
columna salidas del kardex. Dependiendo del valor del costo de ventas, se puede
concluir que el método peps arroja la mayor cifra de utilidad bruta en ventas, y
ueps, la menor cifra de utilidad bruta. El método promedio ponderado siempre
presenta un valor intermedio entre los dos anteriores.

Sistema de inventario periodico

El sistema de inventario periddico es de uso muy frecuente en empresas que
venden productos de bajo valor unitario y que requieren hacer conteos fisicos de
las mercancias al final del periodo para conocer el costo de ventas. Este método
reduce el trabajo de registro pero también el control sobre las mercancias. En este
sistema, la cuenta Mercancias no se afecta después de cada compra o venta,
permaneciendo desactualizada durante el periodo. Sélo al final del periodo, gracias
al conteo fisico, se conoce el valor de las existencias.

A continuacién se sefialan los asientos tipo para registrar las compras y las
ventas de mercancia bajo el sistema de inventario periédico y se proporciona un
ejemplo ilustrativo

La compra de mercancias, de contado o a crédito, se registra de la siguiente
manera:

Fecha Compras de mercancias X
Bancos y/o Proveedores X

Obsérvese que en vez de debitarse Mercancias por el valor de las compras, se
debita la cuenta Compras de mercancia. Esta cuenta es temporal y se debe cerrar
al final del periodo contra Ganancias y pérdidas.

El asiento para registrar la venta de mercancias es mds sencillo que en el
sistema permanente, dado que el sistema periddico s6lo contabiliza el precio de
venta, asi:
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Fecha Caja y/o Clientes X
Ingresos operacionales X

Recuerde que el sistema permanente requiere de doble asiento: uno, para re-
gistrar el precio de venta, y el otro, para registrar el costo de ventas. Ingresos
operacionales es una cuenta temporal que se cierra al final del periodo contra
Ganancias y pérdidas. Como se puede observar, bajo este sistema no se debita la
cuenta Mercancias en el momento de la compra, ni tampoco se acredita en el
momento de la venta. Al final del periodo contable, cuando se registran los asientos
de cierre se cambia el valor del inventario inicial, el cual estd desactualizado, por
el del inventario final, proveniente del conteo fisico.

Para ilustrar lo anterior, suponga que Comerciales Pasarela Ltda. utiliza el sis-
tema de inventario periddico. Al 1 de marzo la empresa contaba con 500 unidades
de mercancia en inventario por valor de $ 40.000. Durante marzo, las transaccio-
nes fueron las siguientes:

Marzo 9 Compra a crédito 3.200 unidades de mercancia a $100 por
$320.000

Marzo 10 Vende de contado mercancias por $400.000

Marzo 24 Compra de contado 1.650 unidades de mercancia a $104 por
$171.600

Marzo 26 Vende a crédito mercancias por $280.000

Marzo 30 El conteo fisico de mercancias arroj6 800 unidades.

A continuacion figura el registro de las anteriores transacciones en el diario:

Marzo 9 | Compras de mercancias 320.000

Proveedores 320.000
Marzo 10| Caja 400.000

Ingresos operacionales 400.000
Marzo 24| Compras de mercancias 171.600

Bancos 171.600
Marzo 26| Clientes 280.000

Ingresos operacionales 280.000

Los respectivos asientos de cierre al final de marzo son:
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Marzo 31 | Ganancias y pérdidas 531.600
Compras de mercancias 491.600
Mercancias — inicial 40.000

Para cerrar Compras y
anular el inventario inicial

Marzo 31 | Ingresos operacionales 680.000
Mercancias — final 79.492
Ganancias y pérdidas 759.492

Para cerrar ingresos operacionales
y colocar el inventario final
de mercancias

Para asignarle el valor de $79.492 al inventario de mercancias en existencias a
marzo 31 se utilizé el método promedio ponderado, como se va a explicar poste-
riormente. De igual forma, se hubiera podido haber empleado el método ueps o
peps, como se ilustrd bajo el sistema de inventario permanente.

El calculo del valor del inventario a marzo 31, bajo los tres métodos se ilustra a
continuacion:

= Método promedio ponderado

Unidades  Costo unitario Costo total
Inventario inicial 500 $80 $ 40.000
Compra de marzo 9 3.200 100 320.000
Compra de marzo 24 1.650 104 171.600
Total 5.350 $ 531.600
) Costo total ~ $531.600
Costo por unidad = = = 99,3645 / unds. aprox.

Totalunds. ~  5.350

Costo de mercancias a marzo 31 = 800 unds. x 99,3645/ und = $ 79.492

= Método Peps
Las 800 unidades se valoran con los dltimos precios.
Costo de mercancias a marzo 31 = 800 unds. x 104/ und. = $ 83.200

« Método Ueps
Las 800 unidades se valoran a los primeros precios.
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Como en el inventario inicial de marzo 1 solo habia 500 unidades, se toman 300
unidades de la compra de marzo 9 para completar las 800, asi:

Costo de mercancias a marzo 31 = 500 unds. x $ 80 / und. + 300 unds.
x $ 100/ und. = $ 40.000 + $ 30.000 = $ 70.000

Las comparaciones efectuadas para los tres métodos bajo el sistema de inven-
tario permanente tienen vigencia cuando se utiliza el sistema de inventario periddi-
o, asi:

Ueps arroja el menor valor para el inventario final, $70.000
Peps arroja el mayor valor, $ 83.200
Promedio ponderado arroja un valor intermedio $ 79.492

Resumen

El sistema de informacién contable constituye un medio organizado que permi-
te dar cuenta de la actividad econémica de una empresa. Las transacciones co-
merciales se pueden analizar para determinar cémo afectan a la ecuacién conta-
ble. En el capitulo se presenta la forma bdsica a través de la cual se analizan las
transacciones en cuanto a su efecto en el activo, pasivo, patrimonio, ingresos y
gastos y la forma de asentarlos en el sistema contable. A partir del sistema conta-
ble se elaboran y presentan los estados financieros.

El libro diario propicia el registro cronolégico de las transacciones en términos
de débitos y créditos. En este libro se asientan los nombres de las cuentas que se
deben debitar y acreditar, sus respectivos valores y toda la explicacién que requie-
ra la transaccién. Una vez registrada la transaccidn en el diario, se transfiere al
libro mayor, o mejor, a las respectivas cuentas del mayor. Periédicamente se pre-
para un balance de prueba para verificar la igualdad de los débitos y los créditos,
a partir de todos lo saldos débitos y créditos del mayor.

Al preparar los estados financieros se debe pretender que cada cuenta presen-
te el saldo adecuado. Para garantizar lo anterior se realizan los asientos de ajuste.
Al finalizar el periodo contable, antes de preparar los estados financieros se regis-
tran los asientos de cierre, los cuales permiten determinar la utilidad o pérdida
operacional en los libros de contabilidad.

Se han analizado diferentes procedimientos contables que utilizan las empresas
comerciales para registrar la compra y venta de mercancias. Uno de los procedi-
mientos se conoce con el nombre de sistema de inventario periddico y el otro como
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sistema de inventario permanente. Adicionalmente, se presentan diferentes méto-
dos para asignar el valor al inventario final de mercancias, como promedio ponde-
rado, peps, (primeros en entrar, primeros en salir) y ueps (iltimos en entrar, prime-
ros en salir).

Glosario

« Acreditar. Registrar una partida en el lado derecho de una cuenta.

= Asiento de ajuste. Asiento que se hace en los libros de contabilidad al finali-
zar un periodo contable para que todas las cuentas revelen saldos adecuados.

= Asiento de cierre. Asiento que se hace en los libros de contabilidad al finali-
zar el periodo contable, para trasladar los saldos de las cuentas temporales a la
cuenta Ganancias y pérdidas.

= Balance de prueba. Informe que muestra los saldos débito y los saldos crédi-
to del libro mayor, a una fecha determinada.

« Crédito Valor que se registra en el lado derecho de una cuenta.

« Cuenta. Medio que se utiliza para clasificar y resumir los aumentos y disminu-
ciones en las partidas que conforman los estados financieros.

« Debitar.Registrar una partida en el lado izquierdo de una cuenta.
« Débito. Valor que se registra en el lado izquierdo de una cuenta.

« Diario. Libro de contabilidad que permite el registro cronolégico de las tran-
sacciones.

= Ecuacion contable. Ecuacién matematica que muestra la participacién de los
acreedores (pasivos) y de los propietarios (patrimonio) en los recursos (acti-
vos). Se presenta basicamente como activo = pasivo + patrimonio.

= Mayor. Libro de contabilidad en el que se registran los totales de débito y de
crédito de cada cuenta.

- Partida doble. Regla contable que establece que cada transaccidn se registra
mediante un asiento de igual valor en el débito y en el crédito.

« Saldo crédito. Saldo de una cuenta en la que el total de los registros crédito
excede el total de los registros débito.

» Saldo débito. Saldo de una cuenta en la que el total de los registros débito
excede el total de los registros crédito.
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Actividades para el desarrollo de las competencias

Preguntas de autoevaluacion
1. Defina hecho econémico y proporcione tres ejemplos.

2. (Cual es la diferencia entre la funcién del diario y del mayor? ;De cudl de los
dos libros se toma la informacién para preparar los estados financieros?

3. En contabilidad se puede hacer referencia a los débitos como aumentos y a los
créditos como disminuciones. Sustente su respuesta.

4. ;Cudl es la funcién del balance de prueba en el sistema contable?

(Por qué es importante realizar los asientos de ajuste? ;Como afecta a los
estados financieros la omision de los asientos de ajuste?

6. Indique el procedimiento para cerrar las cuentas temporales. ;Cudl es la fina-
lidad de los asientos de cierre?

7. Indique dos sistemas para contabilizar las mercancias. Sefale las principales
diferencias entre los dos sistemas.

8. Comente sobre los métodos que existen para valorar las mercancias. En una
economia con precios al alza, ;cudl método arroja el menor valor para los
inventarios?

9. (Una empresa que utiliza sistema permanente debe realizar inventarios fisicos
periddicamente?

Ejercicios de evaluacién

1. Seiialar el efecto de las siguientes transacciones en la ecuacién contable, en
términos de aumento (A), disminucién (D), no afecta (O).

a. Admision a la sociedad de dos nuevos socios, los cuales aportan dinero en
efectivo y equipos.

Obtencidn de un préstamo bancario para la empresa.

Préstamo de dinero a un empleado para sufragar una calamidad.
Pago de sueldos a empleados.

Contratacién de un nuevo jefe de compras para la empresa.
Cancelacion de préstamo bancario.

Prestacion de servicios a clientes a crédito.

Adquisicién de un terreno con pago en efectivo y crédito.
Recaudo de cuentas por cobrar a clientes.

Compra de papeleria a crédito.

g e a0 o
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2. Astivar Ltda. cuenta con activos de $500.000, no presenta pasivos y el patri-
monio asciende a $500.000. ;Qué efecto tiene la siguiente transaccion sobre el
activo y el patrimonio? La empresa adquiere un edificio a crédito por valor de
$200.000.

3. Con relacién a las siguientes situaciones, sefiale con una x si se trata de un
crédito o un débito:

Situacion Débito Crédito

Se origina un gasto
Aumenta el activo
Disminuye el pasivo

Se origina un ingreso
Aumenta el pasivo
Aumenta el patrimonio
Disminuye el activo
Disminuye el patrimonio

4. Senalar con una x si la disminucién de las siguientes cuentas origina un débito o
un crédito

Cuenta Débito Crédito

Clientes

Gastos pagados por anticipado
Ingresos pagados por anticipado
Vehiculos

Proveedores

Mercancias

Capital social

Bancos

Obligaciones bancarias

5. Sefialar las cuentas que se debitan o acreditan en cada una de las siguientes
transacciones:

Compra de mercancia a crédito

Recaudo de cuentas por cobrar de clientes

Cancelacion de una obligacion respaldada con hipoteca
Pago en efectivo del alquiler

Obtencion de un préstamo bancario respaldado con letras
Ingreso de socio con aporte de equipo

"o Ro o
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g. Pago en efectivo del seguro de la empresa
h. Pago de salarios del mes anterior

i. Cancelacién de un préstamo bancario

j. Contratacion de un jefe de contabilidad

6. Consultorias Contables S.A. inici operaciones en agosto. Durante este mes
realiz6 las transacciones que se detallan a continuacion:

Agosto 1
Agosto 4

Agosto 6
Agosto 9
Agosto 10

Agosto 11
Agosto 14

Agosto 16
Agosto 18
Agosto 21
Agosto 24

Agosto 27
Agosto 29
Agosto 30

po o

Emiti6 acciones por valor de $900.000, en efectivo.

Adquiri6 un edificio por $300.000, con una cuota inicial de $100.000 y una
hipoteca por el saldo.

Compr6 a crédito equipo de oficina por $25.000

Compr6 de contado ttiles de oficina por $6.000

Obtuvo un préstamo con una corporacién por $200.000, pagadero en un
afio

Pagdé $ 12.000 en efectivo por el alquiler

Prest6 servicios de consultoria a los clientes, asi: $210.000 de contado y
$190.000 con crédito a 30 dias

Pagd los salarios de la primera quincena a los empleados por $ 82.000
Emiti6 nuevas acciones por $ 1.200.000, en efectivo

Pag6 a una emisora publicidad por $30.000, en efectivo

Compré un computador por $ 60.000. Pagé la mitad y recibi6 crédito por
el resto

Recibié $ 195.000 en efectivo por servicios prestados a sus clientes
Pag6 $ 10.000 en efectivo por una péliza de seguros a un afo

Pago los salarios de la segunda quincena a los empleados por $ 90.000

. Registrar las transacciones en el diario

Pasar los asientos al mayor usando cuentas T
Elaborar el balance de prueba

Elaborar el estado de resultados y el balance general

7. Las siguientes transacciones fueron desarrolladas por Asesorias Pérez Ltda.
en el pasado mes de abril.

« Ingresé un nuevo socio a la empresa con un aporte de $ 300.000 en efectivo
y $ $ 400.000 en acciones correspondientes a una sociedad anénima.

» Recibi6 una letra a 60 dias por $280.000 como cancelacién de prestacion de
servicios a crédito.

» Recibi6 de un cliente un anticipo por $ 300.000 por servicios de asesoria que
se han de prestar en los préximos dos meses.

» Cancel6 una deuda respaldada por hipoteca por $160.000.

» Adquiri6 un vehiculo para la gerencia, asi: $ 3.000.000 con un cheque y
$7.000.000 a cambio de servicios de asesoria
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« Cancel6 a un proveedor una cuenta por pagar de $ 400.000, asi: $ 200.000
en efectivo y $ 200.000 con un computador

a. Registrar las transacciones en forma de diario
b. Pasar los asientos al mayor, usando cuentas T

. Con el objeto de financiar sus estudios superiores, Luis y Jorge establecieron la

libreria Los Amigos Ltda. Entre las obras de mayor salida figuran el texto “Con-
tabilidad a su alcance” codificado bajo el numero 005. Las existencias de este
libro a junio 1 eran 420 unidades a $ 7.600 cada una. En junio, Luis y Jorge
efectuaron las siguientes transacciones relacionadas con este libro de contabi-
lidad:

Junio 5 Adquirieron 950 ejemplares a $ 7.750 la unidad. La transaccién se efectud
de contado

Junio 9 Vendieron 370 ejemplares de contado por $ 3.700.000

Junio 14 Vendieron 630 ejemplares por $ 6.363.000. Recibieron el 50% de contado y
el resto a 30 dias

Junio22  Compraron 530 ejemplares por $ 4.134.000. Pagaron de contado $ 2.000.000
y el resto a 60 dias

Junio27  Compraron 400 ejemplares a $ 7.850 la unidad. La transaccién se efectué a
crédito

Junio29  Vendieron 800 ejemplares a un precio de $ 10.200 cada uno. Se recibieron
$5.000.000 de contado y una letra a 45 dias.

a. Asentar en el diario las transacciones de junio, suponiendo inventario periédico

b. Determinar el valor del inventario final asumiendo primero, promedio ponde-
rado, luego ueps y finalmente peps. ;Cudl método arroja la utilidad bruta
mayor?

. Distribuidora ZZ Ltda. presenta el siguiente balance de prueba a 31 de diciem-

bre del afio pasado

DISTRIBUCIONES ZZ LTDA.
Balance de prueba
Diciembre 31

Caja $ 160.000
Clientes 340.000
Letras por cobrar 50.000
Mercancias 700.000

Vehiculos 2.250.000
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Proveedores $ 62.500
Deprec. acum. vehiculo 900.000
Obligaciones financieras 1.125.000
Aportes sociales 1.250.000
Utilidades acumuladas 162.500
Totales $ 3.500.00 $ 3.500.000

Distribuidora ZZ Ltda. realiz6 durante el primer trimestre del afio las siguientes
operaciones comerciales:

» Recaud6 de sus clientes cartera por $ 300.000

» Cancel6 a sus proveedores cuentas por pagar por valor de $ 42.000

« Vendié mercancia por $ 970.000: de contado, $ 600.000 y el saldo a crédito

a 60 dias. El costo de la venta es $ 495.000
»  Compré mercancias por valor de $ 385.000: $ 180.000 de contado y el saldo
a crédito.

« Pagé en efectivo el sueldo a su trabajador por $ 150.000

« Pagé en efectivo el arriendo por $ 36.000

« Causé prestaciones sociales correspondientes al trimestre por valor de

$115.000.

Tenga en cuenta lo siguiente en la solucién del ejercicio: la empresa utiliza
sistema permanente; los intereses sobre las obligaciones bancarias son del 3%
mensual pagaderos en el mes de abril; la vida qtil del vehiculo es de 5 afios, y el
impuesto sobre la renta se estima en un 30%.

a. Trasladar a cuentas T la informacién del balance de prueba.

b. Registrar en el diario las transacciones y pasarlas luego a cuentas T
c. Registrar en el diario y pasar a cuentas T los ajustes respectivos

d. Registrar en el diario y pasar a cuentas T los respectivos cierres

e. Elaborar los estados financieros bdsicos.

10.Resolver el ejercicio 9, suponiendo que Distribuidora ZZ Ltda. utiliza sistema
periddico y que su inventario final de mercancias asciende a $ 590.000

11. Farmacia Petra utiliza el sistema de inventario permanente para contabilizar
sus mercancias. Uno de sus articulos estrella es la pomada Yodosalil la cual se
presenta en frascos de 20 onzas. El saldo inicial a abril 1 era de 600 unidades a
$ 140 cada uno. El movimiento del Yodosalil- 20 onzas fue el siguiente en abril:

Abril5  Compra a crédito a Laboratorios Cali Ltda. 1.700 frascos a $ 150
unidad

Abril9  Vende de contado a Drogueria Alianza 700 frascos a $ 210 unidad

Abril 18  Compra a crédito a Laboratorios Merlusa 600 frascos a $ 160 cada
uno
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Abril20  Compra de contado a Laboratorios Cali Ltda. 900 unidades a $ 165 la
unidad

Abril 25 Vende de contado a Drogueria Miranda 400 unidades a $ 218 cada una

Abril26  Compra de contado a Laboratorios Merlusa 700 frascos a $ 166
cada uno

Abril29  Vende a crédito a Drogueria Olimpia 600 unidades a $ 219 frasco

a. Asentar en el diario las transacciones de abril

b. Utilizar un kdrdex para la pomada Yodosalil — 20 onzas, suponiendo el méto-
do ueps.

c. Calcular el valor de la utilidad bruta. ;Seria este valor mayor o menos si se
utilizara el método peps?

Preguntas de selecciéon

Sefiale con una X la respuesta correcta:

1. La ecuacién contable se define como:
a. Activo + pasivo = patrimonio
b. Activo = pasivo + patrimonio
¢. Pasivo — patrimonio = activo
d. Patrimonio — activo = pasivo

2. (Cudl de las siguientes transacciones no debe registrarse en los libros de con-
tabilidad?
a. La empresa vende mercancia
b. La empresa compra mercancia
c. Laempresa contrata a un auxiliar de contabilidad
d. La empresa vende uno de sus locales comerciales

3. Al acreditar una cuenta de activo, ésta:
a. Aumenta
b. Disminuye
c. Permanece constante
d. Puede disminuir

4. Al debitar una cuenta de pasivo lo que se hace es:
a. Disminuir el pasivo
b. Aumentar el pasivo
c. Crear el pasivo
d. Dejar constante el pasivo
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5. Encontabilidad siempre se debe presentar la siguiente igualdad, independiente-
mente de las cuentas que se afecten con la transaccion:

a. Débitos = Activos
b. Pasivos = Créditos
c. Débitos = Créditos
d. Créditos = Abonos

6. Las siguientes transacciones constituyen gastos para un empresa:
. Compra de maquinaria

b. Compra de equipos de oficina

c. Pago de salarios

d. Venta de mercancia

o

7. Una de las siguientes cuentas se conoce como cuenta temporal:
a. Efectivo
b. Salarios por pagar
c. Letras por cobrar
d. Gasto alquiler

8. El balance de prueba se prepara para:
a. Medir los resultados de las operaciones de la empresa
. Comprobar la igualdad entre los débitos y los créditos
. Probar que los ingresos son iguales a los egresos
. Comprobar la igualdad entre los ingresos y los desembolsos

a6 o

9. Si el inventario inicial de mercancias totaliza $ 100.000, el inventario final
$120.000 y las compras de mercancias del periodo $ 420.000, entonces el costo
de ventas sera:

. $400.000

b. $640.000

c. $440.000

d. $420.000

o

10.El método de depreciacién que aplica el mismo valor de gasto a cada uno de los
aflos de vida del activo se denomina:

. Método del promedio ponderado

. Método de los afios digitos

. Método de unidades de produccién

. Método de linea recta

o

o o

11. En un periodo de alzas en los precios, si la empresa valora sus inventarios con
el método peps en vez de hacerlo con ueps,



80

LUIS E . POLANCO - GONZALO SINISTERRA V.

a
b
c
d

. La cifra de costo de ventas serd mayor

. La cifra de costo de ventas sera menor

. La cifra de costo de ventas sera la misma
. El valor del inventario final sera menor

12.El objetivo de los asientos de ajuste es:

a

b
c
d

. Permitir el cierre de las cuentas temporales

. Registrar el pago de deudas

. Determinar con precisién la utilidad o pérdida del ejercio
. Registrar las devoluciones de ventas

13.La venta a crédito de un edificio de la empresa tiene el efecto de:

a

b
c
d

. Aumentar una cuenta de activo y disminuir otra cuenta de activo

. Aumentar dos cuentas del activo

. Aumentar un cuenta de activo y aumentar una cuenta de patrimonio
. Aumentar dos cuentas de patrimonio



CAPITULO

La cualidad niimero uno de un buen
ejecutivo es saber manejar la incertidumbre
David A. Thomas

CONTABILIDAD EN EMPRESAS DE MANUFACTURA

En el capitulo anterior se hizo referencia a la contabilidad que se aplica a las
operaciones no industriales, haciendo énfasis en los procedimientos contables que
utilizan las empresas de servicios y las empresas comerciales. Como las operacio-
nes de manufactura constituyen un 4rea funcional importante en las actividades
que desarrollan las empresas, el presente capitulo se dedicard al estudio de la
contabilidad de las empresas manufactureras. Una empresa comercial adquiere
las mercancias en estado terminado y las ofrece en venta sin modificar la forma de
las mercancias a los clientes. Una empresa de manufactura, por su parte, compra
materias primas, les aplica un proceso de transformacién para convertirlas en pro-
ductos terminados y venderlas a los clientes. Las actividades contables de las
empresas industriales son similares a las comerciales, las diferencias se centran en
los métodos de acumulacién del costo para valorar los inventarios y determinar el
costo de ventas.

El desarrollo de las empresas industriales y los cambios vertiginosos en sus
procesos de fabricacién han hecho que los costos de produccién sean un elemento
importante en la toma de decisiones, en la planeacién y el control de las operacio-
nes de una empresa.

Competencias

1. Reconoce la importancia del concepto - costo de produccion

2. Comprende el aporte de la contabilidad de costos a la contabilidad general en la

preparacién de los estados financieros.

Conoce los criterios que rigen la clasificacion de los costos

Diferencia los elementos del costo de produccion

5. Describe el flujo de los costos, sefialando la relacion entre los elementos del costo
y el proceso de fabricacion.

= ¢
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6. Utiliza los pasos conducentes a la preparacion del informe del costo de
ventas.

7. Registra contablemente la acumulacién de los costos

8. Calcula unidades equivalentes de produccion y utiliza este concepto para
distribuir los costos entre las unidades terminadas y las que quedan en pro-
ceso.

NATURALEZA DE LOS COSTOS DE PRODUCCION

El vertiginoso desarrollo de las empresas manufactureras ha hecho que los
esquemas gerenciales respondan dindmicamente con estructuras, métodos y pro-
cedimientos a los cambios que presentan. Los costos, como instrumentos de eje-
cucidn financiera se han convertido en elemento indispensable de la administra-
cion para la preparacién de informacién econdmica, desarrollar las funciones de
planeacién y control y para la toma de decisiones.

Una empresa industrial adquiere materia prima e insumos a los cuales aplica un
proceso tecnoldgico de transformacion para convertirlos en productos terminados.
En una industria de calzado, por ejemplo, las materias primas incluyen el cuero,
suela, pegante, herrajes e hilo. Para convertir las materias primas en productos
terminados se utiliza mano de obra — cortadores, soladores, guarnecedores, que se
valen de equipos, maquinaria y utensilios, que a su vez demandan costos indirectos
de fabricacién, como servicios publicos, lubricantes, mantenimiento y superviso-
res. Los costos de mano de obra y los costos indirectos de fabricacion se afladen
a los costos de materias primas para determinar el costo de los productos termina-
dos que se han fabricado durante el periodo. El calzado elaborado con estas mate-
rias primas representa los productos terminados.

Tal vez ningtin término contable se utiliza tanto en la conversacion diaria como
el término costo. Por lo tanto, la palabra costo puede tener muchos y diferentes
significados. Desde un punto de vista contable costo “es el valor de los recursos
cedidos a cambio de algtn articulo o servicio”. El recurso cedido normalmente es
dinero y auque no fuere, debe expresarse en términos monetarios. Los libros de
contabilidad de una empresa industrial van a ser mas complejos que los de una
empresa comercial porque deben incluir cuentas para los diferentes costos de
produccién. De igual forma, los estados financieros deben sufrir algunas modifi-
caciones para que reflejen los diferentes tipos de inventarios en el activo y costos
de produccion en el costo de ventas. Las empresas comerciales basicamente cen-
tran su actividad en la funcién ventas y las empresas industriales desarrollan las
funciones de produccion y ventas, sin embargo ambos tipos de empresas incurren
en gastos operacionales de administracion y ventas.
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DEFINICION DE CONTABILIDAD DE COSTOS

Generalmente, por contabilidad de costos se entiende cualquier técnica o me-
cénica contable que permita calcular lo que cuesta fabricar un producto o prestar
un servicio. Una definicién més elaborada indica que se trata de un subsistema de
contabilidad general al que le corresponde la manipulacién de todos los detalles
referentes a los costos totales de fabricacion para determinar el costo unitario del
producto. Por manipulacién de los datos de costos debe entenderse su clasifica-
cién, acumulacidn, asignacion y control. La contabilidad general cubre todas las
transacciones financieras tendientes a la preparacion de los estados financieros y
la contabilidad de costos contribuye con el estado de resultados determinando el
costo de los productos vendidos; colabora con el balance general, determinando el
costo del inventario de productos en proceso y del inventario de productos termi-
nados. En principio se podria pensar que la contabilidad de costos es un sistema de
contabilidad diferente, pero realmente se trata de un subsistema de la contabilidad.

Dependiendo del tipo de actividad que desarrolla una empresa, la determina-
cién de los costos puede consistir en un proceso sencillo. Sin embargo, cuando los
productos no son comprados sino producidos, la determinacién del costo puede ser
dificil, dado que el costo de un producto manufacturado es una combinacién del
costo de muchos recursos. El objetivo de la contabilidad de costos es asignar el
costo unitario a cada articulo fabricado. El camino que se sigue para lograr lo
anterior consiste en asignar a cada unidad de producto acabado lo efectivamente
gastado en su elaboracién por concepto de materias primas, mano de obra y costos
indirectos de fabricacion.

OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS
La contabilidad de costos cumple con los siguientes objetivos:

= Acumular los datos de costos para determinar el costo unitario del producto
fabricado.

« Proporcionar a la administracion de la empresa datos de costos necesarios
para la planeacién de las operaciones de manufactura y el control de los
costos de produccion.

= Contribuir al control de las operaciones de manufactura.

« Proporcionar a los diferentes niveles de la administracion toda la informa-
cion de costos necesaria para la presupuestacion, los estudios econdémicos y
otras decisiones especiales, relacionadas con inversiones a largo y mediano
plazo.

= Brindar racionalidad en la toma de decisiones.
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Para lograr el cumplimiento de los objetivos, la contabilidad de costos debe
disponer de informacién relacionada con:

« Elflujo de produccién

= Elestablecimiento de medios eficientes de registro y analisis de la informa-
cioén de costos que refleja la actividad de produccion

= La obtencién de informacidn sobre cantidades y valor de la materia prima
consumida a través de las requisiciones de materiales.

« La obtencion de informacion sobre cantidad y valor de la mano de obra
devengada a través de la planilla de tiempo.

« La obtencién de informacién sobre la forma de asignacién de los costos
indirectos a los productos elaborados.

La contabilidad de costos debe desarrollar cuatro actividades bésicas para sa-
tisfacer sus objetivos. La primera actividad hace referencia a la medicién del cos-
to, es decir, a la acumulacién de los datos necesarios para determinar el costo de
un producto, como por ejemplo, horas trabajadas, unidades producidas, materia
prima consumida. La segunda actividad se refiere al registro del costo en los libros
de contabilidad, diario, mayor o auxiliares, con base en la informacién producida
por los empleados y los trabajadores. El departamento de contabilidad de costos
convierte los datos sobre materia prima consumida y horas trabajadas en cifras
monetarias que van a representar el costo de la materia prima consumida y el
costo de la mano de obra devengada. Estas cifras monetarias se registran en los
libros contables.

La tercera actividad que desarrolla la contabilidad de costos consiste en el
andlisis del costo para diferentes propésitos, planeacion de operaciones, solucién
de problemas, seleccion entre diferentes cursos de accidn, identificacién de ten-
dencias, identificacion de relaciones por cambios en los costos. La dltima actividad
hace mencion a la presentacion de informacidn del costo, en forma detallada para
efectos internos y en forma agregada para propésitos externos. Por presentacion
de informacidn se entiende el proceso de comunicacion de los encargados de la
toma de decisiones. La contabilidad de costos se debe ocupar de generar informa-
cion relevante que se pueda comunicar periédicamente a los que la requieren.

ELEMENTOS DEL COSTO DE PRODUCCION

La fabricacién implica la conversién de materiales en productos terminados
gracias al esfuerzo de los trabajadores y al uso de la planta de produccién. Para
manufacturar un producto se hace uso de tres componentes conocidos como los
elementos del costo de produccion, a saber: la materia prima, la mano de obra y los
costos indirectos.
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Materia prima

En la elaboracién de un producto puede intervenir una amplia gama de materias
primas. La materia prima se suele clasificar en materia prima directa e indirecta.
La materia prima directa hace referencia a todos los materiales que integran fisi-
camente el producto terminado o que se pueden asociar ficilmente con él. Por
ejemplo, la madera que se emplea en la fabricaciéon de una mesa de comedor hace
parte del producto y su costo puede ser clasificado como costo de material directo.

La materia prima indirecta se refiere a aquellos materiales que integran fisica-
mente el producto perdiendo su identidad o que por efectos de materialidad se
toman como indirectos. El pegante que se usa en la fabricacion de la mesa hace
parte del producto, pero su costo puede no ser tan facilmente medido como un
costo de una unidad procesada, o su costo por unidad puede ser bastante insignifi-
cante para ser medido como un costo de material directo.

Mano de obra

La mano de obra representa el esfuerzo del trabajo humano que se aplica en la
elaboracion del producto. La mano de obra, asi como la materia prima se clasifica
en mano de obra directa e indirecta. La mano de obra directa constituye el esfuer-
zo laboral que aplican los trabajadores que estan fisicamente relacionados con el
proceso productivo, sea por accién manual o por operaciéon de una maquina o
equipo. El costo del esfuerzo laboral que desarrollan los trabajadores sobre la ma-
teria prima para convertirla en producto terminado constituye el costo de la mano
de obra directa. El salario y las prestaciones sociales que devenga, por ejemplo, el
trabajador que corta la madera o arma la mesa se maneja como costo de mano de
obra directa.

El costo de aquella mano de obra que no se puede razonablemente asociar con
el producto terminado o que no participa estrechamente en la conversion de los
materiales en producto terminado se clasifica como mano de obra indirecta. Los
salarios y prestaciones sociales que devengan los trabajadores que desarrollan
actividades de aseo y vigilancia constituyen costo de mano de obra indirecta.

Costos indirectos

El tercer elemento del costo de produccién también se conoce con los nombres
de carga fabril, costos o gastos generales de fabricacion, carga de fébrica o con la
palabra inglesa overhead. Los costos indirectos comprenden todos los costos aso-
ciados con la fabricacién de los productos, con la excepcion de la materia prima
directa y la mano de obra directa. En este elemento se incluyen los materiales
indirectos, mano de obra indirecta, suministros, servicios publicos, impuesto predial,
seguros, depreciacion, mantenimiento y todos aquellos costos relacionados con la
operacién de manufactura de la empresa.
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Ejemplos de costos indirectos son: la depreciacion del equipo que corta la ma-
dera, la depreciacion del edificio si éste es propio, la amortizacién de los seguros
que protegen la maquinaria, planta y equipo, el alquiler del edificio si éste no es
propiedad de la empresa, el pago de agua, luz y teléfono que consume la operacién
de manufactura.

De la combinacién de los elementos del costo se obtienen los siguientes con-
ceptos. Costos primos hace referencia a la combinacién de la mano de obra direc-
ta con el material directo. Los costos indirectos de fabricacién sumados con la
mano de obra directa se conocen como costos de conversion.

Lo anterior se puede expresar en forma de ecuacién, de la siguiente manera:
Costos primos = costo materia prima directa + costo mano de obra directa

Costos de conversidon = costo de mano de obra directa + costos indirectos

COSTO TOTAL Y COSTO UNITARIO

La acumulacién de los costos de produccién permite obtener el costo total del
periodo, el costo unitario de producto y el costo unitario para cada uno de los tres
elementos del costo. Para considerar lo anterior suponga que durante el periodo la
empresa fabricante de mesas de comedor incurrié en los siguientes costos para
producir 80 juegos de mesas: materia prima directa consumida, $ 10.500.000; mano
de obra directa; $ 12.600.000 y costos indirectos, $ 4.900.000.

Para calcular el costo total del periodo se suman los tres elementos del costo, asi:

Costo materia prima directa $ 10.500.000
Costo mano de obra directa 12.600.000
Costos indirectos 4.900.000
Costo total $28.000.000

De lo anterior se desprende que a la empresa le costé producir cada juego de
comedor $ 350.000. Este costo unitario se obtiene dividiendo el costo total entre las
unidades producidas, es decir los 80 juegos manufacturados durante el periodo.
También se puede calcular sumando los costos unitarios correspondientes a cada
uno de los tres elementos del costo que provienen de dividir el costo de cada
elemento entre el nimero de juegos producidos, asi:

Costo materia prima directa $10.500.000 /80 =$ 131.250
Costo mano de obra directa 12.600.000/ 80 = 157.500
Costos indirectos 4.900.000/80 =__61.250

Costo unitario $ 350.000
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COSTOS DEL PERIODO

Los costos del periodo son aquellos costos que se identifican con un perfodo de
tiempo determinado o que se asocian con los ingresos sobre la base de un periodo
de tiempo. Dicho de otra forma, los costos del periodo no se incluyen como parte
del costo de los productos manufacturados, sino que se tratan como gastos y se
deducen de los ingresos en el periodo en el cual se incurrieron. Cualquier gasto
operacional de administracién o ventas constituye un buen ejemplo de costo del
periodo y debe aparecer en el estado de resultados en el periodo en el cual la
empresa incurri6 en dichos gastos.

Los costos del periodo hacen referencia a todos aquellos sacrificios de valor
que tienen lugar en dreas de no manufactura.

COSTOS DEL PRODUCTO

Los costos del producto hacen relacién a todos los costos involucrados en el
area de manufactura. Los costos de produccion: materia de prima directa, mano
de obra directa y costos indirectos hacen parte de los costos del producto. Estos
costos no necesariamente se deben tratar como gastos en el periodo en el cual se
incurrieron, mds bien se tratan como gastos en el periodo en el cual los productos
se venden. Esto significa que los costos del producto se pueden haber incurrido
durante un periodo de tiempo pero no tratarse como gastos sino en un periodo
siguiente cuando tenga lugar su venta. Si al final de un periodo la empresa dispone
de inventarios de productos terminados o en proceso de produccién, los costos
asociados con estos inventarios deben aparecer capitalizados en las respectivas
cuentas del balance general; en el periodo siguiente, cuando los productos se ven-
dan, se deben llevar al costo de ventas del estado de resultados.

De lo anterior se desprende que los costos del producto se pueden capitalizar
en las cuentas de inventario antes de que tenga lugar su venta. Los costos del
periodo no son capitalizables; por el contrario se deben enfrentar a los ingresos en
el periodo en el cual se incurrieron.

COSTOS F1JOS Y VARIABLES

El comportamiento de los costos es uno de los criterios mas importantes de
clasificacion de los mismos desde el punto de vista de planeacién y control. Por
comportamiento se entiende la forma como un costo reacciona ante cambios en el
nivel de actividad econdmica.

Los costos variables son aquellos costos que varian en forma directa ante cam-
bios en el volumen de produccién. Los materiales directos usados durante un pe-



88 LUIS E . POLANCO - GONZALO SINISTERRA V.

riodo constituyen un buen ejemplo de costos variables. Para ilustrar este concepto,
suponga que la empresa que fabrica mesas de comedor aumenta su produccion de
60 mesas a 90. Con este aumento en la actividad se espera que la empresa aumen-
te el consumo de madera en forma proporcional al aumento en la produccién, pero
si la produccién desciende a la mitad, 30 juegos de comedor, el consumo de made-
ra se espera disminuya a la mitad y, llega a ser cero su consumo si no existe
produccién de comedores. Un aspecto importante relacionado con el comporta-
miento del costo variable es que es constante si se expresa por unidad, indepen-
dientemente de que el niimero de mesas de comedor producidas aumente o dismi-
nuya. Otros ejemplos de costos variables, ademds del material directo, son los
suministros y lubricantes. A partir de la siguiente informacién relacionada con el
consumo de madera - materia prima directa - y mesas de comedor producidas —
volumen de actividad — se puede representar graficamente un costo variable.

Mesas de comedor Consumo
producidas demadera

20 $30.000

40 60.000

60 90.000

80 120.000

La representacién gréfica del costo variable serfa:

Figura 3.1
Representacion grafica de un costo variable
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Observando la grafica se concluye que si la produccién es de 40 unidades, el
costo de la madera va a ser de $ 60.000. Si la produccién disminuye a 20 unidades,
el costo del consumo de madera disminuye a $ 30.000 y llega a ser cero si no se
fabrican mesas. El costo variable de la madera por mesa de comedor es de $ 1.500
y su comportamiento es constante para cualquier volumen de actividad.
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Los costos fijos hacen referencia a aquellos costos que permanecen constan-
tes en un periodo, independientemente de que se presenten cambios en el nivel de
produccion. En el caso del fabricante de mesas de comedor, un buen ejemplo de
costo fijo lo constituye el alquiler de la fabrica por $ 100.000. Este costo permane-
ce constante, asi sea que la producciéon disminuya en 30 unidades en el mes o
aumente a 60. Los costos fijos pueden originar alguna dificultad cuando se los
expresa sobre una base unitaria, debido a que ellos se comportan en forma inversa
ante cambios en el volumen de produccion. Por ejemplo en el caso del fabricante
de mesas, el costo unitario del producto disminuird cundo la actividad productiva
aumenta, debido a que el costo del alquiler se distribuira entre mas unidades fabri-
cadas. Si la produccién de mesas disminuye, el costo unitario del producto aumen-
tard debido a que el costo del alquiler va a ser absorbido por un nimero mas
reducido de unidades. Se concluye de lo anterior, que los costos fijos en su total,
permanecen constantes durante el periodo, pero los costos fijos por unidad se
vuelven variables.

La representacion grafica del costo fijo unitario se puede derivar de la siguiente
informacion:

Mesas de comedor Costo del alquiler Costofijo
producidas (mes) por unidad
20 $ 100.000 $5.000
40 100.000 2.500
60 100.000 1.667
80 100.000 1.250
Figura 3.2
Representacion grafica de un costo fijo
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En la grifica se observa que cuando la empresa fabrica 20 mesas de comedor,
el costo del alquiler es de $100.000 y que el costo del alquiler por mesa manufac-
turada es de $ 5.000/ unidad. Si se fabrican 60 mesas al mes, el costo del alquiler
sigue siendo de $100.000, pero el costo fijo por unidad disminuye de $ 5.000/unidad
a aproximadamente $ 1.667/ unidad. Otros ejemplos de costos fijos estan dados
por la depreciacion de propiedades, planta y equipo cuando se utiliza el método de
linea recta, la amortizacion de los seguros pagados por anticipado y el impuesto
predial.

Como todos los costos no necesariamente se comportan de una forma estricta-
mente variable o estrictamente fija, surgen los costos mixtos. L.os costos mixtos
son aquellos que tienen a la vez comportamiento de costos variables y de costos
fijos, y que por lo tanto no se pueden definir ni como fijos ni como variables, sino
mas bien como semivariables o semifijos. Para facilitar el andlisis de los costos
mixtos, se los debe separar en su componente fijo y variable. Por ejemplo, una
empresa toma en arrendamiento una miquina por la que se compromete a pagar
un monto fijo mensual de $50.000 y $24 por cada unidad que produzca. El monto
del arrendamiento mensual constituye el costo fijo y el valor de las unidades produ-
cidas tipifica un costo variable.

La representacion gréfica de un costo mixto se ilustra a continuacion.

Figura 3.3
Representacion grafica de un costo mixto
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Como un costo mixto es igual a la suma del componente fijo mas el componente
variable, igualmente representa el costo total. Matematicamente se puede repre-
sentar a través de la ecuacion de la linea recta, asi:

Y=a+bx
en donde:

Y = a representa el componente fijo, o sea los $50.000 de arrendamiento mensual
de la maquina.

Y = bx representa el componente variable, es decir los $24 por unidad producida

Y = a + bx representa los costos mixtos. Si la empresa produce en un determinado
mes 1.000 unidades de producto, los costos mixtos ascienden a $ 74.000

Sustituyendo en la ecuacion los valores de a (costo fijo), b (costo variable por
unidad) y x (produccion) se obtiene el valor de $ 74.000, o sea Y = $50.000 + $24
(1.000), es decir $50.000 representa el costo fijo y $24.000 el costo variable.

COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS

Los costos se clasifican muy a menudo como costos directos o indirectos. Sin
embargo, estos términos no tienen significado a no ser que se identifique primero
una unidad con la cual se van a relacionar. Los costos directos son aquellos que
son fécil y fisicamente identificables con la unidad de producto. Por ejemplo, si la
unidad en consideracion es la mesa de comedor, la madera y la mano de obra
involucrada en la fabricacion del producto se consideran costos directos. General-
mente los costos primos conforman los costos directos.

Los costos indirectos son aquellos que se deben primero acumular para luego
asignarlos a la unidad pertinente. Por ejemplo, el salario del jefe de mantenimiento
se identifica facilmente con la planta, sin embargo, es un costo indirecto con rela-
cién a un departamento especifico y mas atin, con relacién a la unidad de producto.

BALANCE GENERAL DE UNA EMPRESA DE MANUFACTURA

La preparacién del balance general de una empresa de manufactura puede ser
mas compleja que el de una empresa comercial. Una empresa comercial basica-
mente dispone de un tipo de inventario — mercancias. Por su parte, los negocios
industriales incluyen tres tipos de inventarios: bienes comprados que se van a con-
vertir en productos terminados y que se conocen como materias primas; bienes
parciales terminados y que se denominan productos en proceso, y bienes termina-
dos en cuanto al proceso de manufactura pero que atin no han sido vendidos a los
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clientes, conocidos como productos terminados. Si se compara el activo corriente
de una empresa comercial con el de una empresa industrial, las cuentas de inven-
tario constituyen la tnica diferencia en el balance general de estos dos tipos de
empresa.

Activo corriente — Empresa comercial Activo corriente —- Empresa industrial

Caja Caja

Bancos Bancos

Inversiones Inventarios

Clientes Clientes

Mercancias -Unica cuenta de inventario Productos terminados

Gastos pagados por anticipado Productos en proceso p Tres cuentas de inventario
Materias primas

Gastos pagados por anticipado

Por lo demas, los balances de las empresas industriales y comerciales no pre-
sentan ninguna diferencia adicional.

ESTADO DE RESULTADOS DE UNA EMPRESA DE MANUFACTURA

Si se compara el estado de resultados de una empresa comercial con el de una
empresa manufacturera, se observa que el costo de ventas en una empresa co-
mercial consta basicamente del costo de la mercancia comprada al proveedor. El
costo de ventas en una empresa industrial comprende los multiples costos que se
han incurrido en el proceso de manufactura, al punto que el estado de resultados
de una empresa industrial se apoya en un informe del costo de ventas, el cual se
elabora por separado. Este informe muestra los costos en que se ha incurrido para
la elaboracién de los productos que se han manufacturado durante el periodo:
materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos. También muestra
c6mo se afiade a los costos de produccién del periodo el inventario inicial de traba-
jo en proceso y como se resta el inventario final de trabajo en proceso con el objeto
de determinar el costo de los productos terminados. En la parte inferior del informe
del costo de ventas se suma el inventario inicial de productos terminados al costo
de los productos terminados en el periodo y se resta el inventario final de productos
terminados para conocer el costo de ventas. A continuacién se ilustra un informe
del costo de ventas con cifras figuradas. Este informe se debe elaborar previo a la
preparacién del estado de resultados.
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MANUFACTURAS K-LISTO LTDA.
Informe de costo de ventas
Para el afio pasado

Materias primas - inicial $ 70.000
Mids: Compras 577.500
Materias primas disponibles para usar 647.500
Menos: Materias primas final 52.500
Costo de materias primas usadas $ 595.000
Costo de mano de obra directa 1.050.000
Costos indirectos:
Materiales, repuestos y accesorios $ 21.000
Mano de obra indirecta 350.000
Arrendamientos 175.000
Seguros de fabrica 262.500
Depreciacién de maquinaria y equipo 73.500
Impuesto predial 28.000
Suministros de fabrica 315.000
Total costos indirectos 1.225.000
Costos de produccion del periodo 2.870.000
Mas: Productos en proceso - inicial 315.000
Costo productos en proceso 3.185.000
Menos: Productos en proceso - final 210.000
Costo productos terminados 2.975.000
Mis: Productos terminados - inicial 412.000
Costo productos disponibles venta 3.387.000
Menos: Productos terminados - final 395.000
Costo de ventas 2.992.000

El valor obtenido para el costo de ventas se resta de los ingresos operacionales
en el estado de resultados para determinar la utilidad bruta en ventas. A continua-
cion se ilustra el estado de resultados de Manufacturas K — Listo Ltda. con cifras
figuradas:
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MANUFACTURAS K-LISTO LTDA.
Estado de resultados
Para el afo pasado

Ingresos operacionales $ 6.817.400
Costo de ventas 2.992.000

Utilidad bruta 3.825.400
Gastos operacionales:

De administracién $ 714.300

De ventas 1.003.800

Total gastos operacionales $1.718.100

Utilidad operacionales $2.107.300

Al comparar el estado de resultados de una empresa comercial con el de una
empresa industrial se concluye que la tinica diferencia radica en la cuenta Costo
de ventas, asi:

Estado de resultados — Empresa — comercial

Ingresos operacionales $X
Costo de ventas* X

Utilidad bruta X
Gastos operacionales:

De administracién $X

De ventas X X

Utilidad operacional $X

*Costo de venta proviene del costo de la mercancia comprada a los proveedores.
Estado de resultados — Empresa industrial

Ingresos operacionales

Costo de ventas*
Utilidad bruta

Gastos operacionales:
De administracién $X
De ventas X
Utilidad operacional

o [ %

2 <

* Costo de ventas proviene de los costos de produccion incurridos en la fabricacion de
los productos.

Para resumir, con la excepcién de las cuentas de inventario pertenecientes al
balance general y costo de ventas del estado de resultados, los estados financieros
de las empresas comerciales e industriales no presentan diferencias adicionales.
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FLUJO DE COSTOS Y SU RELACION CON LOS PRODUCTOS

La fabricacién de un producto se puede concebir como un flujo fisico de mate-
riales, mano de obra y costos indirectos a través del proceso productivo. El flujo de
costos debe ser paralelo al flujo de produccién, dado que los costos se asignan a los
productos como resultado de las actividades de manufactura. Al personal de con-
tabilidad y costos le interesa determinar el flujo de costos relacionado con el proce-
so de manufacturas, asi como al personal de produccion le interesa visualizar y
controlar el flujo de produccion. La relacién entre actividad de produccién y costos
de produccién es mds obvia para los costos de materiales directos y de mano de
obra directa, pero no tan facil de determinar para los costos indirectos.

Para determinar el costo del producto, el personal de costos se apoya en el flujo
de produccién como base que proporciona datos de costos. Con el objeto de dispo-
ner de una visién mds precisa de los procesos de produccién y de costos, se va a
hacer una ilustracién del flujo de costos a través de cuentas del mayor y luego se
ilustra el flujo fisico de produccién a través del proceso productivo.

Figura 3.4
Flujo de costos
Materias primas Ptos. en proceso Ptos. terminados Costo de ventas
CMD ——» CMD
M MOD | CP-T— CPT | CV——» (v

CMI 1

Costos indir.

CMI

MOI
’_> CG

Nomina fabrica

CI

MOI——
LN

MOD ——

En la cuenta Materias primas se registra la compra de materiales (CM) por el
débito. A medida que los materiales se van consumiendo, los valores se van dedu-
ciendo de la cuenta Materias primas. Como los materiales se pueden usar como
materiales directos o indirectos, el consumo de materiales directos se registra
mediante un débito a la cuenta Productos en proceso (CMD) y un crédito a la
cuenta Materias primas (CMD). El consumo de materiales indirectos se registra
a través de un débito a la cuenta Costos indirectos (CMI) y un crédito a la cuenta
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Materias primas (CMI). Como los materiales indirectos no se pueden asignar
directamente al producto, primero se los acumula en la cuenta Costos indirectos
para luego asignarlos al producto.

La cuenta Nomina de fabrica comprende el valor de la némina de produccién
liquidada en el periodo y su valor se debita (LN) a esta cuenta. El costo de la mano
de obra que se puede asociar directamente con el producto se debita a la cuenta
Productos en proceso (MOD) y se cancela mediante un crédito a la cuenta No-
mina de fdbrica (MOD). La parte de la némina que no se puede asociar directa-
mente con el producto esta representada por la mano de obra indirecta, y como en
el caso de los materiales indirectos, se acumula mediante un débito a la cuenta
Costos indirectos (MOI) y un crédito a la cuenta Nomina de fabrica (MOI).

La cuenta Costos indirectos ha acumulado hasta ahora costos indirectos por
concepto de materiales (CMI) y por mano de obra (MOI). Ademds de los dos
conceptos anteriores, esta cuenta recibe un valor considerable de otros costos
generales incurridos en el proceso de manufactura, como impuestos, depreciacion
y seguros. Estos valores se acumulan a través del débito a la cuenta Costos indi-
rectos (CG). Cuando la cuenta anterior haya acumulado todos los costos indirec-
tos se transfieren mediante un débito a la cuenta Productos en proceso (CI) para
que hagan parte del costo de los productos manufacturados, y el respectivo crédito
a la cuenta Costos indirectos (CI) para descargar este valor de la cuenta que ha
acumulado los costos indirectos. Con este altimo débito, la cuenta Productos en
proceso, contiene ya los tres elementos del costo de produccion y se espera que el
producto entre en la etapa de terminacién

Cuando el producto se termina se transfiere a través de un débito a Productos
terminados (CPT) y el correspondiente crédito a Productos en proceso (CPT).
Con el anterior asiento de transferencia, los costos de materiales, mano de obra y
costos indirectos van a conformar el valor de los productos terminados. El trata-
miento contable que se ha dado a los tres elementos del costo, en el sentido de
capitalizarlos en cuentas de inventario es bastante diferente del tratamiento que se
da a los gastos. De lo anterior se desprende que los costos del producto son
inventariables y los gastos del periodo no lo son. Significa lo anterior que un gasto,
una vez causado, se registra como gasto en el periodo en el cual se incurrid. Por su
parte, un costo se registra como activo durante el proceso de manufactura y se
vuelve gasto solamente cuando el producto se vende.

La venta del producto constituye el paso final del flujo de costos. Con la venta
del producto, los costos se transfieren mediante un débito a la cuenta Costo de
ventas (CV) y un crédito a la cuenta Productos terminados (CV). En este mo-
mento los costos del producto, que habian permanecido inventariados en cuentas
del activo, se vuelven gasto a través de la cuenta Costo de ventas que se enfrenta
con los ingresos provenientes de la venta de los bienes producidos.



97

CAP. 3. CONTABILIDAD EN EMPRESAS DE MANUFACTURA

RICO Op ouewW

RJOQIIP RIQO 9P OURW ] epiody

el pUl
RI(O 9P OURIK

sojonpord

9P BJUIA
<

sopnpoid op
UOIORUIWLID L,
i < <
S0)O9NPUI SOJS0D) S9[eIdUAS S01S0D

S0JIIPUL
SOlRLIDJRI

soeLIgjew
9p oxysiurwNg

SOJOIP SI[CUIJRIH

uononpoad Ip ofngg
§°¢ eandig



98 LUIS E . POLANCO - GONZALO SINISTERRA V.

El flujo de produccion se inicia con el suministro de las materias primas por los
proveedores. Cuando se reciben los materiales, éstos se ubican en el Almacén de
materias primas. A través de las requisiciones de materiales, las materias primas
transitan del almacén a los diferentes departamentos de produccién o centros de
costo. Como se ilustré en el flujo de costos, hay materias primas que se pueden
asociar directamente al producto — materiales directos; otras se asocian con el
producto a través de los costos indirectos — materiales indirectos.

El mercado laboral proporciona la mano de obra que ha de convertir los mate-
riales en productos terminados. Los salarios y prestaciones del personal de fabri-
ca, en el momento de su liquidacion, se llevan a némina de fabrica, para lo cual se
hace uso de diferentes instrumentos, como las tarjetas de reloj. De la ndmina de
fabrica, al igual que los materiales, una parte se puede asociar directamente con el
producto a través de los costos indirectos- la mano de obra indirecta.

La utilizacién de la planta origina los costos generales: pago de servicios publi-
cos, consumo de materiales de aseo, lubricantes, utensilios de mantenimiento, pago
de salarios a vigilantes y personas de mantenimiento, pago de primas de seguros
que protejan los edificios, maquinaria y equipo. Los anteriores sacrificios de valor
se llevan a los costos indirectos, en donde se acumulan también los materiales
indirectos y la mano de obra indirecta. Posteriormente, a través de algiin mecanis-
mo de asignacidn se distribuyen a los diferentes productos.

Cada vez que una unidad de producto terminado haya quedado lista, se saca de
la planta y se pasa a la bodega de productos terminados. A medida que se reciben
los pedidos de los clientes, se procede a efectuar los despachos desde la bodega de
productos terminados. Cada unidad terminada que sale de la planta incluye los tres
elementos del costo de produccién descritos en el flujo de costos.

CLASES DE SISTEMAS DE COSTOS

En los puntos anteriores se ha presentado un bosquejo de los elementos del
costo a través de los flujos de costos y de produccion. A partir de ahora se tratardn
los conceptos y procedimientos necesarios para medir el costo de manufactura de
los productos especificos. Por sistema de costos se entiende el conjunto de normas
contables, técnicas y procedimientos de acumulacién de datos de costos tendien-
tes a la determinacion del costo unitario del producto. Hay dos clases de sistemas
de costos, el sistema de costos por 6rdenes de trabajo y el sistema de costos por
procesos. Las caracteristicas de la produccién en cada empresa determinan el
sistema de costos a utilizar, debido a que el sistema de costos va a depender del
tipo de operacién de manufactura.
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El sistema de costos por 6rdenes de trabajo se utiliza para acuamular los costos
de productos manufacturados de acuerdo con las especificaciones del cliente. Por
ejemplo, un impresor puede recibir un pedido para imprimir 6.000 libros de una
empresa editorial. Este pedido esta preparado de acuerdo como lo indica la edito-
rial y difiere en forma y contenido del pedido de impresién formulado por otra
empresa editorial. Los costos que demanda la impresién de los libros se van a
acumular para cada orden de trabajo que hacen los clientes. Los contratistas de
cerrajeria, fabricantes de calzado, de muebles, pueden trabajar sobre la base de un
proyecto u orden de trabajo e identificar los costos de acuerdo con ese proyecto u
orden.

El sistema de costos por procesos se utiliza para medir el costo de los productos
fabricados en procesos de produccién de flujo continuo o en serie. Este sistema es
particularmente importante, cuando el costo no puede ser identificado ficilmente
con un lote de productos en particular. Por ejemplo, las empresas petroleras, indus-
tria quimica, embotelladoras, fabricantes de autopartes constituyen casos de pro-
cesos productivos en los que es conveniente emplear un sistema de costos por
procesos.

SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE TRABAJO

Materias primas

Los aspectos contables relacionados con las materias primas comprenden la
contabilizacién de la compra, el pago de los fletes en compras, los descuentos
comerciales y por pronto pago, la devolucién de materiales al proveedor y final-
mente el consumo de la materia prima.

Compras

La contabilizacién de las facturas de compra de materias primas comprende el
original de la factura expedido por el proveedor, asi como de la orden de compra y
del documento que informe sobre eventuales devoluciones de materiales rechaza-
dos al proveedor. Contabilidad procede a la remision de los anteriores documentos
basicos y luego efectda el registro en los libros. El registro comprende un débito a
la cuenta Materias primas y un crédito a Proveedores, si la compra se hace a
crédito, o a Bancos, si se produce el respectivo desembolso. El asiento contable en
el diario para registrar una compra es:

Materias primas X
Proveedores o Bancos X
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Tal como se menciond en el capitulo 2, existen dos sistemas para contabilizar
los inventarios: permanente y periddico. El registro anterior obedece a la utilizacion
del sistema permanente. El mismo registro de la compra de Materias primas bajo
el sistema periédico seria:

Compras de materias primas X
proveedores o Bancos X

Fletes en compras de materias primas

Como se menciond en el capitulo anterior, el valor de los inventarios debe in-
cluir todas las erogaciones y los cargos directos e indirectos necesarios para po-
nerlos en condiciones de utilizacion o venta. Si el transporte de las materias primas
estd a cargo del comprador, su valor, al igual que los desembolsos adicionales por
concepto de seguros, impuestos y gastos de importacién deben aumentar el costo
de las materias primas. Por lo anterior, el registro contable de estas erogaciones es
el siguiente:

Fecha Materias primas X
Bancos X

Descuento comercial

Generalmente los proveedores conceden descuentos comerciales a sus clien-
tes en su afan de competir en el mercado. Como los descuentos comerciales nor-
malmente se expresan como un porcentaje, éste se deduce del precio de lista para
no afectar el costo de los inventarios comprados.

Si la empresa adquiere materias primas por valor de $100.000 y recibe del
proveedor un descuento comercial del 10%, este porcentaje se deduce del precio
de lista y el débito a la cuenta Materias primas o a la cuenta Compras de materias
primas se lleva por $ 90.000, al valor neto.

Descuento por pronto pago

Cuando se presenta una transaccién de compra- venta de materias primas a
crédito, el proveedor fija en la factura un descuento para acelerar su cobro antes
de una fecha determinada. Este descuento financiero, nombre con el cual también
se conoce, no se considera en el momento de registrar la factura. Cuando el clien-
te cancele la factura dentro del plazo de descuento, el menor valor que paga lo
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lleva como un ingreso. Con un ejemplo se entiende mejor lo anterior. Un cliente
compra a crédito el 1 de septiembre materiales a un proveedor por $ 100.000. Los
términos del crédito son 10/20, n/30 (Iéase lo anterior asi: 10% de descuento si
paga dentro de los diez dias siguientes a la venta, o el neto de la factura si toma los
30 dias de plazo que ofrece el proveedor). El registro contable de la compra seria:

Sept. 1 Materias primas 100.000
Proveedores 100.000

Si el pago se produce dentro de los 10 dias, el registro es:

Sept. 10| Proveedores 100.000
Ingresos no operacionales 10.000
Bancos 90.000

Como se aprecia en el registro, la empresa cancela un pasivo por $100.000 y
desembolsa apenas $90.000. La diferencia constituye un ingreso financiero.

Cuando el pago se efectia dentro de los 30 dias, deja de ganar el 10% de
descuento por pronto pago y cancela el precio de lista, asi:

Sept. 30 | Proveedores 100.000
Bancos 100.000

Otra forma de registrar los descuentos financieros consiste en contabilizar la
compra deduciendo el descuento ofrecido. Cuando el cliente cancela la factura
fuera del plazo de descuento, el mayor valor que paga lo lleva como un gasto.
Haciendo uso de los datos del ejemplo anterior, la contabilizacién de la compra, al
neto, seria la siguiente:

Sept. 1 Materias primas 90.000
Proveedores 90.000

El registro anterior asume que la empresa estard en capacidad de ganarse el
descuento financiero. Si se cancela la factura dentro de los diez dias, el registro
serfa:

Sept. 10| Proveedores 90.000
Bancos 90.000
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Cuando el pago se efectda dentro de los 30 dias, deja de ganar el 10% de
descuento financiero porque cancela un pasivo por $ 90.000 y desembolsa $100.000;
la diferencia le representa un gasto financiero de $10.000, ast:

Sept. 30 | Proveedores 90.000
Gastos no operacionales 10.000
Bancos 100.000

Devolucion de materiales al proveedor

Cuando las condiciones de compra venta de materiales permiten la devolucién
de materiales al proveedor, se debe deducir el valor de los materiales devueltos de
la factura en el momento en que ésta sea cancelada.

En septiembre 1 una empresa compro a crédito (30 dias) materiales a su pro-
veedor por $100.000 y en septiembre 16 devolvié materiales que se encontraban
imperfectos por $20.000. El registro de la compra es:

Sept. 1 Materias primas 100.000
Proveedores 100.000

La devolucién de septiembre 16 se debe registrar de la siguiente manera:

Sept. 16 | Proveedores 20.000
Materias primas 20.000

Obsérvese que a través del anterior asiento se disminuye el pasivo a $80.000
con el proveedor y las existencias de materiales ahora son del mismo valor, $80.000.

Uso de materiales

A través de las requisiciones de materias primas se solicita al almacén de ma-
teriales los recursos que requiere produccién. A continuacién se ilustra un formato
de requisicion.



CAP. 3. CONTABILIDAD EN EMPRESAS DE MANUFACTURA 103

Manufacturas Cali Ltda. Requisicion No.

Requisicion de materias primas Fecha .

Departamento Orden trabajo

Referencia Descripcion Cantidad Precio Unitario Valor
Jefe almacén Jefe depto. produccion

Como se observa en la requisicion, ésta incluye el nimero del pedido del clien-
te, los tipos de materias primas, la cantidad, el precio unitario y el valor total.
Cuando los materiales son entregados por el encargado del almacén, éste hace
firmar la requisicion por el jefe del departamento de produccién que recibe la
materia prima y envia copias a contabilidad para que efectie el registro contable y
al departamento de costos para que procedan a hacer la respectiva acumulacién
del costo. El registro que hace contabilidad es el siguiente:

Sept. 1 Productos en proceso X
Costos indirectos — Reales X

Materias primas X

Materiales, repuestos y accesorios X

El débito a la cuenta Productos en proceso explica el consumo de materia
prima directa, asi como el débito a Costos indirectos- Reales, el consumo de mate-
riales indirectos. El crédito muestra la disminucion en los materiales debido al con-
sumo.

El departamento de costos toma el valor de las materias primas directas y lo
lleva a la columna Costos de materia prima de la hoja de costos de la respectiva
orden de trabajo. La hoja de costos es el formato que se lleva para cada orden de
trabajo y en ella se acumulan los tres elementos del costo. El valor de los materia-
les indirectos los carga a la cuenta Costos indirectos- Reales. A continuacién se
presenta un ejemplo de hoja de costos para una orden de trabajo con cifras su-
puestas:
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Devolucion de materiales al almacén

Cuando el valor de los materias despachados por el almacén a produccién
excedio al requerido, los materiales sobrantes deben retornar al almacén de Mate-
rias primas. Esta situacién origina un asiento que aumenta la cuenta materias pri-
mas y disminuye la cuenta Productos en proceso, si se trata de materiales directos;
o una disminucion en la cuenta Costos indirectos - Reales, si se trata de materiales
indirectos. El asiento que registra la devolucién de materiales se ilustra a continua-
cién:

Sept. 12 [ Materias primas

Materiales, repuestos y accesoriog
Productos en proceso
Costos indirectos- Reales

ol

X
X

De esta forma, el departamento de costos toma la hoja de costos de la orden de
trabajo respectiva y elimina el valor de los materiales directos devueltos de la
columna Costo de materia prima directa.

MANO DE OBRA

Liquidacién y pago de la némina

Las empresas disponen de muchos trabajadores que desarrollan una diversidad
de tareas. Una funcidn clave de la contabilizacién de la némina tiene que ver con
la identificacién de la némina que corresponde a manufactura y la némina que
pertenece a las otras dreas funcionales de no manufactura. Los costos de la némi-
na de administracion, ventas y finanzas se consideran gasto en el periodo en el que
se incurren. Los costos de la némina de produccién, como se ha expresado antes,
constituyen un costo del producto.

El departamento de ndmina debe desarrollar dos funciones importantes relacio-
nadas con la mano de obra. Una se refiere a la liquidacién de la némina del periodo
y la otra a la aplicacion de la némina al costo del producto. Nomina tiene que
preparar toda la informacion correspondiente a cada periodo, separando los sala-
rios de produccion de los de las dreas de no produccién. La informacién contiene:
salarios, auxilio de transporte, recargos por horas extras, bonificaciones por turno,
deducciones de ndmina por cuota sindical, de cooperativa, seguro social y reten-
cién en la fuente.

Liquidado el valor bruto de la némina de todo el personal de planta se procede
a registrar su valor a través de un débito a la cuenta Nomina de fabrica y créditos
a Retenciones y aportes de ndmina y a Salarios por pagar. A continuacion se ilustra
el asiento de liquidacién de la némina de planta:
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Nomina de fabrica X
Retenciones y aportes de ndmina X
Salarios por pagar X

Como entre el momento de la liquidacion de la ndmina y su pago a los trabaja-
dores transcurren uno o dos dias, el asiento contable para registrar el pago de la
némina es el siguiente:

Salarios por pagar X
Bancos X

En los asientos anteriores, Némina de fabrica constituye el valor bruto de la
némina y Salarios por pagar representa el valor neto de la némina. Las deduccio-
nes de ndmina representan la diferencia entre el valor bruto y el valor neto.

Aplicacion de la némina

El costo de la némina de fibrica debe asignarse al costo de los productos. El
costo de la némina del personal de produccién debe cargarse a los productos, bien
como mano de obra directa o bien como mano de obra indirecta. La remuneracion
que reciben los trabajadores directos representa el costo de la mano de obra direc-
ta. Por este costo se entiende la remuneracion recibida por los trabajadores direc-
tos en el desarrollo de actividades estrictamente productivas. La remuneracion
que devengan los trabajadores indirectos constituye el costo de la mano de obra
indirecta.

Los trabajadores directos pueden desarrollar actividades que no son estricta-
mente productivas y que por lo tanto se deben eliminar del costo de la mano de
obra directa y trasladarlas al costo de la mano de obra indirecta del periodo. Las
actividades no productivas que desarrollan los trabajadores directos pueden estar
representadas en actividades de limpieza de la maquinaria, labores de manteni-
miento preventivo del equipo, permisos para atender citas en el Seguro Social,
juzgados o permisos para ausentarse por enfermedades menores o de calamidad
doméstica. El tiempo que involucran estas actividades se remunera al personal y
los valores se llevan como costo de mano de obra indirecta por tratarse de labores
improductivas.

En otras ocasiones, los trabajadores directos se ven impedidos a desarrollar sus
actividades normales por problemas de energia eléctrica, inadecuado suministro
de materia, dafio imprevisto en los equipos y maquinaria. Este tiempo remunerado
a los trabajadores directos se conoce con el nombre de tiempo ocioso y se lleva al
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costo de la mano de obra indirecta. El recargo de las horas extras que establece el
cédigo laboral colombiano y que devengan los trabajadores directos que laboran
horas en exceso de la jornada normal, también se excluye del costo de la mano de
obra directa y se trata como un costo indirecto.

Para conocer el costo de la mano de obra directa que se debe cargar a cada
orden de trabajo, los trabajadores directos utilizan un registro que explica la utiliza-
cién de su tiempo y que se denomina tarjeta de tiempo. Este formato indica las
horas destinadas a cada orden de trabajo, asi como el tiempo ocioso y las labores
improductivas.

Al jefe de produccién le corresponde la revision de las tarjetas de tiempo de
cada trabajador, quien las traslada al departamento de costos para su liquidacién y
costeo. Para el costeo se hace uso del salario de cada trabajador, asi como del
porcentaje de carga prestacional que soporta la empresa. El departamento de cos-
tos se encarga de separar las labores estrictamente productivas de las improducti-
vas y del tiempo ocioso. El primero se lleva a la hoja de costos de la respectiva
orden de trabajo, cuyo nimero aparece en la tarjeta de tiempo. El costo de las
labores improductivas y del tiempo ocioso se lleva a la cuenta Costos indirectos —
Reales. Las prestaciones sociales de los trabajadores directos se llevan al costo de
la mano de obra directa, y al costo de la mano de obra indirecta, si corresponden a
los trabajadores indirectos.

Para resumir la informacidn que proporcionan las tarjetas de tiempo se utiliza el
formato plantilla de tiempo. Este formato distribuye finalmente el costo de la némi-
na en costo de mano de obra directa y costo de mano de obra indirecta a través del
asiento contable siguiente:

Productos en proceso X
Costos indirectos - Reales

X
Nomina de fabrica X

Obsérvese en el asiento anterior que contabilidad debita la cuenta de inventario
Productos en proceso por el costo total de la mano de obra directa, y el costo de la
mano de obra indirecta lo acumula en la cuenta Costos indirectos — Reales. Con el
crédito a la cuenta Nomina de fabrica, ésta desaparece contablemente. A partir
del valor debitado a Productos en proceso, el departamento de costos lo distribuye
en la columna Costo de mano de obra directa de las hojas de costos de las respec-
tivas 6rdenes de trabajo manufacturadas en el periodo.



108 LUIS E . POLANCO - GONZALO SINISTERRA V.

COSTOS INDIRECTOS

Los costos del producto comprenden, ademds de los materiales directos y la
mano de obra directa, los costos indirectos de fabricacidn. Los costos indirectos
incluyen todos los costos de produccidn necesarios que no se pueden clasificar ni
como materiales directos ni como mano de obra directa. Los costos indirectos no
son de facil identificacién con los productos especificos.

Existen dos aspectos relacionados con la aplicacién de los costos indirectos a
los productos: el primero hace referencia al momento en que el costo indirecto se
debe asignar a los productos, y el segundo se refiere a cémo se los debe asignar.

Los costos indirectos se van registrando a medida que se van incurriendo. Con-
tabilidad los registra, como se ha hecho para los materiales indirectos y mano de
obra indirecta, en la cuenta Costos indirectos- Reales. Esta cuenta incluye
adicionalmente los costos generales de fabricacion que se derivan de la utilizacién
de la fabrica. El asiento para registrar los costos indirectos de fabricacion es:

Costos indirectos — Reales X
Materiales, repuestos y accesorios
Depreciacién acumulada equipo
Seguro pagado por anticipado
Acreedores varios
Bancos

R RaRole

El crédito se hace a la cuenta respectiva, segin la naturaleza del costo: ajuste
por depreciacién de activos, amortizacion de seguros, uso de suministros, uso de
materiales indirectos, causacion de mano de obra indirecta, etc.

La aplicacién de los costos de materia prima directa y mano de obra directa a
la hoja de costos es relativamente facil; pero una asignacion tan facil resulta impo-
sible de lograr con los costos indirectos de fabricacién, salvo en el caso de algtin
elemento de costo que permita una asignacién directa al articulo. Ninguna empre-
sa puede conocer con exactitud en cudnto debe incrementar el costo del producto
por concepto del gasto de depreciacion del edificio. La naturaleza de los costos
indirectos impide la identificacion directa de este tercer elemento a las unidades de
producto y, por lo tanto, no pueden llevarse inmediatamente se causan, a la colum-
na Costos indirectos de la respectiva hoja de costos. Lo anterior anticipa alguna
dificultad en el procedimiento de asignacidn de los costos indirectos al costo del
producto.
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Para asignar los costos indirectos a los productos se puede hacer uso de distin-
tos procedimientos. El procedimiento mas sencillo consiste en acumular los costos
indirectos — Reales durante el periodo, esperar la terminacién del producto para
conocer el monto total de los costos indirectos y llevar a la hoja de costos de cada
orden la parte correspondiente de costos indirectos que le hace falta a cada una de
ellas. La reparticion del valor total de costos indirectos — Reales entre las diferen-
tes 6rdenes elaboradas, puede efectuarse mediante la relacion entre el total de
unidades producidas en el periodo y las unidades producidas por cada orden. A
mayor nimero de unidades producidas, mayor valor de costos indirectos — Reales
en la hoja de costos, y viceversa. Este procedimiento es raramente posible de
utilizar, porque la gerencia requiere de informacién de costos durante el periodo
para elaborar informes, fijar precios de venta, controlar los costos, y por lo tanto no
puede esperar hasta el final del periodo para hacerlo.

Existe otro procedimiento que consiste en hacer uso de indicadores sobre el
comportamiento de los costos indirectos en periodos anteriores. En otros casos se
utilizan criterios de asignacion en funcién del valor de costo del material directo
usado o de la mano de obra directa empleada. Se supone que si se consumen
materiales directos o mano de obra directa, se debe incurrir en costos indirectos.
En este caso los costos indirectos — Reales que se llevan a la hoja de costos se
expresan como un porcentaje de los dos anteriores o de uno de ellos. Otro proce-
dimiento consiste en suponer que los costos indirectos se originan en funcién de las
horas que trabajan las maquinas, o de las horas que los trabajadores directos labo-
raron para convertir la materia prima en producto terminado.

Para poder proveer informacién oportuna sobre el costo de produccidn, se sue-
len utilizar otros procedimientos que se basan en el uso de tasas presupuestadas de
costos indirectos. Este procedimiento aplica a la hoja de costos de la respectiva
orden de trabajo un valor estimado por concepto de costos indirectos. Vale la pena
aclarar que no existe ningtin procedimiento por medio del cual se pueda calcular en
forma exacta el monto de costos indirectos que corresponde a la hoja de costos de
cada orden de trabajo. La tasa presupuestada se basa en presupuestos de costos
indirectos y presupuestos de produccién para el periodo. Antes de terminar el afio,
la empresa planea las operaciones de la empresa para el siguiente periodo. Estos
planes se expresan como presupuestos, entre los cuales se encuentra el presu-
puesto de costos indirectos. La tasa presupuestada es un cociente de dos valores
presupuestados, como se ve a continuacion:

Presupuesto de costosindirectos

Tasa presupuestada = —
Presupuesto de produccion

Para expresar el presupuesto de produccion se suelen utilizar diferentes bases:
horas de mano de obra directa, costo de la mano de obra directa, horas maquina,
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unidades de produccién, costo de materiales directos, u otras unidades. Por su
parte, el numerador siempre se expresa en pesos.

A medida que vaya teniendo lugar la produccion, los costos indirectos de fabri-
cacion se van aplicando a la hoja de costos de la respectiva orden de trabajo, a
través de la siguiente formula:

Costos indirectos - Aplicados = Tasa presupuestada x Produccién real

Si la tasa presupuesta es de $20 por unidad de produccién y las unidades que se
estan manufacturando en la orden de trabajo No 114 son 6.000 unidades, significa
que el departamento de costos va a cargar la hoja de costos de la orden No 114 por
$ 120.000 en la tercera columna Costos indirectos — Aplicados. Por su parte
contabilidad debita la cuenta Productos en proceso y acredita Costos indirectos —
Aplicados, como aparece en el siguiente asiento:

Productos en proceso 120.000
Costos indirectos - Aplicados 120.000

Efectuado el asiento anterior, la hoja de costos presenta el costo total corres-
pondiente a los tres elementos del costo de produccién, valor que al dividirse por
las unidades manufacturadas permite conocer el costo unitario del producto.

Al terminar la orden de trabajo, produccién traslada los productos al almacén
de articulos terminados y da aviso a costos para que liquide la hoja de costos
correspondiente a dicha orden. En la labor de liquidacién se determina el costo
total incurrido en su elaboracién, y con base en el niimero de unidades fabricadas
se determina el costo unitario de las mismas. Contabilidad, a partir de la informa-
cién de la hoja de costos debita Productos terminados y acredita Productos en
proceso. Esta informacion sirve también para registrar la entrada de los productos
al kdrdex de productos terminados. El asiento contable para registrar la termina-
cién de los productos es el siguiente:

Productos terminados X
Productos en proceso X

Cuando los productos terminados se venden a los clientes se disminuye el kardex
de productos terminados, lo cual origina un débito a la cuenta Costo de ventas y el
respectivo crédito a Productos terminados, como lo muestra el siguiente asiento
contable:
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Costo de ventas X
Productos terminados X

Adicional el asiento anterior, el cual registra las unidades vendidas por el costo
de produccion, contabilidad registra el precio de venta, debitando Clientes o Caja,
dependiendo de si se trata de una venta a crédito o al contado, y acreditando la
cuenta Ingresos operacionales, como lo muestra el siguiente asiento:

Clientes o Caja X
Ingresos operacionales X

Obsérvese que la aplicacion de los costos indirectos de fabricacion a la hoja de
costos de la respectiva orden de trabajo originé un movimiento crédito en la cuenta
Costos indirectos — Aplicados. Por su parte la acumulacion de los costos por con-
cepto de materiales indirectos, mano de obra indirecta y costos generales de fabri-
cacion originaban un movimiento débito en la cuenta Costos indirectos — Reales.
Al final del periodo los Costos indirectos — Reales y los Costos indirectos — Aplica-
dos se comparan con el objeto de determinar el valor de la sobre o subaplicacién
de costos indirectos. Si Costos indirectos — Reales excede a Costos indirectos —
Aplicados, significa que los costos indirectos reales fueron mayores que los costos
indirectos aplicados a las 6rdenes con base en la tasa presupuestada. Esta dltima
estd subvalorada y por lo tanto los costos indirectos estan subaplicados en las
ordenes de trabajo y la cuenta Costo de venta estd subvalorada. Lo anterior debe
originar, al final del periodo una correccién a la cuenta Costo de ventas, como se
verd mds adelante.

El asiento de comparacién de los Costos indirectos — Reales con los Costos
indirectos — Aplicados a las 6rdenes, cuando los primeros exceden a los segundos,
se puede ilustrar a través del siguiente registro

Costos indirectos - Aplicados 120.000
Variacion de costos indirectos 30.000
Costos indirectos - Reales 150.000

El respectivo asiento de correccion de la cuenta Costo de ventas seria el si-
guiente:
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Costo de ventas 30.000
Variacion de costos indirectos 30.000

Con el asiento anterior, la cuenta Variacion se cancela y se aumenta Costo de
Ventas, la cual venia subvalorada.

Cuando Costos indirectos — Aplicados excede a Costos indirectos — Reales,
significa que los costos reales fueron menores que los costos indirectos aplicados
a las 6rdenes. Por lo tanto, la tasa presupuestada estd sobrevalorada y los costos
indirectos estdn sobreaplicados en las 6rdenes de trabajo y la cuenta Costo de
ventas estd sobrevalorada.

La comparacién de Costos indirectos — Reales y Costos indirectos — Aplicados,
cuando los segundos exceden a los primeros, se ilustra a través del siguiente asien-
to:

Costos indirectos - Aplicados 120.000
Variacion de costos indirectos 20.000
Costos indirectos - Reales 100.000

Para corregir la cuenta Costo de ventas se debe registrar el siguiente asiento:

Variacion de costos indirectos 20.000
Costo de ventas 20.000

De esta forma, la cuenta Variacion de costos indirectos se cancela y se dismi-
nuye la cuenta Costo de ventas, que venia sobrevalorada debido a la tasa presu-
puestada que estaba alta.

CONTROL DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO

Materias primas

La compra, el manejo y el uso de los materiales deben ser adecuadamente
efectuados para asegurar un uso eficiente de los recursos y garantizar su disponi-
bilidad cuando sean requeridos por produccién. Los materiales constituyen uno de
los activos mas importantes y uno de los principales elementos del costo de pro-
duccién para las empresas industriales. El control de los materiales es compartido
por las siguientes instancias en una empresa: departamento de compras, almacén
de materias primas y contabilidad. Al almacén de materias primas le compete la
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custodia de las materias primas, que comprende su bodegaje en el lugar adecuado,
salvaguarda, despacho a produccidn y levantamiento de los conteos fisicos perié-
dicos. Al departamento de compras le compete la planeacion y compra de las
materias primas que requiere produccion, lo cual implica un suficiente conocimien-
to del mercado de proveedores nacional y extranjero.

Para explicar el papel del departamento de contabilidad en el control de los
materiales y la naturaleza de los documentos se va a hacer una breve explicacion
de las actividades bdsicas relacionadas con el inventario. Hay dos actividades
asociadas con los materiales en el departamento de contabilidad: la adquisicién y
su despacho. Para la adquisicién se hace uso de la requisicién de compras que es
el documento con el cual se inicia el proceso de compra. Este documento es pre-
parado y enviado al departamento de compras a quien le corresponde la adquisi-
cién de los materiales. Las requisiciones varfan en su forma y contenido, depen-
diendo de la naturaleza de la empresa y de la informacién requerida. A continua-
cion se presenta un formato de requisicién de compra:

Manufacturas Cali Ltda.

Requisicién de Compra

Fecha Requisicion No.

Cantidad Unidad Descripcion Referencia No.
Jefe depto. Compras Jefe almacén

Después de recibir la requisicién de compra, el departamento de compras defi-
ne la forma mds conveniente de satisfacer este pedido y emite una orden de com-
pra. Este documento se emplea para colocar un pedido a un proveedor. El siguien-
te formato constituye un ejemplo de orden de compra:

Manufacturas Cali Ltda.

Orden de Compra

Vendedor

Fecha Orden No.

Cantidad | Unidad Descripcion Valor unit. Valor
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Cuando se reciben los materiales, se comparan con la orden de compra para
asegurar la cantidad y las especificaciones y se elabora el informe de recepcion.
Este documento se utiliza para actualizar la cuenta Materias primas, los saldos en
los respectivos kardex de materiales y proveedores, tal como se indic6 en la con-
tabilizacion de la materias primas. A continuacién se ilustra un informe de recep-
cion.

Manufacturas Cali Ltda.

Informe de recepcion
Vendedor Informe No.
Fecha

Cantidad Unidad Referencia Descripcion

Como se sefial6 en el informe de recepcidn este documento permite actualizar
los kardex de materiales que son documentos que se utilizan para registrar la ad-
quisicion y el uso de cada tipo de inventario y asi poder ejercer un control adecua-
do sobre las existencias y el costo de las materias primas consumidas. En el for-
mato que aparece a continuacion se ilustra una tarjeta de kardex de materiales.
Estas tarjetas tradicionalmente se habian llevado manualmente, pero gracias a los
procesos sistematizados, sus saldos se pueden conocer al instante a través de los
terminales de computador.

Manufacturas Cali Ltda.
Kardex de materiales
Articulo Referencia. Proveedor

Fecha | Detalle |Precio Entradas Salidas Saldo
unit. [ Canidad Valor | Cantidad [ Valor | Cantidad | Valor
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Suministrar a produccidn las materias primas correctas por su valor correcto es
un aspecto para una eficiente actividad industrial. Una administracién ineficiente
de los inventarios conduce a pérdidas en la produccién y origina capacidad ociosa.
Una distribucién eficiente de las materias primas exige una planeacién cuidadosa 'y
ubicacion estratégica de los materiales. Para la utilizacion de los materiales se
emplea el documento requisicién de materias primas que se ilustré en la explica-
cién contable del uso de los materiales. Es de resaltar la diferencia entre el forma-
to requisicién de materias primas y el formato requisiciéon de compra. Este tltimo
inicia el proceso de compra y el primero inicia el proceso de consumo. Periddica-
mente se debe preparar un informe que resuma las requisiciones de materias pri-
mas, para constatar que el valor despachado concuerde con el valor requerido.
Cuando el valor del material despachado excede al requerido, los materiales so-
brantes se devuelven al almacén de materias primas a través del informe de devo-
lucién de materiales, como el que se ilustra a continuacién:

Manufacturas Cali Ltda.
Informe de devolucion de materiales

Devuelto del depto. Informe No.
Fecha
Orden de trabajo Descripcion Cantidad| Precio unit. Valor

El propésito de disponer de un procedimiento para ordenar, recibir, almacenar y
despachar las materias primas es el de asegurar un control adecuado sobre estas
funciones. Cada documento estd disefiado para seguirle la pista a los materiales,
asignando responsabilidades, previniendo errores y pérdidas. Lo anterior propicia
también un correcto registro contable. El nimero de operaciones contables que
comprende la contabilizacidn de las materias primas es considerable, lo cual hace
que los procedimientos y documentos utilizados en la adquisicién y uso de los
inventarios deban estar disefiados para ayudar a la administracién del negocio a
proteger este recurso tan significativo, a controlar las operaciones y a tomar deci-
siones correctas.
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Mano de obra

Los costos de la némina de la fabrica se deben convertir en costos de produc-
¢ién, como costo de mano de obra directa o como costo de mano de obra indirecta.
Contabilidad debe hacer esa diferenciacion y para lograrlo debe conocer cémo los
trabajadores gastan su tiempo en el trabajo. Se pueden usar varios métodos para
capturar dicha informacién. Una forma consiste en acumular el tiempo de trabajo
sobre una base diaria haciendo uso de Ia tarjeta de reloj. Este formato se emplea
para registrar, dia a dia, la hora de entrada y de salida de cada trabajador. Se puede
llevar manualmente o con el concurso de un reloj marcador. La informacién que
proporciona este formato es bdsica en el proceso de liquidacion de la ndmina. A
continuacion se ilustra un formato de tarjeta de reloj:

Manufacturas Cali Ltda.

Tarjeta de reloj

Nombre Codigo
Departamento

HORA DE ENTRADA HORA DE SALIDA

Lunes
Martes
Miércoles
Jueves
Viernes
Sabado

Total horas trabajadas

Para conocer el tiempo que un trabajador emplea en la elaboracién de cada
orden de trabajo se puede utilizar la tarjeta de tiempo, que por lo general se lleva
sobre una base diaria. Un informe tipico de tarjeta de tiempo se presenta a conti-
nuacion:

Manufacturas Cali Ltda.

Tarjeta de Tiempo

Nombre Fecha

Cédigo Departamento

Orden de trabajo AN Horas v Total
# 100 8—-9,5 1.5
# 101 9,512 2.5
Almuerzo 12-12,5 0.5
# 101 12,5-3 2.5
#102 3-5 2.0
Mantenimiento 4-—-5 1.0
Total horas 10.0
Salario / hora Total unidades Firma

$
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Como se observa en la tarjeta de tiempo, el trabajador acumulé un total de 1.5
horas que representan labores o actividades improductivas, como son el tiempo
para el almuerzo y el mantenimiento y limpieza de la maquinaria. También muestra
un total de 8.5 horas en labores estrictamente productivas, manufacturando las
ordenes 100, 101 y 102. Se concluye que el trabajador ha laborado 2 horas extras
en esa fecha. El costo normal de las dos horas hace parte del costo de la mano de
obra directa, pero el recargo que establece la ley se acumula como costo de mano
de obra indirecta.

Periddicamente las tarjetas de tiempo se resumen para conocer el tiempo labo-
rado en cada orden y los datos de costos asignables a cada producto elaborado
durante el tiempo que cubre el resumen. El resumen de las tarjetas de tiempo se
prepara en un formato conocido como planilla de tiempo. En este documento, el
tiempo de trabajo de cada trabajador se resume para toda una semana. Las horas
que sean identificables como trabajo directo se cargan a las respectivas érdenes
de trabajo. Todo el tiempo restante se carga como un costo indirecto de fabrica-
cién. El costo de la mano de obra directa de todos los trabajadores se totaliza por
cada una de las 6rdenes de trabajo y los totales permiten registrar los costos de
mano de obra.

A continuacidn se ilustra un formato de planilla de tiempo:

Manufacturas Cali Ltda.
Planilla de tiempo
Semana del al de

Empleado Cddigo Ordenes de trabajo Labores Tiempo | TOTAL
100| 101|102 [103 | 104 | improductivas 0ci0so

Total

Los departamentos de personal, némina y contabilidad ejercen el control de la
mano de obra. Al departamento de personal le corresponde el manejo del trabaja-
dor desde su vinculacion hasta su induccion en el trabajo. Al departamento de
némina le compete lo relacionado con el control del tiempo de cada trabajador para
llevar a cabo la liquidacién del valor bruto de la némina, determinar las deduccio-
nes y obtener el valor neto de la némina. Por su parte, contabilidad da cuenta de los
respectivos registros contables.



118 LUIS E . POLANCO - GONZALO SINISTERRA V.

COSTOS INDIRECTOS

Los costos indirectos no son tan faciles de aplicar al producto como los costos
de materias primas y de mano de obra, siendo imposible medir con exactitud el
valor de los costos indirectos que se debe llevar a cada producto. Como la geren-
cia de la empresa necesita conocer los costos en que se incurre en la elaboracién
de los productos, los datos de costos le ayudan a controlar los costos, planear la
produccidn y los recursos requeridos y medir el desempefio. Los costos indirectos
se aplican a los productos para proveer a la gerencia con informacién de costos
oportuna.

Los costos indirectos se aplican haciendo uso de una tasa presupuestada y si se
pretende mayor precision en la aplicacion se deberian calcular tasas presupuesta-
das por departamento que consulten las caracteristicas del respectivo departa-
mento y por supuesto una base de aplicacién mejor. Una base para expresar la
produccidn en un departamento puede ser el nimero de horas maquina, o el nime-
ro de empleados, u otra base que tenga una relacién 16gica con los costos indirec-
tos de fabricacion.

El proceso de aplicacion de los costos indirectos se da desde antes de la inicia-
cién del periodo, haciendo uso de datos presupuestados de costos indirectos y de
produccion para establecer las tasas presupuestadas. Al final del periodo se com-
paran los datos reales de costos indirectos con los datos de costos indirectos apli-
cados, para encontrar la sobre o subaplicacién de costos indirectos a las hojas de
costos de las 6rdenes de trabajo. Cualquier diferencia en contra o a favor se aplica
a los costos del producto, a través de la cuenta Costo de Ventas.

SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS

Concepto de unidad equivalente

Este sistema de acumulacién de costos se adapta a empresas cuya produccién
se desarrolla en serie, a gran escala de unidades y con productos mas o menos
estandarizados. El sistema de costos por procesos es factible en operaciones en la
cuales cada unidad de producto terminado demanda esencialmente la misma can-
tidad de materiales, mano de obra, y costos indirectos.

La unidad de acumulacién de los costos es el proceso, departamento o centro
de costos. Los costos de los materiales, mano de obra y costos indirectos durante
un determinado periodo de tiempo se cargan a los diferentes procesos, acumulédn-
dose los costos en cuentas separadas de productos en proceso. La operacién del
sistema exige llevar un récord de las unidades producidas en ese proceso en cada
periodo. Para determinar el costo unitario del siguiente proceso se totalizan los
costos incurridos en ese departamento y se divide por el nimero de unidades.
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No necesariamente en un periodo todas las unidades que se inician en el proce-
so se alcanzan a terminar. Para distribuir los costos incurridos en el proceso entre
las unidades terminadas y las que permanecen incompletas al final del periodo, se
debe expresar la produccién en el equivalente de unidades completas, dando a las
unidades en proceso alguna equivalencia de una unidad terminada segin su grado
de elaboracion.

La unidad equivalente de produccién constituye una medida del esfuerzo de
produccién en un periodo y se utiliza para determinar costos unitarios por separado
para materiales, mano de obra y costos indirectos. El costo unitario se emplea
luego para asignar valor a los inventarios finales y a las unidades vendidas. Si los
materiales, mano de obra y costos indirectos se aplican uniformemente a la pro-
duccion, las unidades equivalentes deben ser idénticas para los tres elementos del
costo de produccidn. Si los materiales se aplican al proceso al principio y los costos
de conversién cuando la produccién alcanza un 40% de desarrollo, las unidades
equivalentes para materias primas van a ser diferentes de las unidades equivalen-
tes para costos de conversion, debiéndose expresar la equivalencia en forma sepa-
rada para cada elemento del costo de produccidn. Para determinar el porcentaje o
grado de desarrollo, se debe tener conocimiento del flujo productivo de la empresa.

Por ejemplo, en el pasado mes una empresa inici6 la produccién de 400 unida-
des. Durante el periodo terminé 300 unidades y las restantes unidades tenian un
grado de terminacidn de 25%. Las unidades equivalentes para las 400 unidades
fisicas serfan:

Unidades fisicas Grado de Unidades
terminacion equivalentes
Unds. terminadas 300 100% 300
Unds. en proceso 100 25% 25
Total 400 325

Cien unidades fisicas en inventario, con un grado de terminacién del 25% son
equivalentes a 25 unidades completas. Si de las 400 unidades que entraron en
produccion durante el mes, 300 se terminaron y el resto qued6 con un grado de
acabado del 25%, las unidades equivalentes correspondientes al mes fueron
325(300+1/4(100)). Cuando se dice que las unidades en proceso estdn terminadas
en cierto grado, se trata de un promedio estimado del grado de terminacién y no
significa que cada unidad estd terminada exactamente en el grado sefialado.

Continuando con el ejemplo anterior, si la empresa incorpora los materiales cuan-
do la produccién se inicia y los costos de conversion se incurren homogéneamente
con la produccidn, las unidades equivalentes se tendrian que expresar por elemen-
to del costo, de la siguiente manera:
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Unidades Grado de Unidades equivalentes
fisicas terminacion Materiales  Costos conversion
Unds. terminadas 300 100% 300 300
Unds. en proces _100 25% 100 _25
Total 400 400 325

Cien unidades fisicas en inventario con un grado de terminacién del 25% son
equivalentes a 100 unidades completas respecto a los materiales puesto que las
unidades en proceso ya absorbieron la totalidad de materias primas. Por su parte,
100 unidades fisicas en inventario con un grado de acabado del 25% son equiva-
lentes a sélo 25 unidades completas respecto a los costos de conversion, puesto
que las 100 unidades han absorbido solamente el 25% del costo de la mano de obra
y de los costos indirectos, en los cuales se incurre uniformemente a medida que la
produccién avanza.

INFORME DEL COSTO DE PRODUCCION

En un sistema de costos por procesos se prepara el informe del costo de pro-
duccibn para cada proceso y en él se resume el flujo fisico de la produccion, las
unidades equivalentes de produccién y la asignacidn de los costos de produccién a
las unidades terminadas y en proceso.

El flujo fisico de la produccion hace relacion a las unidades en proceso al prin-
cipio y al final del periodo, a las unidades empezadas y a las unidades terminadas
durante el periodo. Las unidades equivalentes se refieren a la determinacién de
las equivalencias de unidades completas de la produccién terminada y de la pro-
duccidén en proceso por elemento del costo. Para lo anterior se debe conocer el
grado de terminacién de las unidades en proceso y la forma como se agregan los
elementos del costo al proceso productivo. Las unidades terminadas no presentan
ninguna dificultad, puesto que una unidad terminada contiene el cien por ciento de
los tres elementos del costo de produccién. Los inventarios de productos en proce-
so al final del periodo se expresan por su equivalente de terminacién, como se
ilustré anteriormente. Una vez determinadas las unidades equivalentes y con base
en los costos incurridos en el proceso durante el periodo se establece el costo por
unidad completa equivalente , y el costo unitario, por elemento del costo.

Para determinar el costo de las unidades terminadas se multiplica el costo por
unidad completa equivalente por el niimero de unidades terminadas en el proceso;
los costos unitarios equivalentes por elemento del costo se multiplican por las uni-
dades en proceso al final del periodo para determinar el costo del inventario final
de productos en proceso.
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A continuacién se ilustra la elaboracién del informe del costo de produccion
correspondiente a Industrias AraMinta. Esta empresa inici6 operaciones el prime-
ro de enero del presente afo para dedicarse a la produccién en serie de un produc-
to denominado Minta en su Unico proceso: Acabado. En este proceso los materia-
les se incorporan a la produccioén al iniciarse el proceso, no asi la mano de obra y
los costos indirectos, los cuales se aplican uniformemente a lo largo del proceso. A
medida que los productos se terminan en Acabado se trasladan a la bodega de
productos terminados. Durante el primer mes de operaciones se inicié la produc-
cion de 8.000 Mintas, de las cuales se terminaron 6.000, quedando las restantes
2.000 medio terminadas. Los costos incurridos en Acabado en enero fueron:

Materias primas $240.000
Mano de obra 170.000
Costos indirectos 110.000

El informe del costo de produccion se presenta a continuacion:

INDUSTRIAS ARAMINTA
Informe del costo de produccion - proceso Acabado
Enero del presente aiio

Unidades fisicas Unidades equivalentes
Unidades empezadas 8.000 Materias primas Costos
de conversién
Total 8.000
Unidades terminadas 6.000 6.000 6.000
Unidades en proceso 2.000 (50%) 2.000 1.000
Total 8.000 8.000 7.000
Costos incurridos $ 520.000 $ 240.000 $ 280.000
$240.000 _ $30 $ 280.000_ $40
Costo unitario equivalente $70 8.000 7.000
Costos asignados
Unidades terminadas ($70 x 6.000) $ 420.000
Unidades en proceso:
Materias primas ($30 x 2.000) $ 60.000
Costos de conversion (40 x 1.000) 40.000 100.000

Costos asignados $ 520.000
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Del informe del costo de produccion se desprende que el costo de una unidad
terminada es $70 ($30 de materiales y $40 de costos de conversion). El costo de
las unidades terminadas y enviadas a la bodega de productos terminados es de
$420.000 (6.000 unidades a $ 70/unidad). Las unidades en proceso tienen un costo
de $100.000 ($60.000 de materiales y $40.000 de costos de conversion).

Resumen

La principal diferencia entre las empresas comerciales y manufactureras des-
de el punto de vista contable, radica en el procedimiento de acumulacién de los
costos para la valoracién de los inventarios y la determinacidn del costo de ventas.

Tres elementos participan en la determinacién del costo del producto fabricado:
las materias primas, la mano de obra y los costos indirectos. En la terminologia de
costos, la suma de los dos ultimos se conoce con el nombre de costos de conver-
sion. En el procedimiento contable de las empresas industriales aparecen
involucrados basicamente dos tipos de costos: los costos del producto y los costos
del periodo. Los costos del producto constituyen costos inventariables, se presen-
tan en las cuentas del balance general mientras el producto se elabora y se lleva al
estado de resultados en el periodo en que el producto se vende. Por su parte, los
costos del periodo se llevan al estado de resultados cuando se incurren.

Para la acumulacién de los costos de produccion se utiliza el sistema de costos
por 6rdenes de trabajo o el sistema de costos por procesos. La acumulacién de los
costos de materias primas y de mano de obra en la hoja de costos es bastante
sencilla, no asi la de los costos indirectos, los cuales se distribuyen a la produccién
a través del empleo de procedimientos arbitrarios. En el sistema de costos por
ordenes de trabajo, los costos se acumulan para cada orden o pedido, lo cual exige
que las 6rdenes sean facilmente identificables. Bajo el sistema de costos por pro-
cesos, los costos se acumulan por procesos o departamentos y para distribuir los
costos incurridos en el proceso durante el periodo entre las unidades terminadas y
las que quedan en proceso, se debe expresar la produccion en el equivalente de
unidades completas.

Glosario

= Contabilidad de costos. Parte de la contabilidad general que se encarga de la
acumulacién de los costos de fabricacion para determinar el costo unitario del
producto

= Costos indirectos. Todos los costos incurridos en el proceso productivo, dis-
tintos de materiales directos y mano de obra directa.
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« Hoja de costos. Formato que permite la acumulacion de los costos de mate-
rias primas, mano de obra y costos indirectos para una orden de trabajo o
proceso.

« Informe del costo de produccion. Informe que se prepara en el sistema de
costos por procesos para mostrar el flujo fisico de la produccién, las unidades
equivalentes y la asignacion de los costos en cada proceso.

« Informe del costo de ventas. Informe que detalla la composicion de los tres
elementos del costo de fabricacién y considera los valores incurridos y los va-
lores iniciales y finales de materias primas, productos en proceso y productos
terminados.

» Materiales directos . Porcién de la materia prima utilizada en el proceso de
fabricacién y que forma parte del producto terminado.

« Mano de obra directa. Salario pagado al personal de produccién que trabaja
directamente con el producto que se estd manufacturando.

« Productos en proceso. Productos parcialmente terminados en el proceso de
fabricacién y que requieren la inyeccion de costos adicionales en el periodo
siguiente.

= Productos terminados. Productos que salen del proceso de manufactura des-
pués de haber recibido todos los costos de fabricacion requeridos para su ter-
minacién y que se encuentran listos para la venta a los clientes.

» Sistema de costos por ordenes de trabajo. Sistema de acumulacion de
costos de fabricacidn que se basa en una cantidad de producto conocida como
orden, pedido o lote.

« Sistema de costos por procesos. Sistema de acumulacion de costos utiliza-
do en empresas que se caracterizan por una produccién continua o en masa y
que asigna los costos a un proceso o departamento productivo.

» Unidades equivalentes de produccién. Unidades que se utilizan para ex-
presar las unidades terminadas y no terminadas en funcién de unidades com-
pletas.

Actividades para el desarrollo de las competencias

Preguntas de autoevaluacion

1. Presente algunas razones que sustenten la utilidad de los costos para todos los
tipos de organizaciones.
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2. Seiiale dos objetivos de la contabilidad de costos.

3. Indique la diferencia que presentan las empresas industriales y las empresas
comerciales en los inventarios. Analice también las diferencias en el estado de
resultados para estos dos tipos de empresas.

4. Asumiendo un negocio de confecciones, proporcione dos ejemplos de costo fijo
y dos ejemplos de costo variable.

5. Distinga entre materiales directos y materiales indirectos; mano de obra directa
y mano de obra indirecta; y defina costos indirectos. Proporcione dos ejemplos
de cada uno, suponiendo un negocio de fabricacién de carteras de cuero.

6. ;(Coémo califica la siguiente afirmacién?: “Los costos mixtos son aquellos cuyo
comportamiento es constante e independiente del volumen de produccién”.

7. En una industria fabricante de bicicletas, ;cudles elementos del costo se po-
drian sefialar como costos indirectos? Proporcione cinco ejemplos.

8. De acuerdo con la naturaleza del costo, ;cémo se clasifican las comisiones que
devengan los vendedores en una empresa fabricante de hielo?

9. Los términos costo del periodo y costo del producto a veces se emplean para
describir ciertas partidas de los estados financieros. Defina estos términos y
establezca su diferencia.

10.El estado de resultados de un negocio comercial y de un fabricante se diferen-
cia en el costo de ventas. ;Como se determina el costo de ventas en cada tipo
de negocio?

11. Discuta el significado de los términos costo inventariable y costo no inventariable.
Senale un ejemplo de cada uno.

12.Defina sistema de costos y sefiale las diferencias entre el sistema de costos
por 6rdenes de trabajo y el sistema de costos por procesos.

13.;Como se determina el costo de la materia prima usada, el costo de los produc-
tos terminados y el costo de ventas en una empresa industrial?

14.; Cuéles son los tres grandes componentes que generalmente presenta una hoja
de costos de una orden de trabajo?

15.;Qué diferencia existe entre los conceptos tiempo ocioso y labor improductiva?
Senale dos ejemplos de cada uno.

16.Defina unidad equivalente de produccion y explique por qué se utiliza.
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Ejercicios de evaluacion

1. Sien una industria de confecciones laboran las personas que se indican a con-
tinuacion, sefiale para cada una si su salario constituye costo de mano de obra
directa (D) o costo de mano de obra indirecta (I):

Cortadora Supervisora
Mensajero Aseadora
Jefe de produccion Fileteadora

2. Con los siguientes datos correspondientes a las operaciones del segundo se-
mestre del afio anterior de Industrias Armida Ltda., presente un estado de re-
sultados:

Gastos operac. admén.  $1.704.000 Devoluciones en ventas 150.000

Ingresos operacionales 9.650.000 Impto. renta y complement.  30%
Costo de ventas 4.410.000 Gastos operacionales ventas 2.066.000
Gastos financieros 630.000

3. La siguiente informacién corresponde a Metdlicas Lito S.A. en su tltimo mes
de operaciones. A partir de esta informacién prepare un estado de resultados

Ptos. en proceso-inicial $ 302.000 Ptos. en proceso - final ~ $ 180.000
Ptos. terminados - inicial 186.000 Compras de materias primas 618.000
Ingresos operacionales 1.052.000 Costo ptos. terminados 844.000
Gastos operac. ventas 125.000 Ptos. terminados - final 130.000
Gastos operac. admén.  132.000

4. Manufacturas Decol Ltda. le presenta a usted la siguiente informacién para
que le prepare un estado de resultados para el semestre pasado:

Devoluciones en ventas $ 200.000 Ingresos operacionales $ 3.920.000

Gastos operac. de ventas 136.400 Ptos. proceso - final 68.200
Ptos. terminados — final ~ 279.000 Gastos financieros 62.000
Impuesto de renta y complem.  30% Gastos operac. de admén.  186.000
Ptos. terminados — final ~ 266.000 Ptos. proceso - final 105.400

Costo ptos. en proceso 2.712.500

5. Si la factura correspondiente al costo del servicio publico (energia) de Metéli-
cas Bera Ltda. indica un cargo fijo de $1.775 y $ 86 por consumo de cada
kilovatio, ;qué tipo de costo es el servicio de energia? Si en el pasado mes se
consumieron 247 kilovatios ¢ cudl fue el costo total de este servicio?

6. Ego Diseios Ltda. lo contrata a usted para que le determine el consumo de tela
en el primer bimestre del afio a partir de la siguiente informacién:
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Fletes $102.000
Devolucién en compras 170.000
Inventario final — Tela 544.000
Compras de tela 4.250.000
Inventario inicial — Tela 1.108.400

7. Sila elaboracién de 50 pares de calzado demandan los siguientes costos:

Materias primas (cuero y suela) $425.250
Mano de obra (salarios y prestaciones sociales) 317.250
Costos indirectos (depreciacion, servicios

publicos, arriendo) 176.000

(Cudl es el costo unitario del par de zapatos?

8. A continuacién aparecen los saldos del libro mayor de Productos Arcos Ltda.
para el afio pasado

Salarios y prestaciones sociales de administracion ~ $ 1.200.000

Publicidad 300.000
Productos terminados, Enero 1 300.000
Productos en proceso, Enero 1 190.000
Gasto fletes productos terminados 28.000
Mano de obra directa 1.040.000
Materiales directos 1.012.000
Productos terminados, Dic. 31 360.000
Productos en proceso, Dic. 31 200.000
Seguro contra incendio de fabrica 22.000
Impuesto predial de fabrica 52.000
Depreciacion vehiculo de ventas 270.000
Mano de obra indirecta 130.000
Materiales indirectos 84.000
Depreciacion del equipo de oficina de Admoén. 10.000
Seguro de incendio equipo de oficina de Admoén. 9.000
Depreciacion equipo de fabrica 64.000
Ingresos operacionales 6.250.000
Devoluciones en ventas 128.000
Salarios y prestaciones sociales de ventas 400.000

Preparar el informe del costo de ventas y el estado de resultados
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9. Los siguientes saldos pertenecen al libro mayor de Manufacturas Fatelar S.A.,

para el primer semestre del afio pasado.

Materias primas usadas

Ingresos operacionales 2.

Productos en proceso, Jun. 30
Devoluciones en ventas

Gastos operacionales de administracion
Productos terminados, Enero 1

Mano de obra directa 1.

Gastos operacionales de ventas
Productos en proceso, Enero 1
Costos indirectos

Productos terminados, Jun. 30
Gastos financieros

812.200
947.500
243.660

90.960

97.595
294.750
002.150
158.510
184.710
539.720
201.740

68.120

Con base en esta informacion prepare el estado del costo de ventas y el estado

de resultados

10. A continuacién aparece una lista de costos en que incurre normalmente Manu-

facturas Gosival Ltda.

Mano de obra directa

Depreciacion edificio de produccion
Comisiones en ventas

Alquiler del equipo de manufactura
Impuesto predial departamento de ventas
Seguro incendio edificio de produccion
Mano de obra indirecta

Depreciacién equipo de oficina

Salario del gerente general

Materiales directos

Servicios publicos edificio de produccién
Materiales indirectos

Para cada uno de los costos anteriores, sefiale en el espacio respectivo si se
trata de un costo fijo (CF), un costo variable CV), un costo mixto (CM), un

costo del producto (CP) o un costo del periodo (CPd).

11. Marroquineria Aliada fabrica bolsos en cuero, los cuales comercializa en sus
propios puntos de venta. La siguiente informacién se relaciona con el movi-

miento de las materias primas en agosto del afio pasado.
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Agosto 2 Comprd a crédito materias primas por $480.000 con un descuento
comercial del 10%.

Agosto4  Compré de contado materias primas por $315.000.

Agosto 5 Compr6 de contado suministros por $175.000, con un descuento
comercial del 5%.

Agosto 9 Devolvi6 al proveedor materias primas por $25.000 relacionadas
con la compra de agosto 4.

Agosto 16  Despaché a producciéon materias primas por $290.000 y suminis-
tros por $110.000

Agosto 19 Despaché a produccién suministros por $36.000

Agosto 24 Compr6 de contado repuestos por $57.000.

Agosto 27 Despaché a produccién materias primas por valor de $76.000 y
repuestos por $37.000.

Agosto 30  Produccién devolvié al almacén materias primas por $28.000, su-
ministros por $6.500 y repuestos por $2.600

Registrar las transacciones anteriores en el libro diario.

12.Talleres Chipichape cuenta con el siguiente personal en su departamento de
produccidén: un jefe de taller, cuatro trabajadores directos, un supervisor, un
aseador y dos trabajadores indirectos.

La empresa liquida y paga la ndmina semanalmente. Cada trabajador directo
gana $1.200 por hora con un recargo del 25% por hora extra. La jornada
semanal es de 48 horas. El jefe del taller devenga $840.000 mensuales; los
trabajadores indirectos ganan $280.000 y $270.000 respectivamente, al mes; el
supervisor devenga $400.000 mensuales y el trabajador de aseo $160.000.
Suponga un mes de cuatro semanas.

La planilla de tiempo, correspondiente a la primera semana del mes de febrero,
mostraba la siguiente informacién para los trabajadores directos:

Trabajador Labores Productivas Tiempo Labores Total
directo Normales Extras Ocioso Improductivas horas
01 38 - 7 3 48
02 38 10 - 10 58
03 38 5 2 8 53
04 40 7 4 4 55

Cuando la empresa efectda la liquidacién de la némina hace las siguientes
deducciones: retencion en la fuente, 6% del sueldo; seguro social, 3% del sueldo;
cuota sindical $1.500 por persona, excepto el jefe del taller; abonos a préstamos,
$84.000 mensuales.
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Las prestaciones sociales se estiman en un 40% del total de la némina y se
causan cada vez que la empresa paga semanalmente la némina.

Registrar en el diario las transacciones relacionadas con la liquidacién y pago
de la ndémina, la aplicacién de la némina al costo del producto, la causacién de
las prestaciones sociales y su aplicacién al costo del producto.

13. A continuacion aparece el balance general de Industrias Zinco S.A. al 31 de

diciembre del afio pasado.

INDUSTRIAS ZINCO S.A
Balance general
Diciembre 31

Activo

Caja $ 20.000
Bancos 140.000
Materias primas 60.000
Productos en proceso 16.000
Productos terminados 110.000
Mat. rep. y accesorios 50.000

Prop., planta y equipo 1.800.000
Deprec. Acumulada (650.000) 1.150.000

Total $ 1.546.000

Pasivo y patrimonio

Proveedores $ 110.000
Prestaciones sociales x pagar 36.000
Capital social 1.000.000
Utilidades acumuladas 400.000
Total $ 1.546.000

La empresa desarroll6 las siguientes operaciones en enero para producir la orden
de trabajo No. 13, en la cual se van a manufacturar 100 unidades del producto:

« Compra de materias primas a crédito por $30.000

« Pago de deudas por $50.000

« Despacho de materias primas a la planta por $40.000

« Pago de némina a obreros y empleados de la planta por $45.000, distribuida
asi: $30.000 de MOD y $15.000 de MOL.

= Despacho de suministros a la planta por $10.000

» Pago de sueldos al personal de administracién y ventas por $30.000 y de
servicios publicos por $8.000 (aplicables a produccién)

» Produccién terminada por $90.000

» Ventas de contado por $250.000 con costo de $120.000

« Consignacién bancaria $230.000
. Otros costos del mes:

Depreciacion de maquinaria, $15.000
Prestaciones del personal de fabrica $13.500, distribuida en: $10.000 de

MOD y $3.500 de MOL

Costos indirectos aplicados a la orden No. 13. $ 50.000
Prestaciones del personal administrativo y de ventas $9.000
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Registrar en cuentas T las operaciones de enero.

Elaborar el informe del costo de ventas de enero.

Elaborar el estado de resultados de ese mes.

Elaborar el balance general a enero 31

Determinar el costo total y el costo unitario en la hoja de costos de la orden de
trabajo No.13.

14.La siguiente informacién corresponde a Manufacturas Iris Ltda., empresa que
desarrolla el proceso productivo en su departamento de ensamble:

Unidades en proceso - marzo/1 0
Unidades puestas en produccién en marzo 40.000
Unidades en proceso — marzo/31 (50% terminadas)  10.000

a. Determinar las unidades equivalentes de produccién durante marzo, supo-
niendo que todos los costos se causan de manera uniforme a medida que las
unidades avanzan en la produccién.

b. Determinar las unidades equivalentes de produccién, suponiendo que las
materias primas se incurren al comienzo del proceso y los costos de conver-
sién se causan uniformemente a lo largo del proceso.

c. Determinar las unidades equivalentes de produccién, suponiendo que las
materias primas se incurren al final del proceso y los costos de conversién
se causan uniformemente a lo largo del proceso.

15.Industrias Antioquefa S.A. presenta los siguientes datos de costos de produc-
cién incurridos en su proceso de Acabado durante el primer mes de operacio-
nes:

Materiales usados $350.000
Mano de obra devengada 666.000
Costos indirectos 499.500

En el primer mes, la empresa inicié la produccién de 1.000 unidades de las
cuales termin6 800. Las 200 restantes estdn terminadas en cuanto a materiales
y en s6lo un 50% en cuanto a mano de obra y costos indirectos.

Determinar:

« El costo unitario del material usado

« Las unidades equivalentes de produccién para mano de obra y costos indi-
rectos

= El costo unitario de mano de obra

= El costo unitario de costos indirectos

= El costo de las 800 unidades terminadas

= El costo de las 200 unidades en proceso a final del mes
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Preguntas de seleccion

Sefiale con una x la respuesta correcta:

1. Los elementos del costo de produccion estidn constituidos por:
a. Los costos primos
b. Los costos directos y los costos indirectos variables
c. Las materias primas, la mano de obra y los costos indirectos
d. Los costos de conversion

2. Una caracteristica del comportamiento de un costo variable es que éste perma-
nece constante si se expresa por unidad, independientemente de que:
a. La produccién aumente o disminuya
b. La produccién aumente
¢. No exista produccion
d. La produccién disminuya

3. Si los costos del producto hacen referencia a los costos incurridos en el drea de
manufactura, entonces los costos del producto estdn conformados por:
a. Los costos primos y los costos del periodo
b. Los costos primos y los costos indirectos
c. Los costos de conversion solamente
d. Los costos indirectos fijos y los costos primos

4. Los estados financieros de balance general y de estado de resultados corres-

pondientes a una empresa comercial y a una de manufactura se diferencian en:
a. Las cuentas de inventario

b. Las cuentas de inventario y en el costo de productos terminados
c. El costo de ventas

d. Las cuentas de inventario y en el costo de ventas

5. Los costos de produccién, a diferencia de los costos del periodo, se consideran

inventariables porque:

a. Se registran como gasto en el periodo en el que se incurren

b. Se registran como activo durante el proceso de manufactura y sélo se vuel-
ven gasto cuando el producto se vende

c. Se registran como activo en cuentas de inventario durante el proceso de
manufactura

d. Se capitalizan en cuentas de inventario y no se vuelven gasto a través de la
cuenta costo de ventas

6. (Cudl de los siguientes ejemplos de costo no constituye un costo indirecto?
Suponga un taller fabricante de puertas y rejas metalicas
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a. Depreciacion del equipa de corte, soldadura y pintura
b. Consumo de hierro, ldminas, platinas y dngulos

¢. Salario del vigilante nocturno del taller

d. Utensilios usados en la operacién de los equipos

7. La utilizacion de una planta de produccion origina los costos generales que se
incurren en la fabricacion de un articulo. ;Cual de los siguientes ejemplos de
costos no constituye un costo general, suponiendo el taller que fabrica puertas
y rejas metalicas?

a. Servicios ptblicos para operar el taller

b. Prima de seguros del taller y de sus equipos
c. Impuesto predial del taller

d. Salario del jefe de taller

8. La asignacion de los costos de produccion al costo del producto es relativamen-
te facil para:
a. Los costos primos
b. Los costos de conversion
c¢. Los costos indirectos
d. Los costos del periodo

9. Los costos indirectos de fabricacion se aplican a la produccidén a través de la
siguiente férmula:
a. Tasa presupuestada por Produccién presupuestada
b. Tasa presupuestada por Produccion real
c. Tasa presupuestada por Costos indirectos-Aplicados
d. Tasa presupuestada por Presupuesto de costos indirectos

10. Para el control de las materias primas se utilizan los siguientes documentos:
a. Requisicion de materias primas y Requisiciéon de compra
b. Orden de compra y Tarjeta de reloj
c. Kardex de materiales y Tarjeta de tiempo
d. Requisicién de compra y Planilla de tiempo

11. El sistema de costos por procesos:
a. Lo utilizan las empresas que funcionan bisicamente sobre pedidos
b. Lo utilizan las empresas cuyo flujo de produccién es continuo o en serie
c. Lo utiliza cualquier tipo de empresa
d. Lo utilizan basicamente las empresas de servicios

12. Una empresa inici6 la produccién de 800 unidades en el pasado mes. Durante
ese periodo termind 600 unidades y las restantes 200 tenfan un grado de termi-
nacién del 25%. ; A cudntas unidades equivalentes corresponden las 800 unida-
des fisicas al final del periodo?
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a. 600
b. 700
c. 650
d. 500

13. Continuando con los datos de la pregunta anterior, si la empresa incorpora los
materiales al comienzo de la produccién y los costos de conversién se incurren
uniformemente con la misma, ;a cudntas unidades equivalentes para materia-
les y para costos de conversién corresponden las 200 unidades fisicas que
quedaron en proceso?

a. 200 para materiales y 200 para costos de conversion
b. 200 para materiales y 50 para costos de conversién

c. 200 para materiales y 100 para costos de conversion
d. 200 para materiales y 150 para costos de conversion

14. El informe del costo de produccion se debe elaborar para cada proceso y en él
se resume:
a. La asignacién de los costos a las unidades en proceso
b. La asignacion de los costos a las unidades terminadas
c. El flujo fisico de la produccién y la produccién equivalente
d. Todas las anteriores



CAPITULO

Lo que merece hacerse,
merece hacerse bien
Lord Chesterfiel

COSTEO VARIABLE YABSORBENTE

Dependiendo del propdsito y usuarios de la informacidn de costos, éstos se
asignan a los productos y servicios basicamente de dos formas: totalmente, es
decir, asignandolos todos, sin importar su comportamiento con el volumen de acti-
vidad, lo cual se conoce con el nombre de costeo absorbente o total y parcialmen-
te: solamente los costos variables. Este tltimo método se conoce con el nombre de
costeo variable o directo.

El costeo total se utiliza fundamentalmente para usuarios externos a la organi-
zacion; accionistas, entidades crediticias, administracion de impuestos, camaras de
comercio, etc. El costeo variable, en cambio, es utilizado por usuarios internos
quienes usan este tipo de informacion para la planeacion, el control y la toma de
decisiones empresariales.

Competencias

1. Comprende y hace diferencia entre los métodos de costeo variable y absor-
bente, utilizados en el calculo de los costos de produccion.

2. Calcula los costos totales y unitarios bajo los dos sistemas, necesarios en la

determinacidn del costo de los inventarios y de los productos vendidos.

. Prepara los estados financieros bajo ambos métodos y determina su diferencia.

. Determina y explica el concepto de margen de contribucion.

5. Concilia, al final del periodo contable, las diferencias en utilidades resultan-
tes de aplicar los dos métodos.

6. Resalta la importancia del costeo variable, utilizado en la planeacion y la
toma de decisiones.

B~ W
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COSTEO ABSORBENTE, CONCEPTO Y CARACTERISTICAS

Como se menciond en el capitulo anterior, para elaborar un producto o prestar
un servicio, generalmente se incurre en tres elementos: materias primas, mano de
obra y costos indirectos de fabricacién. Para determinar su costo se deben sumar
estos tres elementos sin importar su comportamiento con el volumen de actividad.
Esta forma de asignacion de costos se conoce como costeo total o absorbente y es
el que tradicionalmente se utiliza para preparar los estados financieros para usua-
rios externos a la organizacién. Es decir, bajo costeo absorbente se consideran
como costos de produccion:

Las materias primas

La mano de obra directa

Los costos indirectos variables y
Los costos indirectos fijos.

Ejemplo: Calzado Especial Ltda., produce botas ortopédicas por érdenes espe-
cificas. Para la elaboracion de diez unidades de la referencia 3045 incurri6 el mes
pasado en los siguientes costos:

Materias primas $460.000
Mano de obra directa 320.000
Costos indirectos variables 260.000
Costos indirectos fijos 140.000

El costo total de produccién y el costo unitario, bajo el método de costeo absor-
bente se calcula de la siguiente manera:

Costo Total Costo Unitario
Materias primas $460.000 $ 46.000
Mano de obra directa 320.000 32.000
Costos indirectos variables 260.000 26.000
Costos indirectos fijos 140.000 14.000
Total $1.180.000 $ 118.000

Si durante el periodo la empresa vendié ocho unidades, quedandole dos en sus
inventarios, el costo de ventas y el costo del inventario final, bajo costeo absorben-
te se calculan como sigue:

Costo de ventas (8 unidades a $ 118.000) $944.000
Costo del inventario final (2 unidades a $ 118.000) 236.000
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COSTEO VARIABLE, CONCEPTO Y CARACTERISTICAS

Este método de costeo, conocido también con los nombres de costeo directo o
costeo marginal, considera como costos del producto inicamente los costos varia-
bles de produccidn, es decir, bajo el método de costeo variable se cargan a los
productos o servicios los siguientes elementos:

Las materias primas
La mano de obra directa
Los costos indirectos variables

Para el ejemplo de Calzado Especial Ltda., el costo total y el unitario, bajo el
método de costeo variable se calcula de la siguiente forma:

Costo Total Costo Unitario
Materias primas $460.000 $ 46.000
Mano de obra directa 320.000 32.000
Costos indirectos variables 260.000 26.000
Total $ 1.040.000 $ 104.000

Por lo tanto, el costo de ventas y el costo del inventario final, para el periodo,
bajo costeo variable se calcula de la siguiente forma:

Costo de ventas (8 unidades a $ 104.000) $ 832.000
Costo del inventario final (2 unidades a $ 104.000) 208.000

Como puede observarse, bajo el método de costeo variable, como no se inclu-
yen los costos fijos de produccién, tanto el costo por unidad como el costo total de
ventas y de los inventarios es menor. Bajo este tltimo método los costos indirectos
de fabricacién fijos se consideran como gastos operacionales y son deducidos
como tales para efectos de obtener la utilidad operacional.

El método de costeo variable se sustenta en el hecho de que los costos fijos no
son funcién del volumen de actividad y por lo tanto su monto no depende del
nimero de unidades producidas. Los costos fijos se relacionan mas con el periodo
contable, por lo tanto deben asociarse mas con éste que con la produccion, de igual
manera como se hace con los gastos operacionales.

El sistema de costeo variable trata de asociar con el producto o el servicio s6lo
aquellos elementos que se encuentran intimamente relacionados con el niimero de
unidades producidas o el monto de servicios prestados, es decir, s6lo los costos que
se evitarfan en caso de que no hubiera actividad y éstos son los variables. Los
costos fijos se presentan siempre, ain cuando el volumen de actividad sea minimo.
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UTILIDAD BRUTA Y MARGEN DE CONTRIBUCION

Como se vio en el capitulo anterior, en costeo total, la diferencia entre los ingre-
sos operacionales y los costos de produccion se conoce con el nombre de Utilidad
Bruta.

En costeo variable la diferencia entre los ingresos operacionales y los costos y
gastos variables se denomina Margen de Contribucion. Esta partida muestra como
contribuyen los ingresos, a un determinado volumen de actividad, a cubrir los cos-
tos y gastos fijos y a generar utilidades. Administrativamente esta cifra se ha cons-
tituido en una herramienta de gran ayuda para el control de los costos, determina-
cion de precios y toma de decisiones a corto plazo.

Con el fin de ilustrar el cdlculo de ambas partidas, a continuacién se presentard
un ejemplo numérico:

Los siguientes datos fueron suministrados por el contador de costos de Indus-
trias El Pinar S.A. para el mes de agosto del afio pasado:

Ventas 12.000 unidades a $ 680 por unidad
Costos de produccion por unidad:
Variables $260
Fijos 140

Gastos operacionales de Administracion y Ventas:
Variables 10% de las ventas
Fijos $ 480.000

Para determinar la utilidad 6 pérdida del mes se realizan los siguientes calculos:

Costeo absorbente:
Ventas:
Costo de ventas por unidad:

12.000 unidades a $ 680/unidad
$260+$ 140=$400

$8.160.000

Total costo de ventas:
Gastos operacionales:
Utilidad operacional:

Costeo variable:

Ventas:

Costo de ventas por unidad:
Total costo de ventas:

Gastos operacionales variables:

Margen de contribucion:
Gastos fijos:
Utilidad operacional:

12.000 unidades a $ 400 = $ 4.800.000
10% ($ 8.160.000) + $ 480.000 = $ 1.296. 000
$8.160.000 - $4.800.000 - $ 1.296.000=$2.064.000

12.000 unidades a $ 680/unidad
$260

12.000 unidades a $260 = $ 3.120.000

10% ($ 8.160.000) = $ 816.000

$8.160.000 - 3.120.000 - $ 816.000 = $ 4.224.000

$ 140/unidad*12 000 unidades + $ 480.000=$ 2.160.000
$4.224.000 - $2.160.000 = $ 2.064.000

$8.160.000
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ESTADO DE RESULTADOS

A partir de la informacion para Industrias El Pinar S.A. se presentard un mode-
lo condensado del estado de resultados por ambos métodos:

Costeo absorbente
INDUSTRIAS EL PINAR S.A.
Estado de resultados para el mes de agosto

Ingresos operacionales $ 8.160.000
Costo de ventas (4.800.000)
Utilidad bruta en ventas $3.360.000
Gastos operacionales (1.296.000)
Utilidad operacional $ 2. 064.000

Costeo variable

INDUSTRIAS EL PINAR S.A.
Estado de resultados para el mes de agosto

Ingresos operacionales $ 8.160.000
Costo de ventas (3.120.000)
Margen bruto de contribucién $5.040.000
Gastos variables de ventas (816.000)
Margen de contribucién $4.224.000
Gastos fijos:

De produccion $ 1.680.000

De administracion 480.000

Total gastos fijos (2.160.000)
Utilidad operacional $2.064.000

Notas: Como puede observarse en la ilustracién anterior, el costo por unidad
bajo costeo absorbente es de $ 400 (costos variables $260 y costos fijos $ 140),
mientras que por costeo variable es s6lo de $260.

Las 12.000 unidades vendidas por la empresa durante el mes estdn dejando un
margen de $4.224.000 el cual le permite cubrir los gastos fijos del periodo y gene-
rar una utilidad de $ 2.064.000.

En costeo absorbente el $1.680.000 de costos fijos de produccién forman parte
del costo de ventas, mientras que en costeo variable son considerados como gas-
tos del mes.
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Para este caso especifico la utilidad operativa bajo ambos métodos coincide
por el hecho de haber supuesto que el nimero de unidades producidas es igual al
de las unidades vendidas. En ambos métodos el total de costos fijos han sido dedu-
cidos de las ventas, en costeo absorbente como costo de ventas y en costeo varia-
ble como gastos del periodo.

EFECTOS SOBRE LA UTILIDAD PARA DIFERENTES VOLUME-
NES DE ACTIVIDAD

Cuando el nimero de unidades producidas no coincide con el de las vendidas,
es decir que se presentan fluctuaciones en los niveles de inventario, los resultados
operacionales arrojados por ambos sistemas difieren.

Con el fin de ilustrar lo anterior a continuacién se presenta un ejemplo que
permite visualizar cada uno de los casos:

Los siguientes son los costos variables normales de Industrias El Rey S.A. para
la produccién de una unidad de su tinico producto:

Materias primas (2.5 metros a $ 600/metro) $ 1.500
Mano de obra (4 horas a $ 450/hora) 1.800
Costos indirectos variables (4 horas a $ 125/hora): 500
Total costos variables por unidad $ 3.800

La capacidad normal de produccién por mes de la empresa es de 1000 unida-
des. Los costos de produccion fijos por mes son los siguientes:

Supervisién y otra mano de obra indirecta $ 650.000
Depreciaciones y seguros 150.000
Arriendos 140.000
Mantenimiento 40.000
Otros 20.000
Total costos fijos mensuales $ 1.000.000

El precio de venta por unidad ha sido establecido en $ 6.800. Los gastos peri6-
dicos mensuales son los siguientes:

Variables 10% de las ventas
Fijos $220.000

A continuacién se detalla el niimero de unidades producidas y vendidas durante
los cuatro primeros meses de actividad:
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Enero Febrero Marzo Abril
Unidades producidas 800 900 900 800
Unidades vendidas 600 1.000 900 900

Los costos de produccién normales por unidad son los siguientes:

Costeo variable $3.800
Costeo total 4.800%*

*$ 1.000.000/1.000 unidades + $ 3.800.

Produccion mayor que las ventas

Como se puede observar en el enunciado del ejemplo, para el mes de enero la
produccién asciende a 800 unidades, mientras que el nimero de unidades vendidas
s6lo alcanza un monto de 600 unidades. Como la capacidad normal de produccién
de la organizacién es de 1.000 unidades, se presenta una variacion en volumen, la
cual como se vio en el capitulo anterior, se calcula de la siguiente manera:

Desviacién volumen = CIF-Fijos/unidad (Capacidad-Produccion)
=$ 1.000.000/1.000(1.000-800)
=$200.000 (D)
El estado de resultados para el mes de enero por ambos métodos se presenta a
continuacion:

INDUSTRIAS EL REY S.A
Estado de Resultados para el mes de enero
Costeo Absorbente

Ingresos operacionales (600 unds. a $ 6.800/und.) $4.080.000
Costo de ventas:

Productos terminados, enero 1 0

Costos de produccion (800 unds. a $ 4 800/und.)  $ 3.840.000

Costo de los productos disponibles $3.840.000

Productos terminados, enero 31 (960.000)

Costo de ventas, Normal $2.880.000

Mas: Desviacion volumen 200.000

Costo de ventas, Real (3.080.000)
Utilidad bruta en ventas $ 1.000.000
Gastos operacionales de admoén. y ventas (628.000)

Utilidad operativa $ 372.000
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INDUSTRIAS EL REY S.A
Estado de Resultados para el mes de enero
Costeo Variable

Ingresos operacionales (600 unds. a $ 6.800/und.) $ 4.080.000
Costo de ventas:

Productos terminados, enero 1 0

Costos de produccion (800 unds. a $ 3.800/und.) $ 3.040.000

Costo de los productos disponibles $3.040.000

Productos terminados, enero 31 (760.000)

Costo de ventas (2.280.000)
Margen bruto de contribucién $ 1.800.000
Gastos variables de admon. y ventas (408.000)
Margen de contribucion $ 1.392.000
Gastos fijos:

De produccion $ 1.000.000

De administracion y ventas 220.000

Total gastos fijos (1.220.000)
Utilidad operativa $172.000

Notas: La desviacién volumen se presenta unicamente en el costeo absorben-
te, y en este caso es desfavorable ya que la produccion esta por debajo de la
capacidad normal.

El costeo absorbente arroja una utilidad mayor que el costeo variable debido a
que en el primero, parte de los costos fijos quedan capitalizados en los inventarios,
disminuyendo el costo de ventas, mientras que en el costeo variable se deducen en
su totalidad del margen de contribucion.

La utilidad operativa para ambos métodos difiere. Para el caso del ejemplo esta
diferencia asciende a $ 200.000; como anteriormente se menciond, en el costeo
absorbente una porcion de los costos fijos del periodo quedan formando parte de
los inventarios finales y no afectan el costo de ventas del mes de enero. Los
$200.000 de diferencia se explican al multiplicar las 200 unidades que quedaron en
el inventario final por el costo fijo por unidad que es de $ 1.000.

Generalizando, para calcular la diferencia en las utilidades operativas entre
ambos métodos, se aplica la siguiente relacion:

Costos indirectos de fabricacion fijos/unidad*(Produccion- Ventas)
$ 1.000/unidad*(800 unidades-600 unidades) = $ 200.000
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Produccion menor que las ventas

Para el mes de febrero la relacién entre la produccién y las ventas es inversa a
la de enero pues mientras la primera asciende a 900 unidades las ventas alcanza-
ron un monto de 1.000 unidades.

Para el presente caso y para el costeo absorbente también se presenta una
desviacion volumen desfavorable, esta se calcula de la siguiente manera:

Desviacién volumen = $1.000/unidad * (1.000 unidades - 900 unidades)
=$ 100.000 (D)
Los estados de resultados para el mes de febrero, por ambos métodos, se pre-
sentan a continuacion:

INDUSTRIAS EL REY S.A
Estado de Resultados para el mes de febrero
Costeo Absorbente

Ingresos operacionales (1.000 unds. a $ 6.800/und.) $6.800.000
Costo de ventas:

Productos terminados, febrero 1 $960.000

Costos de produccién (900 unds. a $ 4.800/und.) 4.320.000

Costo de los productos disponibles $ 5.280.000

Productos terminados, febrero 28 (480.000)

Costo de ventas, Normal $ 4.800.000

Mas: Desviacion volumen 100.000

Costo de ventas, Real (4.900.000)
Utilidad bruta en ventas $ 1.900.000
Gastos operacionales de admoén. y ventas (900.000)
Utilidad operativa $ 1.000.000

INDUSTRIAS EL REY S.A
Estado de Resultados para el mes de febrero
Costeo Variable

Ingresos operacionales (1.000 unds. a $ 6.800/und.) $ 6.800.000
Costo de ventas:

Productos terminados, febrero 1 $ 760.000

Costos de produccién (900 unds. a $ 3 800/und.) 3.420.000

Costo de los productos disponibles $ 4.180.000

Productos terminados, febrero 28 (380.000)

Costo de ventas (3. 800.000)
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Margen bruto de contribucion $ 3.000.000
Gastos variables de admon. y ventas (680.000)
Margen de contribucion $2.320.000
Gastos fijos:

De produccion $ 1.000.000

De administracion y ventas 220.000

Total gastos fijos (1.220.000)
Utilidad operativa $ 1.100.000

Notas: Como puede observarse, al contrario del anterior caso, en éste la utili-
dad operativa arrojada por el costeo absorbente es menor que la del costeo varia-
ble. Esta diferencia se explica por el hecho de que el inventario inicial de productos
terminado es mucho mayor en costeo absorbente, 1o mismo que el costo de pro-
duccion lo cual hace que el costo de ventas en este sistema sea mayor y por lo
tanto la utilidad menor.

La diferencia en utilidades para este mes, como se observa en los estados de
resultados, es de § 100.000; esta diferencia también puede explicarse con la for-
mula que se presento en el acapite anterior:

Diferencia en utilidades = CIF-Fijos/unidad*(Produccion -Ventas)
=$1.000/unidad*(900 unidades-1.000 unidades) = $100.000

Entre los meses de enero y febrero el numero de unidades vendidas varid va-
riando también las utilidades operativas bajo ambos sistemas. Lo anterior se puede
resumir de la siguiente manera:

Utilidad operativa

Producciéon Ventas Costeo var. Costeo absorb.
Enero 800 600 $172.000 $372.000
Febrero 900 1.000 1.100.000 1.000.000

Producciéon y ventas iguales

Para el mes de marzo, la produccion y las ventas alcanzan un monto de 900
unidades.

Al igual que en el mes de febrero, como la produccion esta por debajo de la
capacidad, se presenta una variacion volumen desfavorable de $ 100.000

Los estados de resultados por ambos métodos se presentan a continuacion:
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INDUSTRIAS EL REY LTDA
Estado de Resultados para el mes de marzo
Costeo Absorbente

Ingresos operacionales (900 unds. a $ 6.800/und.) $6.120.000

Costo de ventas:

Productos terminados, marzo 1 $480.000

Costos de produccion (900 unds. a $ 4.800/und.) _4.320.000

Costo de los productos disponibles $4.800.000

Productos terminados, marzo 31 (480.000)

Costo de ventas, Normal $4.320.000

Mas: Desviacion volumen 100.000

Costo de ventas, Real (4.420.000)
Utilidad bruta en ventas $ 1.700.000

Gastos operacionales de admén. y ventas (832.000)
Utilidad operativa $ 868.000

INDUSTRIAS EL REY S.A
Estado de Resultados para el mes de marzo
Costeo Variable

Ingresos operacionales (900 unds. a $ 6.800/und.) $6.120.000

Costo de ventas:

Productos terminados, marzo 1 $ 380.000

Costos de produccién (900 unds. a $ 3.800/und.) 3.420.000

Costo de los productos disponibles $3.800.000

Productos terminados, marzo 31 (380.000)

Costo de ventas (3.420.000)
Margen bruto de contribucién $ 2.700.000
Gastos variables de admon. y ventas (612.000)
Margen de contribucién $2.088.000

Gastos fijos:

De produccion $ 1.00.000

De administracién y ventas 220.000

Total gastos fijos (1.220.000)
Utilidad operativa $868.000

Notas: Para el caso del mes de marzo, como la produccién es igual a las
ventas, no habiendo variacién en los niveles del inventario y los costos fijos del
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mes, por ambos métodos se deduce en su totalidad, las utilidades arrojadas por los
dos sistemas son las mismas.

Si aplicamos la féormula para calcular la diferencia en las utilidades se puede
confirmar lo dicho antes:

Diferencia en utilidades = CTF Fijos/unidad*(Produccion -ventas)
=$ 1.000/unidad*(900 unidades -900 unidades)
=0

Entre los meses de febrero y marzo el nimero de unidades vendidas varid
mientras que el nimero de unidades producidas no tuvo variacion, lo anterior pue-
de observarse en el siguiente cuadro:

Utilidad operativa

Produccion Ventas Costeo var. Costeo absorb.
Febrero 900 1.000 $1.100.000 $1.000.000
Marzo 900 900 868.000 868.000

A continuacidn se presentan los estados de resultados para el mes de abril:

INDUSTRIAS EL REY S.A
Estado de Resultados para el mes de abril
Costeo Absorbente

Ingresos operacionales (900 unds. a $ 6.800/und.) $6.120.000
Costo de ventas:

Productos terminados, abril 1 $480.000

Costos de produccion (800 unds. a $ 4.800/und.)3.840.000

Costo de los productos disponibles $4.320.000

Productos terminados, abril 30 (0)

Costo de ventas, Normal $4.320.000

Mas: Desviacion volumen 200.000

Costo de ventas, Real 4.520.000
Utilidad bruta en ventas $ 1.600.000
Gastos operacionales de admoén. y ventas (832.000)

Utilidad operativa $768.000
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INDUSTRIAS EL REY S.A.
Estado de Resultados para el mes de abril
Costeo Variable

Ingresos operacionales (900 unds. a $ 6.800/und) 6.120 .000
Costo de ventas:

Productos terminados, abril 1 $ 380.000

Costos de produccion (800 unds. a $ 3.800/und)  3.040.000

Costo de los productos disponibles $3.420.000

Productos terminados, abril 30 (0)

Costo de ventas (3.420.000)
Margen bruto de contribucién $2.700.000
Gastos variables de admon. y ventas (612.000)
Margen de contribucién $2.088.000
Gastos fijos:

De produccién $ 1.000.000

De administracion y ventas 220.000

Total gastos fijos (1.220.000)
Utilidad operativa $ 868.000

Notas: Al igual que en el mes de enero, en abril, para el costeo absorbente, se
presenta una desviacién volumen, desfavorable de $ 200.000, por el hecho de
producir 200 unidades menos que la capacidad de la empresa. El célculo de esta
desviacion es el siguiente:

Desviacion volumen = $1000/unidad*(1000 unidades — 800 unidades)
= $200.000 (D)

La diferencia de utilidades por ambos métodos. Calculada por la férmula es la
siguiente:

Diferencia en utilidad = CIF Fijos/unidad * (Ventas — produccién)
=$ 1000/unidad * (900 unidades — 800 unidades)
=$ 100.000, que coincide con la diferencia de utilidades
de los dos estados de resultados de este mes.

Como puede observarse en los cuatro meses, en costeo absorbente, al presen-
tarse fluctuaciones en la produccién o en las ventas la utilidad operativa cambia, es
decir que bajo este sistema, la utilidades son funcién tanto de la produccién como
de las ventas. En costeo variable en cambio, si las ventas permanecen constantes
de un periodo a otro, aunque cambie la produccién las utilidades no cambian, como
se observa en los meses de marzo y abril. Si las ventas cambian de un periodo a



148 LUIS E . POLANCO - GONZALO SINISTERRA V.

otro aunque permanezca fijo el volumen de produccion, las utilidades operativas
cambian. Por lo anterior, se afirma que bajo costeo variable las utilidades son
funcién solamente de las ventas.

Si se observan los estados de resultados de los cuatro meses por los dos siste-
mas y se relacionan las ventas y la produccién se llega a las siguientes conclusio-
nes:

« Cuando la produccién es igual a las ventas, la utilidad operativa, bajo ambos
métodos es la misma: mes de marzo.

« Cuando la produccion es mayor que las ventas, la utilidad operativa, bajo el
costo variable es menor que bajo el costo absorbente: mes de enero.

« Cuando la produccién es menor que las ventas, la utilidad operativa, bajo
costeo variable es mayor: mes de febrero.

A partir de la utilidad operativa obtenida en el estado de resultados preparado
por un método, con la férmula de cambios en la utilidad, se puede obtener la utili-
dad por el otro, sin tener que preparar el estado de resultados.

Para ilustrar lo anterior, se hara referencia al mes de abril, donde la utilidad
obtenida por costeo variable en el estado de resultados ascendi6é a $ 868.000.
Como la diferencia en utilidades, obtenida por la férmula, para ese mes fue de
$100.000 y como la produccion fue menor que las ventas, la utilidad por costeo
absorbente debe ser menor en esta cifra o sea $768.000, que coincide con la
utilidad que muestra el estado de resultados por costeo absorbente preparado para
este mes.

Si se trata de calcular la diferencia en utilidades entre los dos sistemas, después
del impuesto de renta, basta multiplicar la diferencia en utilidades operativas por el
complemento de la tasa de impuestos vigente. La férmula para el célculo de esa
diferencia quedaria de la siguiente forma:

Diferencia en utilidades = CIF Fijos/unidad*(produccién-ventas)*(1-T)

Suponiendo una tasa de impuestos de renta (T) del 35%, para el mes de abril y
para el ejemplo de Industrias El Rey S.A., la diferencia de utilidades entre los dos
sistemas seria:

Diferencia en utilidades =$ 1.000/unidad*(900 unds.-800 unds.)(1-.35)
=$65.000

Si se preparan los dos estados de resultados, calculando la utilidad después de
impuestos, la diferencia de utilidades debe dar $ 65.000.
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Conciliacion de Resultados

Contablemente se pueden conciliar los resultados obtenidos por los dos méto-
dos vistos, mediante ciertos asientos de ajuste que se deben realizar al final del
periodo contable.

Este asiento de ajuste consiste en debitar la cuenta de Costo de Ventas y acre-
ditar la cuenta de ganancias y pérdidas por el monto de los costos fijos de produc-
cién, esto suponiendo que se llevara la contabilidad por costeo variable y se quisie-
ra conciliar con la contabilidad bajo costeo absorbente, que como se sabe, es la
generalmente aceptada.

Si se toma el mes de abril para Industrias El Rey S.A. y si se llevara la conta-
bilidad por costeo variable, el asiento de ajuste para obtener los resultados por
costeo absorbente, seria:

Costo de Ventas 1.000.000
Ganancias y pérdidas 1.000.000

Con este ajuste, los costos de produccién que en costeo variable son tratados
como gastos operativos se llevan a los costos de produccion que es donde deben
aparecer bajo costeo absorbente. Esto para el caso de que todas las unidades
producidas se vendan durante el periodo. En caso de que parte de las unidades
producidas queden en proceso o en inventario de unidades terminadas, ademds de
debitar la cuenta de costo de ventas, se deben debitar las cuentas de Productos en
Proceso y Productos Terminados, proporcionalmente al nimero de unidades. El
registro contable seria:

Costo de Ventas XXXX
Productos en Proceso XXXX
Productos Terminados XXXX
Ganancias y pérdidas XXXX

Ventajas del Costeo Variable

« Proporciona informacién sobre los méirgenes de contribucién de cada uno
de los productos de la empresa, dato clave para decidir qué productos im-
pulsar y cudles productos eliminar.

« Es una excelente herramienta para la toma de decisiones a corto plazo ya
que aisla el efecto nocivo de los costos fijos en la determinacién de los
costos unitarios de produccion.

« Facilita el andlisis de la relacién costo-volumen-utilidad, tema del préximo
capitulo.

« Laclasificacion de los costos de produccién en fijos y variables y su presen-
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tacion en los informes contables, facilita el control de aquellos costos que

estan intimamente ligados a la produccion como lo son los costos variables.
« Facilita el proceso de determinacién de precios de venta ya que evita las

fluctuaciones de los costos por cambios en el volumen de actividad.

Desventajas del Costeo Variable

= Enla mayoria de los casos es muy dificil clasificar adecuadamente los cos-
tos en fijos y variables ya que no existen normas pertinentes y se presenta
mucha subjetividad.

« El tratamiento contable y los resultados arrojados por el costeo variable no
se ajustan a los principios contables generalmente aceptados.

« Los inventarios y el costo de ventas tienden a quedar subvaluados.

« El método de costeo variable no es aceptado por la administracién de im-
puestos.

SISTEMAS DE COSTEO Y LA TOMA DE DECISIONES

Como ya se ha venido mencionando, el costeo variable aventaja al costeo ab-
sorbente en la toma de decisiones a corto plazo. Mediante un sencillo ejemplo se
ilustrard los errores que se pueden cometer si se toman decisiones utilizando el
costeo absorbente.

Plasticos Dino Ltda., produce perfiles para la industria de la construccién. A
continuacion se presenta la informacién pertinente para un periodo

Unidades producidas 10.000
Unidades vendidas 8.000
Costos de produccion variables por unidad 1.500
Costos fijos por periodo $30.000.000
Precio de venta por unidad $8.250
Gastos variables de ventas por unidad $1.000
Gastos fijos de administracién y ventas $10.000.000

Los costos por unidad para cada uno de los métodos, se calculan de la siguiente
manera:

Costeo Variable Costeo Absorbente
Costos variables por unidad $1.500 $1.500
Costos fijos por unidad 0 3.000

Costo total de produccién $1.500 $4.500
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Supdngase que un cliente ofrece comprar las 2 000 unidades que quedan en los
inventarios a $ 4 000 por unidad, evitdndose, para este pedido especial, los gastos,
variables por unidad. La primera tendencia, si se tiene en cuenta el costo por
unidad bajo costeo absorbente que es de $ 4.500, es rechazar el pedido, por encon-
trarse por debajo del costo de produccioén.

Si se prepara el estado de resultado para las dos situaciones, es decir, aceptan-
do el pedido y rechazandolo, se tiene la siguiente situacion:

PLASTICOS DINO LTDA
Estado de Resultados
(Cifras en miles de $)

Rechazando el pedido Aceptdndolo
Ingresos operacionales 66.000(1) 74.00002)
Costos variables 12.000 15.000
Margen bruto de contribucién 54.000 59.000
Gastos variables 8.000 8.000
Margen de contribucién 46.000 51.000
Gastos fijos:
De produccién 30. 000 30.000
De administracién 10.000 10.000
Total gastos fijos 40.000 40.000
Utilidad operativa 6.000 9.000

(1) 8.000 unidades*$8.250/unidad
(2) 8.000 unidades*$8.250+2 000unidades*$ 4.000/unidad

Como se observa, si se rechaza el pedido, por recomendacién del costeo absor-
bente, la empresa se estarfa dejando de ganar $ 3 000 000. Siempre que los pedi-
dos dejen algtin margen que contribuya a cubrir los gastos fijos y a generar utilida-
des deben aceptarse. Lo anterior, si existe claro estd, la capacidad, que no se
requiera incurrir en nuevos gastos fijos.

Ejercicio ilustrativo

Los siguientes fueron los costos incurridos por Indumallas Ltda., durante el
mes de febrero para la produccién de 1.000 unidades de su producto:

Materias primas $250.000
Mano de obra directa 480.000
Costos indirectos de fabricacidn variables 240.000
Costos indirectos de fabricacion fijos 420.000

Los gastos operacionales de administracion y ventas fueron los siguientes:



152

LUIS E . POLANCO - GONZALO SINISTERRA V.

Fijos $ 180.000
Variables 268.800

Durante el mes la empresa vendié 960 metros a $ 2.450 el metro.
Con la informacién anterior se va a calcular y preparar lo siguiente:

1. El costo por unidad bajo costeo variable y absorbente.
2. El estado de resultados bajo costeo variable.

3. La utilida
4. El estado

d bajo costeo absorbente, sin preparar el estado de resultados.
de resultados bajo costeo absorbente, para corroborar el resultado

del punto anterior.

1. Costo por unidad:

Costeo Variable Costeo absorbente
Materias primas $250 $250
Mano de obra directa 480 480
Costos indirectos variables 240 240
Costos indirectos fijos - 420
Total $970 $1.390

Ingresos operacion.

INDUMALLAS LTDA.
Estado de resultados para el mes de febrero
Costeo Variable

ales $2.352.000

Costo de ventas (931.200)
Margen bruto de contribucién $1.420.800

Gastos variables de administracion y ventas (268.800)

Margen de contribucién $1.152.000

Gastos fijos:

De produccion $420.000

De administracién y ventas 180.000

Total gastos fijos (600.000)
Utilidad operativa $552.000

Impuesto de renta (35%) (193.200)
Utilidad del ejercicio $358.800

3. Diferencia en

utilidades = CIFFijos/unidad*(Produccién-Ventas)*(1- T)
= $ 420/unidad*(1.000 unds.-960 unds.)*0.65
=$10.920.
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Como la produccién es mayor que las ventas, entonces, la utilidad del mes, por
costeo absorbente debe ser mayor en esta cantidad que por costeo variable:

Utilidad por costeo absorbente = $ 358.800 + $ 10.920 = $ 369.720

4.
INDUMALLAS LTDA.
Estado de resultados para el mes de febrero
Costeo Absorbente

Ingresos operacionales $ 2.352.000
Costo de ventas (1.334.400)
Utilidad bruta en ventas $1.017.600
Gastos operacionales de administracién y ventas (448.800)
Utilidad operativa $ 568.800
Impuesto de renta (35%) (199.080)
Utilidad del ejercicio $369.720

Resumen

En la inclusion o exclusion de los costos de fabricacion fijos en el costeo de los
inventarios y en la determinacién del costo de ventas estriba la diferencia entre los
sistemas de costeo variable y el de costeo absorbente. En el primero, éstos se
consideran como gastos del periodo por lo cual, no se capitalizan como costos de
los productos o servicios, mientras que en el costeo total o tradicional se tratan
como costos de produccidn, de igual manera como se tratan la materia prima y la
mano de obra directa.

Esta diferenciacion hace que los resultados operacionales sean diferentes en
los dos métodos ya que mientras los costos de los productos son mayores en el
costeo absorbente, por el efecto que tienen los costos fijos sobre el costo unitario,
al presentarse fluctuaciones en el volumen de actividad, en costeo variable son
menores por no estar afectados por los cambios en la produccién.

El costeo variable, desde el punto de vista administrativo, especialmente en el
proceso de planeacion y toma de decisiones, adquiere relevancia, pues el hecho de
aislar el efecto de las fluctuaciones en los costos por los cambios en el volumen de
actividad presenta una informacién mads real que la lograda por costeo absorbente.

En el costeo absorbente las utilidades periddicas se ven afectadas por las fluc-
tuaciones en los volimenes de produccién y ventas, mientras que en costeo varia-
ble las utilidades s6lo dependen de las ventas, lo cual hace que este dltimo método
presente una informacién mas real.
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Glosario

= Costeo absorbente. Método de costeo que se caracteriza porque asigna a los
productos y servicios todos los insumos consumidos en su produccién indepen-
dientemente de su comportamiento con el volumen de actividad. También se le
conoce como costeo total o tradicional.

« Costeo variable. Método de costeo que solo asigna a los productos y servi-
cios los insumos variables al nivel de actividad. También se le conoce como
costeo directo o marginal.

« Costo de ventas normal. En el estado de resultados por costeo absorbente,
cuando al determinar el costo de ventas no se ha afiadido o restado la desvia-
cién volumen.

« Costo de ventas real. En el estado de resultados por costeo absorbente,
cuando al determinar el costo de ventas ya se ha incluido la variacién volumen.

« Desviacion volumen. Bajo el método de costeo absorbente, cuando la em-
presa trabaja por debajo o por encima de su capacidad normal se da origen a
una variaciéon conocida como desviacién volumen. Para el primer caso, se ha-
bla de una desviacién desfavorable cuyo efecto es incrementar el costo de
produccidn, en caso contrario sucede si se trabaja por encima de la capacidad.

= Margen bruto. Diferencia entre los ingresos operacionales y los costos varia-
bles de produccién.

« Margen de contribucion. Diferencia existente entre los ingresos operacionales
y los costos y gastos variables. Término propio del sistema de costeo variable.

« Utilidad bruta. Diferencia existente entre los ingresos operacionales y los
costos de produccién. Término propio del sistema de costeo absorbente.

« Utilidad operativa. Diferencia entre el margen de contribucién y los costos y
gastos fijos, esto en costeo variable. En costeo absorbente, es la diferencia
entre la utilidad bruta y los gastos operacionales de administracién y ventas.

Actividades para el desarrollo de las competencias

Preguntas de autoevaluacion
1.. { Cudles son las principales diferencias entre el costeo variable y el absorbente?

2. ;Cuando la produccién es mayor que las ventas, cual de los dos métodos arroja
mayor utilidad? Explique brevemente el por qué.

3. (Qué informacién suministra el concepto de margen de contribucién?

4. ;En qué caso, en relacidn a la produccién y las ventas, los dos métodos arrojan
la misma utilidad?
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5. Si de un periodo a otro varia la produccién, permaneciendo las ventas constan-
tes, (qué sucede con las utilidades bajo costeo variable? ;Por qué?

6. Si de un periodo a otro varian las ventas, permaneciendo la produccién invaria-
ble, ;qué sucede con las utilidades bajo costeo absorbente? Explique.

7. (Desde el punto de vista administrativo, cudl cree que es el mejor sistema?
Sustente brevemente su respuesta.

8. (Qué efectos produce sobre el costo de produccién una desviaciéon volumen
desfavorable?

9. (Cudl es la diferencia entre margen de contribucién y utilidad bruta en ventas?
Tlustre su respuesta con un ejemplo numérico.

10.  Mediante qué mecanismo contable se concilian las diferencias resultantes en
la utilidad operativa entre los dos métodos?

11. Con base en los Principios Contables Generalmente Aceptados, ;Cudl de los
dos sistemas se ajusta mas a ellos y por qué?

12. {Por qué la desviacion volumen no se presenta en el costeo variable? Sustente
su respuesta con un ejemplo numérico.

Ejercicios de Evaluacion

1. A continuacion se detallan los costos incurridos por Manufacturas Cacique Ltda.,
para la produccion de una unidad de su tnico producto:

Materias primas $ 6.800

Mano de obra directa 12.400

Costos indirectos de fabricacion:

Variables 4.800

Fijos 2.000
Se pide:

a. Calcular el costo por unidad bajo costeo variable y absorbente.

b. Suponiendo unos gastos variables de ventas de $ 2 400 por unidad vendida y
un precio de venta de $ 32 000 por unidad, calcule el margen de contribucién
bruto y el margen neto. Volumen de ventas 1.000 unidades.

c. Si para un periodo la empresa incurrié en unos gastos fijos de administracién y
ventas de $ 1.500.000, prepare un estado de resultados por costeo absorbente
y otro por costeo variable. Apdyese en los datos de los puntos anteriores.

2. Los siguientes datos fueron suministrados al administrador de CYCO S.A.,
correspondientes a las operaciones de mes pasado:
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Unidades producidas

Unidades vendidas

Materias primas consumidas
Mano de obra directa incurrida
Costos indirectos variables
Costos indirectos fijos

12.000
10.000

$18.000.000

28.800.000
21.600.000
14.400.000

La empresa paga a sus vendedores un comision igual al 10% de las ventas e
incurre regularmente en unos gastos operacionales de administracién y ventas

fijos por mes de $ 10.000.000.

Se pide:

a. Calcular el costo por unidad bajo costeo variable y absorbente.

b. Preparar un estado de resultados por costeo absorbente.

c. Calcular la utilidad por costeo variable sin preparar el estado de resultados.

d. Preparar un estado de resultados por costeo variable. Compare la utilidad del
ejercicio con el resultado obtenido en el punto anterior.

Suponga un impuesto de renta del 35%.

3. A partir de la siguiente informacién perteneciente a Tico Ltda., prepare un esta-
do de resultados para el mes de febrero por costeo variable y otro por costeo

absorbente. Concilie los resultados.

Ventas

Costo materia prima usada

Costo mano de obra incurrida

Costos indirectos de fabricacion variables
Costos indirectos de fabricacion fijos
Gastos variables de ventas

Gastos fijos de administracion

Suponga:
a. Inventarios iniciales cero.

$12.800.000

4.100.000
2.800.000
1.100.000
2.500.000
1.280.000
1.500.000

b. Unidades producidas 1 000, unidades vendidas 900.

4. Cementera Meléndez S.A. se encuentra operando en las afueras de la ciudad.
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A continuacién se presenta su informacidn correspondiente a los meses de

noviembre y diciembre del afio pasado:

Noviembre
Toneladas producidas 7.5
Toneladas vendidas 6.0
Precio de venta por tonelada $250.000
Costos variables por tonelada $40.000
Gastos variables de ventas por tonelada $10.000
Costos fijos de producciéon $750.000
Gastos fijos de administracion $375.000

Diciembre

6.0

7.5
$250.000
$40.000
$10.000
$750.000
$375.000

El volumen normal de produccién de la empresa por mes asciende a 7.5 toneladas.

Inventarios iniciales iguales a cero.

Se pide:

a. Calcular para ambos meses el costo por tonelada bajo costeo variable y absor-

bente.

b. Calcular para noviembre el costo del inventario final por ambos métodos.
c. Preparar por ambos métodos el estado de resultados. Suponga una tarifa de

impuesto de renta del 35%.

c. Conciliar las diferencias en los resultados por cada sistema.

5. Llantas Nacionales S.A. produce en serie su modelo Pantera X-321. Tiene una
capacidad de produccién de 10.000 unidades por afio. Los costos indirectos de
produccién alcanzan un monto de $ 12.500.000, mientras que sus gastos fijos
operativos por afio suman $ 4.750.000. Durante el afio pasado produjo 8.500
unidades, vendié 8.200 y obtuvo una utilidad después de impuestos de $2.800.000.
La empresa usa el sistema de costeo variable para preparar su estado de resul-

tados.

Se pide:

a. Calcular el margen de contribucién obtenido el afio pasado.
b. Calcular la utilidad por costeo absorbente, sin preparar el estado de resultados.
c. Calcular la desviacion volumen indicando si es favorable o desfavorable.

6. A continuacion se detallan los costos de produccidn variables por unidad incurridos
por Plésticos El Zipa Ltda., para el mes de marzo del afio pasado:
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Materia prima 20 libras a $ 150/libra $3.000
Mano de obra directa 2.5 horas a $ 200/hora 500
CIF-Variables 2.5 horas a $ 400/hora 1.000

Total costo variable por unidad $4.500

La empresa tiene una capacidad normal por mes de 10.000 unidades. Durante
el mes de marzo produjo 9.000 unidades y vendi6é 8.500 unidades a un precio de
$8.000 por unidad. Los costos de produccién fijos por mes ascienden a $ 500.000,
mientras que los gastos operacionales de administracién y ventas
suman mensualmente $ 545.000. La empresa paga a sus vendedores una comision
(Gnico gasto variable) equivalente al 5% de las ventas.

Se pide:

a. Calcular la desviacion volumen, indicando si es desfavorable o favorable.

b. Calcular el costo por unidad por costeo absorbente.

c. Calcular el costo del inventario final de productos terminados por costeo absor-
bente.

d. Preparar un estado de resultados por costeo absorbente.

e. Calcular la utilidad por costeo variable sin preparar el estado de resultados por
este método.

f. Preparar el estado de resultados por costeo variable. Concilie los resultados.

Suponga un impuesto de renta del 35%. Inventarios iniciales iguales a cero.
7. A partir de la siguiente informacién perteneciente a Industrias Remo Ltda.,

correspondiente al semestre pasado, prepare un estado de resultados por cos-
teo absorbente y otro por costeo variable. Concilie los resultados.

Ventas (1 000 unidades a $ 2 800/unidad) $2.800.000
Costos variables por unidad $ 1.400
Costos fijos por unidad 400
Gastos variables por unidad 200

. Los gastos operacionales fijos por semestre asciendena  $ 250.000

« Unidades terminadas durante el semestre 1.200

« Productos en proceso, saldo inicial 200 unidades, terminadas en un 50% en
todos los elementos.

« Productos en proceso, saldo final 100 unidades, terminadas en un 50% en
todos los elementos.

« Productos terminados, saldo inicial 100 unidades.

« Productos terminados, saldo final 300 unidades.
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Notas:
a. Suponga PEPS
b. Muestre juego de inventarios en los estados de resultados.
c. Impuesto de renta 35%.

Preguntas de Seleccion

Sefiale con una x la respuesta correcta:

1. El margen de contribucién se define como:
a) La diferencia entre las ventas y los costos variables.
b) La diferencia entre las ventas y los costos fijos.
c¢) La diferencia entre las ventas y los costos y gastos fijos.
d) La diferencia entre las ventas y los costos y gastos variables.

2. En el costeo absorbente se consideran como costos del producto:
a) Los costos fijos y variables.
b) Solo los costos variables.
¢) Solo los costos fijos.
d) Los costos y gastos fijos y variables.

3. En el costeo variable se consideran como costos del producto:
a) Los costos fijos y variables.
b) Solo los costos variables.
¢) Solo los costos fijos.
d) Los costos y gastos variables.

4. Si para un determinado periodo, la produccidn es mayor que las ventas, la utili-
dad operativa por costeo variable, sera:
a) Mayor que por costeo absorbente.
b) Menor que por costeo absorbente.
c) Igual que por costeo absorbente.
d) No se puede determinar.

5. Si para un determinado periodo, la produccién es menor que las ventas, la utili-
dad operativa por costeo absorbente, seré:
a) Mayor que por costeo variable.
b) Menor que por costeo variable.
¢) Igual que por costeo variable.
d) No se puede determinar.
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6. La utilidad operativa bajo costeo variable, es funcion:
a) De las ventas.
b) De la produccion.
c¢) De la produccién y las ventas.
d) De ninguna de las dos.

7. La utilidad operativa, bajo costeo absorbente, es funcion:

a) De las ventas.

b) De la produccion.

¢) De la produccioén y las ventas.
d) De ninguna de las dos.



CAPITULO

Quien escucha con paciencia,
habla con seguridad.
George Savile,

Marqués de Halifax

ANALISIS DE LA RELACION COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD

Una de las funciones mas importantes de la alta gerencia de una organizacién
consiste en planear sus utilidades a corto plazo. Con el fin de llevar a cabo lo
anterior, la gerencia cuenta con una excelente herramienta contable-financiera
conocida con el nombre de Andlisis de la Relacién Costo-Volumen-Utilidad.

Este modelo, conocido también como andlisis del punto de equilibrio permite
relacionar tres variables como son: los costos, los precios de venta y el volumen de
actividad, de las cuales, como es bien sabido, dependen las utilidades operativas de
la organizacién. Una vez que la gerencia haya establecido para un determinado
periodo las utilidades deseadas a alcanzar, debe lograr la combinacién més eficien-
te de estas tres variables.

Competencias

1. Conoce la relacion que existe entre los costos de produccidn, el volumen de
actividad alcanzado y las utilidades operacionales.

2. Define el concepto de Margen de Contribucién Unitario y el de Razén de
Margen de Contribucion.

3. Define y calcula, algebraica y graficamente el punto de equilibrio operacional.

4. Demuestra la importancia de tratar de clasificar los costos y gastos en fijos
y variables para poder llevar a cabo su planeacién y control.

5. Define y calcula el punto de cierre operativo de la organizacién o el punto de
cierre de determinada linea de producto.

6. Explica y aplica el modelo de punto de equilibrio para empresas que fabrican
multiples productos.

7. Ilustra y analiza el disefio de las graficas de punto de equilibrio y utilidad-
volumen.
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MARGEN DE CONTRIBUCION UNITARIO

Como se menciond en el capitulo anterior, la diferencia entre los ingresos
operacionales y los costos y gastos variables se conoce con el nombre de margen
de contribucién o contribucién marginal. Este concepto también puede expresarse
para una unidad de producto y se conoce con el nombre de Margen de Contribu-
cion Unitario. Simbolicamente el anterior concepto se puede expresar de la si-
guiente manera:

MC =P*Q - Vu*Q

Donde:
MC = Margen de contribucion.
P = Precio de venta por unidad.
Q = Volumen de actividad.

Vu = Costos y gastos variables por unidad.

Con el fin de aplicar la anterior nomenclatura, a continuacidén se presenta un
ejemplo numérico:

La compafiia Roca Ltda., vende un solo producto cuyo precio de venta por
unidad es de $ 6.400, Los costos de produccion variables por unidad son § 2.400 y
los gastos variables operacionales de administracion y ventas por unidad son $480.
El margen de contribucion, aplicando la anterior férmula, para un volumen de acti-
vidad de 600 unidades se calcula de la siguiente forma:

MC =$ 6.400/unidad*600 unidades -$ 2.880/unidad*600 unidades
=$2.112.000

Para calcular el margen de contribucion unitario, basta dividir el margen de
contribucion entre el volumen de actividad.

MCu=MC/Q =$ 2.112.000/600 = $ 3.520/unidad.
También se puede calcular de la siguiente manera:
MCu =MC/Q = (P*Q -VuQ)/Q =P- Vu =§ 6.400 -$ 2.880 = $ 3.520/unidad.

Lo anterior significa que cada unidad que la empresa logre vender deja $ 3.520
que sirven para cubrir los gastos fijos y, una vez cubiertos, generar utilidades.

Razon de Margen de Contribucion

El margen de contribucion puede también expresarse en porcentaje, denomi-
nandose Razon de Margen de Contribucion. Para su calculo basta dividir el mar-
gen de contribucion entre volumen de actividad (Ingresos operacionales) o el mar-
gen de contribucion unitario entre el precio de venta.
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Razoén de Margen de Contribuciéon = RMC = MC/Q = MCu/Pv

Aplicando la anterior relacion al ejemplo de la Compaiiia Roca Ltda., se tiene el
siguiente resultado:

RMC = $ 2.112.000/$ 3.840.000 = $ 3.520/$ 6.400 = 55%

La expresion del margen de contribucién en porcentaje proporciona mayor in-
formacion que la cifra absoluta es mas facil de interpretar. En el caso del ejemplo,
significa que las 6 400 unidades que la empresa logr6é colocar en el mercado,
dejaron un margen del 55% que sirvi6 para el cubrimiento de los gastos fijos y la
generacion de utilidades.

Supuestos del modelo

El andlisis de la relacidn costo-volumen-utilidad estd basado en los siguientes
supuestos:

1. El precio de venta de los productos y los costos variables por unidad perma-
necen invariables durante el periodo. Lo anterior asegura un comportamien-
to lineal en estas dos variables.

2. El nimero de unidades producidas, tiende a ser igual al de las unidades
vendidas, por lo cual los cambios en los niveles del inventario son minimos.

3. La eficiencia y la productividad de la empresa permanece constante a lo
largo del periodo. No se presentan rendimientos a escala.

4. Los costos y gastos son facilmente clasificables en fijos y variables

5. El modelo tiene validez para periodos cortos: un mes, un trimestre, maximo
un afio.

Punto de equilibrio

Se define como aquel volumen de actividad donde la empresa sélo alcanza a
cubrir sus costos y gastos, es decir, aquel nivel de ventas donde los ingresos son
iguales a los costos y gastos. Para este volumen de actividad no se presenta
utilidad operativa alguna.

También se puede definir como aquel nivel de ventas donde el margen de con-
tribucién iguala los costos y gastos fijo periddicos. En el punto de equilibrio, los
ingresos del periodo son iguales a los costos y gastos totales. O sea:

Ingresos totales = Costos y gastos totales
IT=CTyGT por lo tanto,

P*Qe = F + Vu*Qe Factorizando se tiene:
Qe(P -Vu) = F Despejando Qe

Qe = F/ (P-Vu) = F/MCu
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Con esta tltima férmula se determina el nimero de unidades que la empresa
debe colocar en el mercado para no ganar ni perder.

Ejemplo: Troqueles Cundinamarca Ltda., estd dedicada a la produccién de
troqueles para la industria automotriz. A continuacién se presentan sus costos,
gastos y precios de venta por periodo:

Precio de venta por unidad $1.200

Costos y gastos variables por unidad:

Materia prima $ 400

Mano de obra directa 300

Costos indirectos variables 100

Gastos de administracion variables 200

Total costos y gastos variables 1.000

Margen de contribucién por unidad $200

Costos indirectos de fabricacion fijos por mes $450.000
Gastos operacionales fijos por mes 250.000
Total costos y gastos fijos por mes $700.000

El punto de equilibrio de la empresa, utilizando la férmula vista, se calcula de la
siguiente forma:

Qe = F/MCu = $700.000/$ 200 = 3500 unidades.

Lo anterior significa que si la empresa alcanza un volumen de ventas de 3.500
unidades, no gana ni pierde operativamente.

Con el fin de corroborar lo anterior, a continuacién se presenta un estado de
resultados para este nivel de actividad:

TROQUELES CUNDINAMARCA LTDA
Estado de Resultados para el mes de enero

Ingresos operacionales (3.500 unidades a $ 1.200/unidad) $4.200.000
Costos y gastos variables (3.500 unidades a $ 1.000/unidad) (3.500.000)
Margen de contribucién $700.000
Costos y gastos fijos (700.000)

Utilidad operativa 0



CAP. 5. ANALISIS DE LA RELACION COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD 165

Para calcular el punto de equilibrio en pesos se debe utilizar la siguiente férmula:

Qe = F/RMC = $ 700.000/16.67%(1) = $ 4.200.000
(1) RMA = MCu/P = $200/$ 1.200 = 16.67%

Como se observa, las 3.500 unidades vendidas por la empresa durante el mes
de enero, le generan un margen de contribucién de $ 700.000, que alcanzan a
cubrir exactamente los costos y gastos fijos mensuales que son también $ 700.000.
Por lo anterior, para este volumen de actividad la utilidad operativa es igual a cero.

GRAFICA DE PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio de la empresa se suele representar en un plano cartesia-
no, tomdndose el eje de las X para el nimero de unidades vendidas y el eje de las
Y para los ingresos, costos y gastos. La tabulacion numérica, correspondiente al
ejemplo de Troqueles Cundinamarca, se presenta en la Tabla 5.1.

Tabla 5.1
TROQUELES CUNDINAMARCA LTDA.

Comportamiento de ingresos y costos para
diferentes voliimenes de actividad

Volumen de Ingresos  Costos y gastos  Margen de Costos y gastos  Utilidad
actividad totales variables contribucién fijos operativa
(unds.) (cifras en miles de pesos)

0 - - - 700 (700)
1000 1200 1000 200 700 (500)
2000 2400 2000 400 700 (300)
3000 3600 3000 600 700 (100)
3500 4200 3500 700 700 0
4000 4800 4000 800 700 100
4500 5400 4500 900 700 200
5000 6000 5000 1000 700 300

Con base en la tabulacién anterior y usando un plano cartesiano, se representa
graficamente en la figura 5.1 el punto de equilibrio de la empresa.
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Figura 5.1
Grafica de punto de equilibrio
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Planeacion de utilidades

Las empresas permanentemente desean conocer el volumen de actividad que
deben alcanzar para generar determinada utilidad.

Para calcular el nimero de unidades que se deben vender para obtener una
utilidad deseada, se aplica la siguiente férmula:

F+U
QU- MCu

Donde Qu es el numero de unidades a vender para obtener una utilidad desea-
da (V).

En el caso de Troqueles Cundinamarca Ltda. y suponiendo que en un periodo
futuro la empresa desea alcanzar una utilidad de $100.000, debera vender 4000
unidades. Este volumen de unidades se calcula asi:

_$700.000+100.000
$200/ und.

Qu =4.000unidades
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Lo anterior significa que Troqueles Cundinamarca Ltda. debe vender 4000 uni-
dades para lograr una utilidad operativa de $100.000. Lo anterior se puede obser-
var en el siguiente estado de resultados:

TROQUELES CUNDINAMARCA LTDA
Estado de resultados

Ingresos operacionales (4000 unds. a $1200/und.) $ 4.800.000
Costos y gastos variables (4000 unds. a $1000 und.) (4.000.000)
Margen de contribuciéon 800.000
Costos y gastos fijos (700.000)
Utilidad operativa $ 100.000

Obsérvese, que las 4000 unidades proporcionan un margen de contribucion de
$800.000, de los cuales $700.000 cubren los costos y gastos fijos y los $100.000
restantes representan utilidades.

Si se desea calcular el volumen de actividad para obtener determinada utilidad
neta después de impuestos, se debe aplicar la siguiente férmula:
U
F+ T
Qu=—--_1-1L
MCu

Donde T representa la tasa impuesto sobre la renta

Suponiendo que Troqueles Cundinamarca Ltda., aspira alcanzar en un periodo
futuro una utilidad neta después de impuestos de $195.000 con un impuesto de
renta del 35%, debe vender 5.000 unidades. El anterior volumen de actividad se
calcula de la siguiente forma:

700.000+ 195.000

Qu= Wl'é”s =5.000unidades
und.

Si se elabora un estado de resultados para este volumen se tiene:
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TROQUELES CUNDINAMARCA LTDA
Estado de resultados

Ingresos operacionales (5000 unds. a $1200/und.) $ 6.000.000
Costos y gastos variables (5000 unds. a $1000 und.) (5.000.000)
Margen de contribucion $ 1.000.000
Costos y gastos fijos (700.000)
Utilidad operativa $ 300.000
Impuesto sobre la renta (35%) (105.000)
Utilidad del ejercicio $ 195.000

El analisis de la relacion costo — volumen —utilidad permite observar el impacto
que sobre el punto de equilibrio y la utilidad operativa ejerce cualquier cambio en
algunas de las variables: precio, costo o volumen de actividad. Lo anterior facilita
la simulacion financiera a corto plazo y permite conocer la combinacion mas ade-
cuada de las variables antes mencionadas, con el proposito de planear las mejores
utilidades periddicas.

A continuacion se presenta en forma grafica y numérica los efectos de algunos
cambios en las variables precio, costo y volumen de actividad sobre el punto de
equilibrio y la utilidad operativa de Troqueles Cundinamarca Ltda.

Supdngase que para el periodo siguiente la empresa tiene planeado alquilar un
local mas amplio. Esto implicaria un aumento en los costos y gastos fijos de $300.000.

El nuevo punto de equilibrio de la empresa seria:

_$700.000+300.000

= 5000 unidades o0 $6.000.000
$200/ und.

Qe

Esto significa que al presentarse un incremento en los costos y gastos fijos de la
empresa, €sta va a resquerir un mayor esfuerzo de ventas para alcanzar su punto
de equilibro. Lo anterior puede observarse en la figura 5.2
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Figura 5.2
Incremento en los costos y gastos fijos
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Si por el contrario, la empresa lograra disminuir sus costos y gastos fijos, el
esfuerzo de ventas seria menor y estaria en la misma situacion de utilidad, con un
nimero menor de unidades vendidas.

Si para un periodo la empresa se propusiera ejercer un mayor control sobre sus

costos y gastos variables, logrando disminuirlos, por ejemplo a $800 por unidad, el
nuevo punto de equilibrio seria:

_$700.000

Q€=3400/und,

=1.750 unidades o $2.100.000

y el margen de contribucion unitario seria:

MCU= §1.200 / und. - $800 / und. = $400 / und.
En la figura 5.3 se puede observar el anterior cambio.
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Disminucion

Figura 5.3
en costos y gastos variables
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Al lograr una disminucion en sus costos y gastos variables por unidad, mante-

niendo el mismo precio de venta,

la empresa obtiene un mayor margen de contri-

bucion, logrando cubrir sus costos y gastos fijos mas rapidamente. Por lo tanto, el
punto de equilibrio se alcanzara con un menor niimero de unidades vendidas. Un
aumento en los costos y gastos variables, producira obviamente el efecto contra-

I10.

Si para un periodo la empresa lograra obtener un incremento en su precio de
venta, por ejemplo de $300, su nuevo punto de equilibrio seria:

_$700.000

e=——
Q $500 / und.

=1.400 unidades 0 $2.100.000

Y el margen de contribucion unitario seria:

MCu= $1.500 / und. — $1.000/und. = $500/und.
El anterior cambio se puede observar en la figura 5.4
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Figura 5.4
Incremento en el precio de venta
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Un aumento en el precio de venta, manteniendo constante los costos y gastos
variables por unidad, tiene por efecto aumentar el margen de contribucion unitario,
lo cual permite cubrir en forma mas rapida los costos y gastos fijos y alcanzar el
punto de equilibrio con un menor esfuerzo de ventas. Una disminucién en los pre-
cios de venta ocasionara un efecto contrario.

Un cambio en los costos y gastos fijos producen movimientos en su recta,
desplazandola en forma paralela. Mientas que una modificacién en los costos y
gastos variables por unidad o en el precio de venta, produce un cambio de pendien-
te.

Un incremento en el volumen de actividad de la empresa no produce desplaza-
mientos de las rectas ni modificacion del punto de equilibrio, solo un movimiento a
lo largo de estas rectas.

La grafica de punto de equilibrio permite introducir simultdneamente cambios
en las diferentes variables, mostrando su efecto en el volumen de equilibrio de la
empresa y sobre sus utilidades operativas. Por esta razon este analisis se ha cons-
tituido en una de las mejores herramientas existentes de simulacion financiera
operativa, facilitando el proceso de planeacion de las actividades de la organiza-
cion en el corto plazo.
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MARGEN DE SEGURIDAD

A partir de un volumen de ventas por encima del punto de equilibrio, se puede
presentar el concepto de margen de seguridad. Por margen de seguridad se en-
tiende aquel nimero de unidades que la empresa puede dejar de vender sin que
incurra en pérdidas.

Suponga que Troqueles Cundinamarca Ltda. tiene planeado vender en el proxi-
mo periodo 4.500 unidades. Este volumen de actividad le aportara utilidades
operativas por $200.000; calculados de la siguiente forma:

4.500 unds. x $1.200/ unds. —4.500 unds x $1.000/unds. - $700.000

El margen de seguridad (MS) para este volumen es el siguiente:

MS= Ventas presupuestadas — Ventas en el punto de equilibrio
=4.500 unidades — 3.500 unidades
= 1.000 unidades
Significa que la empresa puede dejar de vender durante el periodo 1.000 unida-
des sin caer en el area de pérdida, permaneciendo en el punto de equilibrio, que
como se recuerda es de 3.500 unidades.

El margen de seguridad se puede también expresar en pesos multiplicando el
numero de unidades por el precio de venta: 1.000 unidades x $1.200 / unidad =
$1.200.000. De igual forma se puede presentar asi:

MS= Ventas presupuestadas — Ventas en el punto de equilibrio
= $5.400.000 - $4.200.000
= $1.200.000

El margen de seguridad se acostumbra representar también en porcentaje. Este
concepto, asi expresado, se conoce con el nombre de razoén del margen de seguri-
dad (RMS) y se calcula de la siguiente forma:

RMS = MS _ 1.000unds. _ $1.200.000

= = = =22.22%
Ventas presupuestadas  4.500 unds.  $5.400.000

Significa que un volumen de ventas de 4.500 unidades o $5.400.000 ofrecen a
Troqueles Cundinamarca Ltda. un margen de seguridad del 22.22%, es decir, que
la empresa puede dejar de vender el 22.22% de sus ventas presupuestadas sin
incurrir en pérdidas.
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RENTABILIDAD OPERATIVA

Frecuentemente las empresas expresan su utilidad operativa como un porcen-
taje de sus activos o de su inversion en lugar de hacerlo en pesos. Esta relacion se

conoce con el nombre de rentabilidad (R). Tomando como inversidon en el corto
plazo la suma de sus costos gastos, se tiene:

R = Utilidad _ Utilidad
Inversion  Costos y gastos

Como lautilidad es igual a los ingresos totales menos los costos y gastos totales:

U=PQ-VuQ - F

La rentabilidad operativa se puede representar:

- PQ-VuQ-F
VuQ+F
Para despejar Q se hacen los siguientes calculos:

RVuQ + RF=PQ — VuQ - F
RVuQ — PQ +VuQ=— F — RF
QRVu— P +Vu)=—F - RF

_ F(R+1)
Q_P—Vu(R+1)

Con esta formula se puede calcular el nimero de unidades que la empresa
debe vender para obtener una determinada rentabilidad sobre sus costos y gastos.

Suponga que Troqueles Cundinamarca Ltda. tiene planeado obtener el proximo

mes una rentabilidad sobre sus costos y gastos del 5%. El numero de unidades que
debe vender se calcula asi:

Q= $700.000 (1+5%)
$1200 und.- $1000/ und. (1+5%)

_$735.000

Q= $150 und.

= 4900 unidades

Si se prepara un estado de resultados para este volumen, se tiene:
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TROQUELES CUNDINAMARCA LTDA
Estado de resultados

Ingresos operacionales (4900 und. a $1200/und.) $ 5.880.000
Costos y gastos variables (4900 unds. a $1000 und.) 4.900.000
Margen de contribucion $ 980.000
Costos y gastos fijos 700.000
Utilidad operativa $ 280.000

Lo anterior confirma que si la empresa genera una utilidad operativa de $280.000
vendiendo 4.900 unidades, obtiene una rentabilidad del 5% sobre sus costos y
gastos.

U $280.000 e
VuQ+F  $4.900.000+700.000

MAXIMA RENTABILIDAD

Para una organizacion es importante conocer, la maxima rentabilidad operativa
que puede alcanzar dada su estructura de costos, gastos y precios de venta. Par-
tiendo de la formula del nimero de unidades que la empresa debe vender para
obtener una rentabilidad deseada;

_ FR+1)
Q_P-Vu(RH)

Se puede alcanzar la méaxima rentabilidad posible haciendo el volumen de acti-
vidad enorme. Para que Q sea muy grande, el denominador P — Vu(R+1) debe ser
muy pequefio, es decir, para que Q tienda a infinito, el denominador P — Vu (R+1)
debe tender a cero. Si R* se define como rentabilidad maxima y se despeja de la
ecuacion P — Vu(R*+1)= 0 se obtiene la formula:

L
Vu
Por lo tanto, la maxima rentabilidad por mes que Troqueles Cundinamarca Ltda.

puede esperar sera:

_ $1.200 und.
$1.000 und

R*

—-1=20%
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Con la estructura de costos que posee la empresa y sus precios de venta no
puede esperar una rentabilidad mayor del 20% mensual, porque para lograrlo ten-
dria que vender un infinito nimero de unidades; como se puede comprobar en la
férmula de rentabilidad deseada:

$700.000 (1.2) _ $840.000
$1200 und - $1000 und (1.2) 0

Q=«
PUNTO DE CIERRE

Q:

Entre los costos y gastos periddicos en que una empresa incurre, existen algu-
nos que originan desembolsos de efectivo. Es el caso de las materias primas, mano
de obra, arriendo, comisiones sobre ventas, suministros. Estas erogaciones se co-
nocen con el nombre de costos y gastos vivos, y en la mayoria de los casos se
pagan en el periodo en el que se incurren.

Por el contrario, hay algunos costos y gastos que para el periodo no represen-
tan erogaciones de dinero. Simplemente constituyen ajustes de tipo contable que
se hacen al final de cada periodo. Estos costos y gastos se conocen con el nombre
de costos hundidos. Las depreciaciones y las amortizaciones son ejemplos tipicos
de estos costos y gastos.

La mayoria de costos y gastos variables se consideran costos vivos, puesto que
originan desembolsos de efectivo en el periodo contable.

Entre los costos y gastos fijos algunos son vivos, por ejemplo, los arriendos,
sueldos de personal de administracién, costos de supervision; los cuales a pesar de
no variar con el volumen de actividad se pagan de contado. Otros costos y gastos
fijos, como la depreciacion, se consideran hundidos.

Por punto de cierre se entiende aquel volumen de actividad donde los ingresos
de la empresa solo cubren los costos y gastos vivos, es decir, el dinero que recibe
la organizacién, proveniente de la venta de sus servicios o bienes, debe desembol-
sarlo para pagar aquellos costos y gastos que son de contado.

El punto de cierre se logra cuando los ingresos totales igualan a los costos y
gastos vivos, asf:

Ingresos totales= Costos y gastos vivos
PQc= VuQc + Fv
En donde:

Fv = Costos y gastos fijos vivos.
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Qc = Volumen de actividad en el punto de cierre.

Por lo tanto, despejando Qc se tiene:
Qc= Fv _ Fv
P-Vu MCu
Esta formula permite calcular el numero de unidades que la empresa debe
vender para estar en su punto de cierre. Cualquier volumen de actividad por deba-
jo de este punto, le produce a la empresa pérdidas en efectivo, colocandola en una
situacion de insolvencia tal, que le es mas aconsejable dejar de operar.

Si en el caso de Troqueles Cundinamarca Ltda. se supone que de los $450.000
de costos fijos mensuales, $200.000 son vivos y de los $250.000 de los gastos fijos
operativos mensuales, $100.000 implican desembolsos en efectivo: el punto de
cierre de la empresa sera:

200. 100.000
Qc= $200.000+% =1.500 unidades
$200 und.

Para este volumen de actividad, los ingresos seran:

1.500 unidades x $1.200/ und. = $1.800.000
y los costos y gastos vivos van a ser:

Variables 1.500 unidades x $1.000/ und= $1.500.000

Fijos vivos 300.000

Total costos y gastos vivos $1.800.000

Por lo tanto, la utilidad o pérdida en efectivo sera cero, ya que los ingresos
totales iguales a los costos y gastos vivos.

Ingresos totales = Costos y gastos vivos, por lo tanto
$1.800.000 =$1.800.000
Utilidad en efectivo =0

Cualquier volumen de actividad por debajo de las 1.500 unidades producira
entonces pérdidas en efectivo para la empresa. Por ejemplo, si la empresa so6lo
vende 1.400 unidades, los ingresos alcanzaran un monto de $1.680.000 mientras
que los costos y gastos en efectivo serian de $1.700.000

IT — Costos y gastos vivos = $1.680.000 - $ 1.700.000 = $(20.000)

Por lo tanto, la empresa incurrira en una pérdida en efectivo de $20.000. Si a este
volumen de actividad la empresa cierra, se evita obviamente la pérdida de los $20.000

Para calcular el punto de cierre en pesos, se aplica la siguiente formula:
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Fv_ $300.000
RMC  16.66%

= $1.800.000

Qc =

La representacion grafica del punto de cierre se puede observar en la figura
5.5. La tabulacion requerida para el trazado de la grafica aparece en la tabla 5.2.

Tabla 5.2
Troqueles Cundinamarca Ltda.
Punto de equilibrio y cierre
(Cifras en miles de pesos)

Volumen de Ingresos Costos y gastos Costos y gastos Utilidad
actividad totales variables fijos vivos en efectivo

(unidades)
1000 1200 1000 300 (100)
1500 1800 1500 300 0
2000 2400 2000 300 100
2500 3000 2500 300 200
3000 3500 3000 300 300
3500 4200 3500 300 400
4000 4800 4000 300 500

Figura 5.5
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GRAFICA UTILIDAD - VOLUMEN

Otra herramienta utilizada en el andlisis de la relacion costo — volumen — utili-
dad es la grafica utilidad — volumen. Esta representacion permite observar el efecto
que se presenta sobre el punto de equilibrio y la utilidad cuando tienen lugar cambios
en el precio, en los costos y gastos o en ambas variables simultineamente.

Al producirse mas de un cambio en estas variables, la grafica de punto de
equilibrio se congestiona de tal forma que se hace dificil observar su efecto. La
grafica utilidad — volumen permite observar varios cambios simultaneos.

Cuando la empresa produce mas de un producto como sucede en la mayoria de
los casos, la grafica utilidad —volumen se constituye en una valiosa herramienta de
analisis, ya que en una sola figura pueden observarse todos los productos, lo que no
permite la grafica de punto de equilibrio.

En la grafica utilidad — volumen, se presenta sobre el eje horizontal el volumen
de actividad, bien sea en unidades o en pesos, mientras en el eje vertical se repre-
senta la utilidad o pérdida para estos volumenes de produccion. En la tabla 5.3. se
presenta la informacion requerida para el trazado de la grafica utilidad — volumen
para Troqueles Cundinamarca Ltda.

Tabla 5.3
TROQUELES CUNDINAMARCA LTDA

Relacion utilidad - volumen

Volumen de actividad Utilidad (pérdida)
unidades miles de pesos miles de pesos
0 0 (700)
2000 2400 300
3500 4200 0
4000 4800 100
5000 6000 300

Al presentarse un cambio en alguna o algunas de las variables, la recta utilidad—
volumen solo cambia de pendiente. Suponga los siguientes cambios en los datos
inicialmente proporcionados para Troqueles Cundinamarca Ltda.

Precio de venta $1.500/und.
Costos y gastos fijos totales $800.000
Costos y gastos variables por unidad $1.100

En | tabla 5.4 se presenta el volumen de actividad y la respectiva utilidad para
estos nuevos datos.
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Tabla 5.4
TROQUELES CUNDINAMARCA LTDA
Relacion utilidad - volumen

Volumen de actividad Utilidad (pérdida)
unidades miles de pesos miles de pesos
0 0 (800)
2000 3000 0
3500 5250 600
4000 6000 800
5000 7500 1200

En la figura 5.6 se puede observar, en la linea continua la relacion utilidad —
volumen de la tabla 5.3 y en la linea punteada de la tabla 5.4.

El corte de cada una de estas relaciones con la linea de equilibrio muestra,
sobre el eje horizontal el volumen de actividad en equilibrio.

Figura 5.6
Grafica utilidad — volumen
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ANALISIS DE LA RELACION COSTO-VOLUMEN- UTILIDAD
CON MULTIPRODUCTOS

Las férmulas que se han presentado para calcular el punto de equilibrio, mar-
gen de seguridad y punto de cierre para un s6lo producto, tienen igualmente validez
cuando la empresa produce y vende varios articulos.

Pararealizar el andlisis de la relacion costo—volumen—utilidad con multiproductos,
se va hacer uso de un ejemplo numérico. Suponga que la Compaifiia Arco S.A.
estd dedicada a la fabricacién de cuatro productos, los cuales presentan los si-
guientes costos, gastos y precios de venta:

Producto Precio de venta Costos y gastos Margen de
por unidad (p) variables / unidad (Vu) | contribucion (MCu)
A $120 $70 $50
B 400 250 150
C 250 150 100
D 80 55 25

Los costos y gastos fijos mensuales ascienden a $900.000; $480.000 de los
cuales son vivos.

Para los célculos que mds adelante se realizan, es necesario tener conocimien-
to de la participacién de cada producto en el volumen total de ventas de la empre-
sa. En el caso de la Compaiifa Arco S.A., la participacion de cada producto en las
ventas totales es la siguiente:

A 10%
B 20%
C 30%
D 40%
Total 100%

Conocida la participacion de cada producto y su respectivo margen de contri-
bucioén unitario, se calcula el margen de contribucidn unitario ponderado, multipli-
cando los dos valores anteriores. La tabla 5.5 presenta los resultados.
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Ta,bla 5.5
COMPANIA ARCO S.A.

Margen de contribucion unitario ponderado

Producto Margen de contribucion Porcentaje de Margen de contribucion
unitario (Mcu) participacion unitario ponderado
% (MCup)
A $50 10 5
B 150 20 30
C 100 30 30
D 25 40 10

Sumando las mérgenes de contribucién unitarios ponderados se obtiene el mar-
gen de contribucidn total, conocido como margen de contribucién unitario prome-
dio ponderado.

Para la Compafiia Arco, el margen de contribucién unitario promedio pondera-
do (MCupp) es:

MCupp =5 +30 +30 + 10 =$75/ und.

Para calcular el punto de equilibrio cuando existen multiproductos, se emplea la
misma formula, con la diferencia de que se usa el MCupp en lugar del MCu.

Por lo tanto, el punto de equilibrio de la Compaiiia Arco S.A es:

.__F _$900.000
MCupp $75/und.

=12.000 unidades

Significa que la empresa debe vender un total de 12.000 unidades de sus pro-
ductos para no ganar ni perder.

Conocida la participacién de cada articulo dentro de los ingresos totales, la
empresa debe vender el siguiente nimero de unidades de cada producto para
lograr su punto de equilibrio.

Producto Porcentaje de Unidades a Volumen de ventas
participacion vender (en miles)
A 10 1.200 $144
B 20 2.400 960
C 30 3.600 900
D 40 4.800 384
Total 100 12.000 $2.388

Si se prepara un estado de resultados por producto para la Compaiiia Arco
S.A., se tiene:
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COMPANIA ARCO S.A.
Estado de resultados

Producto A | Producto B | Producto C [Producto D Total
[ngresos operacionales $ 144.000 $960.000 | $900.000 |[$ 384.000 |$2.388.000
Costos y gastos variables 84.000 600.000 540.000 264.000 | 1.488.000
Margen de contribucion 60.000 360.000 360.000 120.000 900.000
Costos y gastos fijos 900.000
Utilidad operativa 0

Para representar la anterior grafica se hace necesario prorratear los costos y
gastos fijos totales entre los diferentes productos. Un método usado para el prorra-
teo consiste en asignar a cada producto una porcion de los costos y gastos fijos
totales de la empresa, segiin su porcentaje de participacion. Para el caso de la
Compaiiia Arco S.A., se tiene:

Producto Porcentaje de Costos y gastos
participacion fijos asignados
A 10 $90.000
B 20 180.000
C 30 270.000
D 40 360.000
Total 100 $900.000

Con base en la asignacion de los costos y gastos fijos a cada producto y tenien-
do presente los precios de venta y los costos y gastos variables unitarios de cada
producto, se traza la grafica utilidad — volumen para la empresa. Esta se presenta
en la figura 5.7.

En la tabla 5.6 se tabulan dos volumenes de actividad por cada producto para
trazar las respectivas rectas.
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Tabla 5.6
COMPANIA ARCO S.A.
Relacion utilidad-volumen

(cifras en miles de pesos)

Volumen de Utilidad (pérdida)
actividad A B C D
0 (90) (180) (270) (360)
700 201.7 82.5 10 (141.52)
Figura 5.7
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A un volumen de actividad de cero unidades en cada producto, se tiene una
pérdida igual a los costos y gastos fijos totales asignados. El corte de cada recta
con la linea de equilibrio muestra el punto de equilibrio de cada producto. Es impor-
tante resaltar el hecho de que la suma de los puntos de equilibrio de cada producto
no es igual al punto de equilibrio total de la organizacion. Teniendo presente la
capacidad de produccion de la empresa por referencia, su demanda actual y po-
tencial de cada una, asi como sus respectivas razones de margen de contribucion,
la gerencia debe programar para cada periodo el numero de unidades de cada
producto que debe colocar en el mercado para maximizar sus utilidades, haciendo
uso de herramientas de programacion lineal.
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Para calcular el punto de cierre, cuando existen multiproductos, se usa la mis-
ma férmula que para un solo producto, reemplazando el margen de contribucion
unitario por el margen de contribucidn unitario promedio ponderado. Para la Com-
pafiia Arcos S.A. el punto de cierre se calcula de la siguiente forma:

Fv  $480.000

Qc= = =6.400 unidades
MCupp  $75/und.

La distribucion por producto es la siguiente:

Producto Porcentaje de Unidades
participacion a vender
A 10 640
B 20 1.280
C 30 1.920
D 40 2.560
Total 100 6.400

Si la empresa vende 640 unidades de A, 1.280 de B, 1920 de C y 2,560 de D,
encuentra el punto de indiferencia: cierra operaciones o continuia operando.

Si la empresa Arco S.A. opera por debajo de estos voliumenes, es mas conve-
niente cerrar porque por lo menos evita la pérdida en efectivo.

Es importante advertir que el analisis cuantitativo hecho para efectos de tomar
decisiones sobre precios, costos, gastos, volumenes y mezcla de productos, debe
estar acomparfiado de un analisis cualitativo adicional sobre aspectos como: tipo de
clientes, gustos, servicio que se espera preste cada producto etc.

De un anélisis adecuado que combine aspectos cuantitativos y cualitativos y
variables controlables, ¢ incontrolables, depende el nivel de utilidades que va a
generar la empresa, provenientes de sus operaciones corrientes.

Resumen

El analisis de la relacion costo — volumen—utilidad se ha constituido, sin lugar a
dudas, en una de las principales herramientas financieras que posee la alta y me-
diana gerencia de una organizacion para planear sus operaciones.

Este instrumento, denominado también analisis del punto de equilibrio, facilita el
proceso de planeacion, control y toma de decisiones a corto plazo, ya que permite
relacionar las variables precio, costo y volumen de actividad.

Como la utilidad periddica de las empresas depende en gran medida de la com-
binacién que se logra de estas variables, es posible a través del modelo, observar el
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impacto que sobre la utilidad producen cambios en los precios y en los costos
durante un periodo.

El andlisis de la relacion costo — volumen — utilidad puede visualizarse utilizando
un plano cartesiano, en el cual se representan en forma lineal los costos, los gastos,
y los ingresos de la empresa.

La gréfica de equilibrio permite también ubicar algunos puntos de interés para
la empresa tales como el volumen de equilibrio y el punto de cierre, los cuales se
han constituido en una referencia importante para la planeacién operativa.

El punto de equilibrio es aquel volumen de actividades en el cual la empresa no
obtiene ganancias ni pérdidas operativas. El punto de cierre es aquel nivel en el
que la empresa empieza a producir pérdidas en efectivo.

Ademds de la representacion del punto de equilibrio, en este capitulo se presen-
ta la grafica utilidad - volumen, la cual permite observar la relacion lineal de estas
dos variables. En esta gréfica se visualiza en mejor forma los cambios simultdneos
de las variables precio, costos, gastos y actividad, asi como también la representa-
cién de multiproductos.

Glosario

= Costos hundidos. Costos que durante un periodo contable no implican des-
embolsos en efectivo, como la depreciacion.

« Costos vives. Costos que requieren erogaciones como los sueldos y el arriendo.

¢ Margen de contribuciéon. Diferencia entre los ingresos de un periodo y sus
respectivos costos y gastos variables.

* Margen de contribucién unitario. Diferencia entre el precio de venta por
unidad, y los costos y gastos variables unitarios.

* Margen de seguridad. Representa el nimero de unidades que se puede dejar
de vender sin incurrir en pérdidas.

¢ Porcentaje de participacion. Porcion que de los ingresos totales correspon-
de a un producto. También se define como la participacion de un producto en
los ingresos totales de la empresa.

* Punto de cierre. Nivel de actividad en el que los ingresos son iguales a los
desembolsos por concepto de costos y gastos.

* Punto de equilibrio. Volumen de actividad en donde los ingresos son iguales
a los costos y gastos. La utilidad es igual a cero.



LUIS E . POLANCO - GONZALO SINISTERRA V.

Razoén de margen de contribucién. Porcentaje que resulta de dividir el mar-
gen de contribucidn entre los ingresos.

Razén de margen de seguridad. Porcentaje en que la empresa puede dismi-
nuir su actividad sin incurrir en pérdidas.

Volumen de actividad. Nivel de ventas que alcanza la empresa durante un
periodo, puede expresarse en unidades o en pesos.

Actividades para el desarrollo de las competencias

Preguntas de autoevaluacion

. (Por qué se considera importante, desde el punto de vista administrativo, el
andlisis de la relacién costo-volumen-utilidad?

. (Cudles son los supuestos bdsicos en que se apoya el andlisis del punto de
equilibrio? ;Cudl cree que es el supuesto mas importante y por qué?

. Valiéndose de un ejemplo numérico, determine y explique el concepto de punto
de equilibrio. ;Qué sucede si la empresa estd por encima de este punto?

. Si una empresa se encuentra actualmente por debajo del punto de equilibrio,
(Qué estrategias debe desarrollar para alcanzarlo?

. (Cuadl o cudles de las variables que intervienen en el andlisis de punto de equi-
libro: precio, costos y gastos, volumen de la actividad y mezcla de productos,
considera de mayor control por la administracién?

. Defina e ilustre con un ejemplo numérico los siguientes conceptos: margen de
contribucién, margen de contribucién unitario, razén de margen de contribucién
y margen de seguridad.

. Determine si la siguiente afirmacién es verdadera o falsa, sustentando su
escogencia: “El punto de equilibrio se define como aquel volumen de actividad
en donde el margen de contribucién es igual a los costos y gastos fijos”.

. ¢ Qué diferencia encuentra entre punto de equilibrio y punto de cierre?. Apdye-
se en un ejemplo numérico y represente graficamente la diferencia.

. ¢ Qué ayuda ofrece la gréfica de utilidad-volumen al anélisis de la relacién cos-
to-volimen-utilidad?

10.C6émo define el concepto de margen de contribucién unitario promedio ponde-

rado? Ilustrelo numéricamente.

11. ;De qué forma se puede calcular el porcentaje de participacion de cada pro-

ducto en una empresa que fabrica multiproductos?
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12.Si una empresa incurre permanentemente en pérdidas en efectivo ;qué estra-
tegias podria disefiar para impedirlas?

Ejercicios de evaluacion

1. Indurrollos Ltda. produce una sola referencia de rollos de papel para la indus-
tria panificadora. A continuacion se presentan los costos de produccion varia-
bles por unidad:

Materias primas $500
Mano de obra 1.000
Costos indirectos variables _ 200
Total costos variables unitarios $1.700

La empresa paga a los vendedores una comision de $500 por rollo vendido. Los
costos y gastos fijos por mes ascienden a $6.000.000. Si el precio de venta por
rollo se ha establecido en $7.000, se pide:

a. Calcular el margen de contribucion unitario y la razon del margen de contri-
bucién

b. ¢Cuantos rollos debe vender la empresa para no ganar ni perder? ;Cual es
el volumen de ventas en este punto? Representar la informacién anterior
graficamente.

c. Sila empresa para cierta vigencia tiene planeado obtener una utilidad neta
después de impuestos de $369.600. ;Cuantas unidades debe vender de su
producto? Elaborar el estado de resultados para este volumen. Calcular la
razon de margen de seguridad.

d. Calcular el nimero de unidades que debe vender la empresa para obtener
una rentabilidad sobre sus costos y gastos de 10% mensual.

Nota: Suponga un impuesto de renta del 35%

2. Nacional de Maletines S.A. estd dedicada a la produccion de maletines de
cuero para ejecutivos. La siguiente informacion la present6 el departamento de
costos:

Cantidad de cuero por maletin 0.6 metros
Costo del cuero por metro $6.000
Numero de cremalleras por maletin 3

Costo de cada cremallera $980
Tiempo de mano de obra para hacer un maletin 6 horas
Tarifa de mano de obra por hora $560

Costos indirectos variables por unidad $840
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Los costos indirectos de produccion fijos y los gastos fijos de administracidon por
mes ascienden a $5.250.000, de los cuales $2.100.000 son considerados vivos. La
compaiiia cuenta con dos vendedores cuyo sueldo basico es de $84.000, mas una
comisidn del 2% sobre las ventas. El precio de venta del maletin es de $22.016.
Impuesto de renta 35%.

Se pide

a. Calcular el margen de contribucién por maletin y la razén de margen de
contribucion

b. Calcular el punto de equilibrio y cierre para la empresa. Representarlos en
un plano cartesiano.

c. Silaempresa desea para un periodo una utilidad neta después de impuestos
de $504.000. ;cuantas unidades debe vender?

d. Para la proxima vigencia la empresa tiene planeado ampliar y modernizar su
planta, lo cual implicara un aumento en sus costos y gastos fijos de un 20%,
sin modificar sus costos fijos vivos. Esta modernizacion reduciré en 2 horas
el tiempo de elaboracion de un maletin. ;Cuales seran sus nuevos puntos de
equilibrio y de cierre?

3. Una compaiiia esta planeando para el proximo afio producir y vender sillas
universitarias. Las siguientes estimaciones fueron realizadas por el administra-
dor:

Materias primas requeridas por silla $2.700
Mano de obra directa por silla 3.300
Costos indirectos variables por silla 1.980

Los costos y gastos fijos para el afio ascenderan a $14.440.000, de los cuales
$10.800.000 implicaran desembolsos en efectivo. Se estima que para vender cada
silla se incurrird en un gasto de $500 para cubrir la publicidad y las comisiones. El
administrador ha estimado que cada silla se podra vender por $16.480.

a. (Cuantas sillas debera vender la empresa en el afio para estar en el punto
de equilibrio?

b. (Cuantas sillas debera vender la empresa en el afio para no perder ni ganar
en efectivo?

c. Represente graficamente los puntos anteriores

d. El duefio de la empresa estima que al emplear mano de obra mas calificada
podria disminuir el consumo de materia prima. Lo anterior implicaria un
incremento en el costo de la mano de obra de un 10% y una disminucion en
el consumo de materia prima de un 15%. ;Cual seria el impacto de esta
estimacion sobre los puntos de equilibrio y cierre? Represente graficamente
la nueva situacion

e. (Qué efectos se produciran sobre los puntos de equilibrio y de cierre origina-
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f.

g.

les al incrementar el precio de venta y los costos y gastos fijos en un 20%?
Para la préxima vigencia la empresa aspira a una utilidad operativa de
$2.000.000. ;Cuadntas sillas debe vender? Refiérase a los datos originales.
Si se logra obtener un incremento de un 15% en el precio de venta, ;en qué
porcentaje se podrian incrementar los costos de produccién variables, para
estar en la misma situacioén del punto anterior?

4. Comercial el Trébol vende tres referencias de productos. Sus costos de adqui-
sicién, comisiones de venta y precios de venta por unidad se presentan a con-

tinuacion:
Referencia Costos Comisién Precio
de adquisicién de ventas de venta
T-01 $1.200 $240 $2.400
T-02 800 100 2.000
T-03 700 60 1.200

El producto T- 01 participa con un 30% en los ingresos totales de la empresa,
mientras que las referencias T — 02 y T — 03 con un 50% y 20% respectivamente.

La empresa incurre mensualmente en los siguientes gastos operacionales fijos
de administracion y ventas:

Gastos de personal $1.289.000
Servicios 40.000
Diversos en efectivo 60.000
Depreciaciones, construcciones y edificaciones ~ 360.000
Depreciaciones flota y equipo de transporte 103.000

Se pide

a.
b.
c.

Calcular el margen de contribucion unitario para cada referencia

Calcular el margen de contribucién unitario promedio ponderado
Determinar en unidades y en pesos los puntos de equilibrio y de cierre de la
empresa. Representar graficamente los puntos anteriores

. Si la empresa desea obtener una utilidad neta después de impuestos de

$259.280; ;Cudntas unidades de cada producto debe vender?. Preparar el
estado de resultados para este volumen. Nota: suponga un impuesto de ren-
ta del 35%.

5. Calculemos Ltda. ensambla y vende dos referencias de calculadoras, codifica-
das como HP- 12C y HP — 25C. El departamento de planeacion presupuesto,
con base en estudios de mercadeo, el siguiente nimero de unidades a vender
en el préximo mes:
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HP - 12C 70 unidades
HP — 25C 140 unidades

El estado de resultados presupuestado es el siguiente:

CALCULEMOS LTDA
Estado de resultados presupuestado

HP - 12C HP - 25C Total
Ingresos operacionales $1.050.000 $3.150.000 $4.200.000
Costos de ventas variable (1) 560.000 1.330.000 1.890.000
Margen bruto de contribucién $490.000 $1.820.000 $2.310.000
Gastos de venta variable 70.000 280.000 350.000
Margen de contribucién 420.000 1.540.000 $1.960.000
Costos y gastos fijos (2) 1.320.000
Utilidad antes de impuestos $640.6&
Impuesto de renta y complementarios 192.000
Utilidad neta presupuestada $448.6@

(1) Los costos variables de produccién por unidad son:

HP - 12C HP - 25C
Materiales $4.000 $4.500
Mano de obra 2.000 3.000
Costos indirectos 2.000 2.000

(2) E1 30 % se consideran hundidos

Se pide

a. Calcular el porcentaje de participacion de cada referencia en los ingresos
totales de la empresa.

b. Calcular el margen de contribucién por unidad de cada referencia y el mar-
gen de contribucién unitario promedio ponderado.

c. Determinar el punto de equilibrio y de cierre de la empresa

d. Silaempresa desea una utilidad igual al doble de la presupuestada, ;cudntas
unidades de cada producto debe vender?

Para el mes siguiente, la empresa tiene decidido sostener el precio de venta de
la referencia HP — 12C y reducir en 1/9 el de la referencia HP — 25C, ademads
planea invertir $57.000 en un aviso publicitario, como resultado de la anterior es-
trategia, la gerencia estima que para ese mes el 80% del total de sus ingresos
provendran de la referencia 25C. Se espera que los costos de produccién fijos por
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mes no sufran cambio alguno. El costo de los materiales por unidad se va a reducir
en un 10% para la referencia HP — 12C y en un 20% para la referencia HP — 25C.
El costo de la mano de obra directa, para ambos productos, se incrementara en un
10% para ese mes. Los costos indirectos variables y los gastos variables de admi-
nistracion y ventas permanecerdn constantes en los dos meses.

a.

b.
c.

Calcular el nimero de unidades de cada referencia que debe vender la
empresa para estar en la misma situacion de utilidad del mes anterior.
Calcular los nuevos puntos de equilibrio y de cierre para la empresa.
(Cuantas unidades de cada referencia debe vender la empresa si quiere
obtener en el mes una utilidad neta igual al 15% de sus ventas?

Preguntas de selecciéon

Sefiale con una X la respuesta correcta:

1. El margen de contribucién unitario se define como:

a

b
c
d

La diferencia entre las ventas y el costo de ventas unitario

La diferencia entre el precio de venta y los costos fijos unitarios

La diferencia entre el precio de venta y los costos y gastos variables unitarios
La diferencia entre el precio de venta y los gastos variables unitarios

2. Larazén del margen de contribucién se define como:

o

b
c
d

Precio de venta menos costo de ventas por unidad

Margen de contribucién entre los costos variables

Margen de contribucion unitario entre el costo variable por unidad
Margen de contribucién unitario entre el precio de venta

3. El punto de equilibrio es aquel volumen de actividad donde:

a

b
c
d

Las ventas cubren los costos fijos

Las ventas cubren los costos y gastos variables

Las ventas cubren los costos y gastos fijos y variables
Las ventas cubren el margen de contribucién

4. El margen de seguridad se define como:

a.
b.

Aquel volumen de actividad donde la empresa no gana ni pierde
Aquel volumen de actividad que la empresa puede dejar de realizar sin que
incurra en pérdidas

. Aquel volumen de actividad que la empresa puede dejar de realizar sin que

tenga que dejar de operar
Aquel volumen de actividad donde la empresa no gana ni pierde en efectivo
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5. El punto de cierre es aquel volumen de actividad donde:
. Las ventas cubren los costos y gastos variables

b. Las ventas cubren los costos y gastos fijos

c. Las ventas cubren los costos y gastos vivos

d. Las ventas cubren los costos y gastos hundidos

o

6. Los costos y gastos vivos se definen como:
a. Los costos y gastos que implican desembolsos en efectivo
b. Los costos y gastos fijos que implican desembolsos en efectivo
c. Los costos y gastos variables que implican desembolsos en efectivo
d. Los costos y gastos que no implican desembolsos en efectivo

7. Los costos y gastos hundidos se definen como:

. Los costos y gastos que implican desembolsos en efectivo

b. Los costos y gastos fijos que no implican desembolsos en efectivo

c. Los costos y gastos variables que no implican desembolsos en efectivo
d. Los costos y gastos variables que implican desembolsos en efectivo

o

8. Siuna empresa vende un producto a un precio de venta por unidad de $10.200,
sus costos y gastos variables por unidad son de $4.080 y sus costos y gastos
fijos por periodo ascienden a $9.180.000, su punto de equilibrio esta en:

a. 1.000 unidades
b. 1.200 unidades
c. 1.500 unidades
d. 1.800 unidades



CAPITULO

Todo el mundo aspira a una vida
dichosa, pero nadie sabe

en que consiste.

Séneca

PLANEACIONY PRESUPUESTACION

Toda actividad emprendida por el ser humano se caracteriza por estar orienta-
da a alcanzar unos objetivos previamente establecidos. Con el fin de lograr estos
objetivos propuestos en un tiempo fijado, todas las personas comprometidas con
ellos deben planear cuidadosamente cada una de sus actividades, las cuales deben
coordinarse de tal forma que se facilite su logo.

Las organizaciones, para cumplir con su mision, deben fijar objetivos, trazar
planes de accion, disefar politicas y asignar recursos. Una de las herramientas
mas importantes de que dispone la administracién moderna para guiar las acciones
en el logro de sus objetivos es el presupuesto. Este tltimo permite cuantificar los
planes en términos de ingresos y egresos, y controlar cada una de las acciones
emprendidas para alcanzar las metas.

En este capitulo se analizara la importancia del presupuesto en la planeacion y
control de las actividades administrativas y se expondra paso a paso, su forma de
elaboracion.

Competencias

1. Presenta el concepto de planeacion corriente y de largo plazo

2. Resalta la importancia del presupuesto como herramienta en la planeacion y

control administrativos

Conoce los diferentes métodos existentes para la elaboracion de prondsticos.

4. Elabora los presupuestos de produccion y costos de produccion, a partir del
prondstico de ingresos.

5. Prepara el presupuesto de compras de materiales de acuerdo con las ne-
cesidades de produccion y a las politicas de inventario

(98]
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6. Elabora el estado de resultados presupuestado
7. Resalta la importancia del presupuesto de efectivo en el proceso presupuestal
8. Presenta el balance general presupuestado

CONCEPTO DE PLANEACION

Planear significa trazar el camino a seguir para alcanzar unos objetivos pro-
puestos. Para lograrlos, la administracion debe establecer metas, organizar técni-
camente sus recursos, coordinar las diferentes actividades y controlar su compor-
tamiento. A pesar de la incertidumbre que caracteriza al futuro, las empresas de-
ben tratar de anticiparsele, estableciendo planes y disefiando programas y politicas
para cumplirlos. No se conciben en la actualidad empresa en marcha sin planes
preconcebidos. No es posible sobrevivir en el mundo empresarial si se actiia por
azar o se toman decisiones con base en “corazonadas”. Los riesgos que se corren
con esta forma de obrar son muy altos y se expone permanentemente la
sobrevivencia de la organizacion.

Basicamente existen dos formas de planeacion, dependiendo del periodo que
abarquen: planeacion corriente o de corto plazo y la planeacién a largo plazo. La
primera hacer referencia a los planes establecidos por la organizacion para una
vigencia fiscal, generalmente periodos de un afio. Una vez establecidos los objeti-
vos a corto plazo por la gerencia, se deben disefiar y cuantificar los planes en cada
una de las secciones que forman la organizacion y presentarlos en términos de
ingresos y gastos. La cuantificacion o expresion, en términos monetarios, de los
planes de la empresa a corto plazo se conoce con el nombre de presupuesto ope-
rativo. Este ultimo constituye el objetivo basico del presente capitulo. La planeacion
a largo plazo abarca periodos de tiempo mas largos y esta intimamente relacionada
con el desarrollo y crecimiento futuros de la organizacion. Inversiones en propie-
dades, planta y equipo, ampliaciones de planta, fabricacion de nuevas lineas de
producto; son actividades tipicas de planeacion a largo plazo, las cuales requieren
para su implementacion de cuidadosos estudios de factibilidad, tema que se trata
en finanzas y evaluacion de proyectos. Estos planes también debe expresarse en
términos monetarios, listando los futuros ingresos y gastos que se generan en el
denominado presupuesto de capital.

PRESUPUESTO OPERATIVO

Como inicialmente se menciono, el presupuesto operativo es la expresion cuan-
titativa de los planes de la organizacion en el corto plazo. Muestra en términos
monetarios, los ingresos que generara la organizacion en una vigencia fiscal, asi
como los costos y gastos en que debera incurrir.
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El presupuesto facilita el proceso de planeacion y control de una empresa ya
que sirve de guia para la accidn futura; en ninglin momento representa una “cami-
sa de fuerza” para obligar a las diferentes secciones a obrar de acuerdo con unos
planes impuestos. Para que un presupuesto tenga éxito, debe ser participativo, es
decir, debe contar con la aprobacion de todo el personal responsable de su ejecu-
ciéon. Para su disefio e implementacion se requiere la colaboracion de todas las
dependencias de la organizacion, debiendo ser coordinado por una persona o comi-
té denominado comité de presupuesto. Cada seccidon o departamento de la empre-
sa debe comprometerse con los planes trazados y el comité de presupuesto tendra
a su cargo el control periddico de la ejecucion presupuestal.

El presupuesto a corto plazo u operativo se subdivide en presupuesto operativo
propiamente dicho y presupuesto financiero. El primero cuantifica las actividades
de la organizacion para su proximo periodo y esta constituido a su vez por presu-
puestos menores como los de ventas, produccion, inventarios, compras y gastos
operativos. Su diligenciamiento apunta basicamente a elaborar el estado de resul-
tados presupuestado.

El presupuesto financiero tiene como objetivo determinar la situacion econdmi-
ca de la organizacion, al término del periodo presupuestal. Incluye los presupues-
tos de ingresos de efectivos, de desembolsos de efectivo y el balance general
presupuestado. Los presupuestos operativo y financiero conforman el denominado
presupuesto maestro, el cual se inicia con el prondstico de ventas y culmina con el
balance general presupuestado.

PRESUPUESTO DE VENTAS

Constituye el punto de partida en la elaboracidon de presupuesto maestro. De-
termina el valor de los ingresos que la empresa tiene planeado realizar durante el
periodo a presupuestar. Si se trata de un negocio de servicios, se expresan en
términos monetarios los servicios que la empresa aspira a prestar; en caso de un
negocio comercial o industrial, ensefia el nimero de unidades a vender durante el
periodo presupuestal; asi como los ingresos que se generaran de esas ventas.

Para su elaboracidon se requiere conocer el prondstico de ventas y los precios o
tarifas que regiran a lo largo del periodo a presupuestar.

PRONOSTICO DE VENTAS

El pronoéstico de ventas o plan de ventas determina el nimero de unidades a
vender, o los servicios a prestar por la empresa durante la vigencia presupuestal.
Este pronodstico se acostumbra presentar mensualmente, auque administrativamente,
se prefieren periodos de tiempo mas cortos que propicien su control.
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Para la elaboracion del pronostico de ventas se deben tener en cuenta los si-
guientes factores:

« Informacién detallada del comportamiento de las ventas en periodos ante-
riores

. Situacidn pasada, actual y futura de las condiciones socio — economicas del
pais y del sector

« Condiciones actual y futura del mercado del producto

« Opiniones de los ejecutivos y demas personal de ventas

Con base en la informacion de ingresos y ventas de periodos anteriores y utili-
zando algunos métodos estadisticos, se puede conocer su tendencia y proyectar
los ingresos para el periodo a presupuestar.

Entre los métodos cuantitativos mas conocidos figuran los minimos cuadrados,
el incremento porcentual y el incremento absoluto. Con el fin de realizar el pronds-
tico de ventas e ilustrar el uso de cada uno de estos métodos se utilizara un ejemplo
numeérico.

Suponga que una compaiiia industrial realizo las siguientes ventas, en unidades,
durante los Gltimos seis afios:

Afio Volumen de actividad
(unidades)
1 2000
2 2400
3 2850
4 2980
5 3400
6 3860

a. Método de minimos cuadrados

El método de minimos cuadrados ajusta la anterior informacion a una recta
que sea representantita de cada uno de los puntos. Esta recta tendra la forma
Y=a +bX; donde a es la porcidn fija y b la pendiente. Para encontrar el valor de
los parametros a y b se aplican las siguientes formulas:

2y po 2y
n ZX2

a=
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Donde Y es el volumen de actividad, o variable dependiente, X la variable inde-
pendiente y n el numero de datos o afios. El valor de las X se encuentra de la
siguiente manera: si el nimero de datos es par, de la mitad para adelante se nume-
ran con 1,3,5,7 y la mitad hacia atras se numera con -1, -3, -5, -7, asi:

Afio X
1 -5
2 -3
3 -1
4 1
5 3
6 5

Si el numero de datos es impar, al dato de la mitad se le coloca 0, de ahi en
adelante se numera con 1, 2, 3, 4, y hacia atras con -1, -2, -3, -4, asi:

Aifio X
1 -3
2 -2
3 -1
4 0
5 1
6 2
7 3
Para el ejemplo, y utilizando la siguiente tabla, se determinan los valores de ay b.
Y
Ao Volumen actividad X X2 XY
(unidades)
1 2000 -5 25 -10000
2 2400 3 9 7200
3 2850 -1 1 -2850
4 2980 1 1 2980
5 3400 3 9 10200
6 3860 5 25 19300
2.V =17490 YXP=70 3 xy=12430

A partir de la informacién anterior se desprende que los pardmetros a 'y b son:

a=M=2915 b=w=177.57
6 70
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La recta que representa la anterior informacion es:

Y =2915+177.57X

Con el fin de pronosticar las unidades a vender para el afio 7, este tltimo nime-
ro se reemplaza en la ecuacion, resultando:

Y(7)=2915+ 177.57 (7) = 4158 unidades

Significa que si en el periodo se mantiene las tendencias de los ultimos seis afios
el niimero de unidades a vender sera 4.158.

Este método, al igual que los otros que se introducen en el texto, es muy sencillo
y no considera una serie de variables adicionales que influyen sobre los prondsti-
cos. Para incorporarlas se requieren modelos mas sofisticados como los de regre-
sidn no lineal multiple, los cuales se escapan al alcance de esta obra.

b. Método de incremento porcentual

El método de incremento porcentual consiste en calcular el aumento (disminu-
cion) porcentual del volumen de actividad para cada afio con el fin de determinar
un promedio de aumento (disminucion) para la muestra. Este se aplica al afio
inmediatamente anterior del periodo a presupuestar, resultando el pronostico re-
querido. Para el ejemplo presupuesto, el método opera de la siguiente forma:

Afio Volumen actividad Cambio
(unidades) porcentual (%)
1 2000 -
2 2400 0.2000
3 2850 0.1875
4 2980 0.0456
5 3400 0.1409
6 3860 0.1353
2% = 0.7093

El promedio se calcula mediante el uso de la siguiente formula:

> % 0.7093
n—1 6-1
Por lo tanto, las ventas pronosticadas para el afio 7 son:

=0.14186

3860+ 0.14186 (3860) = 4407 unidades
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c¢. Método de incremento absoluto

El método de incremento absoluto calcula los incrementos (disminuciones) en
valores absolutos. Determina un promedio que se agrega al ultimo dato para obte-
ner el pronostico. Para el caso del ejemplo sera:

Aflo Volumen actividad Cambio absoluto
(unidades) (Abs)

1 2000 -

2 2400 400

3 2850 450

4 2980 130

5 3400 420

6 3860 460

3 (4bs) = 1860

El promedio se calcula asi:

T (4bs) _1860
n-1 6-1

= 372

Por lo tanto, las ventas pronosticadas para el afio 7 son:

3860 + 372 = 4232 unidades

Como puede observarse, todos estos métodos conservan las tendencias de los
periodos anteriores e ignoran otras variables de tipo cualitativo como son los gus-
tos, la competencia, los bienes sustitutos y los aspectos socioecondomicos, los cua-
les afectan de muchas maneras estas tendencias.

Con el fin de obtener prondsticos de ingresos mas ajustados a la realidad, ade-
mas de los métodos cuantitativos vistos y de los aspectos cualitativos enunciados,
es importante tener presente el concepto de informacidn de los ejecutivos y demas
personal de ventas, quienes por su conocimiento del mercado actual y potencial de
la empresa, son los que fijan las cuotas de ventas para sus respectivas zonas o
territorios y para toda la empresa.

DETERMINACION DE PRECIOS DE VENTA

Los precios de venta por referencia de producto y las tarifas por servicios,
constituyen la segunda variable a considerar en el presupuesto de ventas. Para su
establecimiento, ademas de los costos de produccidon, deben tenerse en cuenta
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otras variables como la elasticidad, precio de la demanda del producto, el precio de
venta de la competencia y de los bienes sustitutos, el sector del mercado al cual
pertenece el producto, los ingresos per-capita de la poblacidon etc.

a. Con base en los costos y gastos totales (costeo total)

Los costos de produccion, mercadeo y administracion son la base para estable-
cer los precios de venta. Es importante que la empresa los conozca, para lo cual se
requiere el disefio e implementacion de alguno de los sistemas de costos visto en el
capitulo 3. A partir de la informacion de costos y la rentabilidad deseada por la
empresa para cada producto se pueden establecer precios de venta. Existen va-
rios métodos para determinar precios de venta a partir de los costos. Solo se ex-
pondran algunos, utilizando para ello un ejemplo numérico. Supdngase que en la
elaboracion de un determinado producto, una empresa requiere de los siguientes
costos y gastos:

Costos y gastos variables por unidad $2.500
Costos y gastos fijos por unidad 1.500
Total costos y gastos por unidad 4.000

Si la empresa aspira a obtener una utilidad del 50% sobre sus costos y gastos,
el precio de venta que debera asignar es:

P=(Vu+ Fu)+.5(Vu+Fu)=1.5(Vu+Fu)=
1.5 (2.500 + 1.500) = 1.5 (4.000) = $6.000

Al vender una unidad se tiene:

Ingresos operacionales $6.000
Costos y gastos variables 2.500
Margen de contribucion $3.500
Costos y gastos fijos 1.500
Utilidad operacional $2.000

Al dividir la utilidad entre los costos y gastos totales, se obtiene:

$2.000 _
=50%
$4.000 °

Lo anterior arroja una utilidad sobre ventas del 33%

$2.000 _
=339
$6.000 o
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b. Con base en la utilidad deseada

Si la empresa aspira a una utilidad del 50% sobre su precio de venta, éste se
obtendra:

_Vu+Fu $2.500+§1.500
0.5 0.5

P = $8.000

Al vender una unidad se tiene:

Ingresos operacionales $8.000
Costos y gastos variables _2.500
Margen de contribucion $5.500
Costos y gastos fijos 1.500
Utilidad operacional $4.000

Al dividir la utilidad entre las ventas, se obtiene:

$4.000
$8.000

=50%

Lo anterior arroja una utilidad sobre los costos del 100%.

$4.000
$4.000

c. Con base en los costos variables (costeo variables)

=100%

También se pueden establecer precios de venta a partir de los costos y gastos
variables, para que a determinado volumen de actividad se cubran los costos fijos
(punto de equilibrio).

Suponga que una empresa cuyos costos y gastos variables por unidad ascien-
den a $2.500 y sus costos y gastos fijos mensuales a $ 3.500.000. ; Qué precio de
venta debe establecer para alcanzar el punto de equilibrio para un volumen de
venta de 1000 unidades?

F
Como se sabe, Qe= MCu

1000 unidades = Q= _$3.500.000
P- $2.500 und.

Por lo tanto,

1000P - $2.500/ und. x 1.000 unds. = $3.500.000

_ $6.000.000

P= 1000/ und.

=6.000 / unidad
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Una vez conocidos los precios de venta y el numero de unidades a vender, se
elabora el presupuesto de ventas. Para ilustrar el presupuesto de ventas y los
demas componentes que constituyen el presupuesto maestro, se va a hacer uso de
un ejemplo ilustrativo. Este parte de una situacion hipotética inicial y a partir del
prondstico de ventas, precio de venta, politicas de compra, de inventario y efectivo,
dados por la gerencia se desarrolla todo el proceso presupuestal.

Miscelaneas la Quinta Ltda. es una empresa comercial dedicada a la venta, al
por mayor, de cinco productos de consumo no popular. A continuacion se presenta
el balance general proyectado a diciembre 31 del presente afio:

MISCELANEAS LA QUINTA LTDA.
Balance general proyectado
Diciembre 31

Activo Pasivo y patrimonio
Activo corriente Pasivo corriente
Disponible $500.500 Proveedores $10.253.464
Clientes 14.413.800 Imp. Gravam. y tasas  1.801.912
Mercancias 2.453.360 Inter. sobre cesantias 434.424
Seguro pagado por antic.  100.000
Total pasivo corriente $12.489.800
Total activo corriente $17.467.660
Pasivo no corriente
Activo no corriente Cesantias consolidadas 3.620.200
Terreno $4.500.000
Vehiculos $8.400.000 Total pasivos $16.110.000
Dep. Acum. (3.360.000) Patrimonio
Vehiculo neto 5.040.000 Capital social $4.000.000
Reserva legal 1.800.660
Total activo no corriente 9.540.000 Utilidades acumuladas  3.637.160
Utilidades del ejercicio  _1.459.840
Total patrimonio 10.897.660

Total activo $ 27.007.660 Total pasivo y patrimonio $ 27.007.660
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El prondstico de ventas para los tultimos dos meses del presente afio y los pri-
meros cuatro del proximo, es el siguiente:

Producto Nov Dic Ene Feb Mar Abr
MQ-1 1200 1500 1000 1050 1200 1400
MQ-2 1400 1800 1100 1200 1420 1500
MQ -3 860 1050 700 800 700 850
MQ -4 1000 1250 860 800 950 850
MQ-5 650 800 420 450 450 500

Los precios de venta y los costos de adquisicion de cada producto, vigentes a
diciembre 31 del presente afio son los siguientes:

Producto Precio Costo de
de venta adquisicion
MQ -1 $1.200 $780
MQ -2 800 520
MQ -3 3.600 2.340
MQ - 4 2.400 1.560
MQ -5 6.600 4.290

A partir del 1 de enero del aflo siguiente cada referencia sufrira un ajuste en su
precio de venta del 25% mientras que se estima que el costo de adquisicion por
unidad sera aumentado en sélo un 20%.

Para sus ventas, la empresa tiene la siguiente politica:

Al contado, el 30% del total de las ventas mensuales; a un mes, el 40%; y a dos
meses, el 30%. La empresa no tiene problemas por cuentas de dificil cobro.

La empresa paga las compras de su mercancia de la siguiente manera:

Al contado, el 20%; a un mes, el 40%; y el resto, a dos meses. La empresa no
acostumbra atrasarse en sus pagos.

Es politica de la organizacion mantener en su bodega de mercancias, a final del
mes, un inventario igual al 40% de las unidades a vender el mes siguiente.

El seguro pagado por anticipado del balance corresponde al saldo de una péliza
tomada el 1 de febrero del presente afio, con una vigencia de un afio.

El valor de la prima, pagada de contado fue de $1.200.000. El seguro para el
proximo afio se renovara en la misma fecha; para esta vigencia se espera un
incremento en la prima del 20%. Se pagara de contado.
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Los gastos operacionales mensuales de la empresa para el préximo afio, ade-
mas de la depreciacion de los vehiculos y el seguro, seran los siguientes:

Sueldos y salarios $1.450.000

Comisiones 3% de las ventas
Prestaciones sociales 30% del total devengado
Cesantias 8% del total devengado
Arrendamientos 180.000

Servicios publicos 32.000

Papeleria y utiles de oficina 50.000

Publicidad 32.500

Varios 12.000

Todos los gastos se pagaran en el mes en que se incurren, excepto las presta-
ciones sociales que se cancelardn en junio y diciembre y las cesantias que se
acumulan. El programa de anticipos de cesantias para los tres primeros meses del
préximo afio es el siguiente:

Enero $680.000
Febrero 1.040.000
Marzo 1.450.000

Los intereses acumulados sobre las censarias (12%) se pagan en el mes de
enero de cada afio.

A partir del 2 de enero del afio siguiente la empresa tiene planeado iniciar la
construccion de su propio local. Los desembolsos proyectados para los primeros
tres meses son:

Enero $1.400.000
Febrero 2.600.000
Marzo 4.000.000

La empresa tiene asegurada la financiacion en caso de que su flujo de efectivo
no sea suficiente. Los préstamos se haran en multiplos de $5.000 con un interés
del 36% anual trimestre anticipado. El saldo minimo en caja y bancos ha sido
establecido por la gerencia de la empresa en $500.000.

A partir de la informacidn anterior, se va a llevar a cabo el proceso presupuestal
para el primer trimestre del aflo siguiente.

Obviamente, se han introducido simplificaciones y se han eliminado una serie
de minucias que se presentan en la realidad, las cuales no se incorporan en el
modelo por ser poco practicas, desde un punto de vista didactico.
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Con base en el prondstico de ventas y los precios de venta se elaborara el
presupuesto de ventas.

Debido a que en el afio siguiente los precios de venta van a suftrir un incremento
del 25%, con respecto a los del afio anterior, los nuevos precios por referencia
seran:

Producto Precios de venta
proyectados
MQ 1 $1.500
MQ 2 1.000
MQ 3 4.500
MQ 4 3.000
MQ 5 8.250

Para obtener el presupuesto de ventas, basta multiplicar los precios de ventas
proyectados por el numero de unidades a vender de cada producto.

MISCELANEAS LA QUINTA LTDA.
Presupuesto de ventas
(en miles de pesos)

Producto Enero Febrero Marzo Total
trimestre
MQ -1 1.500 1.575 1.800 4.875
MQ -2 1.100 1.200 1.420 3.720
MQ -3 3.150 3.600 3.150 9.900
MQ -4 2.580 2.400 2.850 7.830
MQ -5 3.465 3712.5 3712.5 10.890
Total 11.795 12487.5 12932.5 37.215

PRESUPUESTO DE INVENTARIOS

Es el resultado de las politicas de inventarios establecidas por la empresa. Se
pretende mantener un niimero tal de unidades por referencia que no sea tan alto
que resulte oneroso para la organizacidn, ni tan bajo que la empresa pierda ventas.
Una buena administracion de inventarios exige en los almacenes de mercancias y
de materias primas cantidad optimas de cada referencia que permitan satisfacer
necesidades de produccion y ventas.

Para cada referencia la empresa debe establecer cantidades maximas y mini-
mas, dependiendo de los siguientes factores:

« Promedios periddicos de consumo (materias primas y demas materiales) o
de ventas (mercancias): rotacion de inventarios.

« Numero de dias transcurridos desde el momento en que se coloca el pedido
a los proveedores hasta que se reciben en la empresa.
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« Capacidad de almacenamiento de la empresa
« Costo de colocar un pedido
« Costo de manipular y almacenar los materiales y las mercancias.

Por lo anterior, la empresa no solo debe establecer un nimero adecuado de
unidades en sus inventarios sino también determinar un lote econémico u 6ptimo
en sus pedidos, de tal forma que se minimicen tanto los costos de colocar el pedido
como los de manipuleo y almacenamiento de los inventarios.

Para Miscelaneas la Quinta Ltda., el siguiente constituye el presupuesto de
inventarios iniciales y finales por mes, para cada referencia:

MISCELANEAS LA QUINTA LTDA.
Presupuesto de inventarios
(en unidades)

Inventarios iniciales

Producto Enero Febrero Marzo Total trimeste
MQ-1 400 420 480 400
MQ-2 440 480 568 440
MQ-3 280 320 280 280
MQ-4 344 320 380 344
MQ-5 168 180 180 168

Inventarios finales

Producto Enero Febrero Marzo Total trimestre
MQ-1 420 480 560 560
MQ-2 480 568 600 600
MQ-3 320 280 340 340
MQ-4 320 380 340 340
MQ-5 180 180 200 200

Para comprender mejor el calculo del lote econdmico, se debe recordar que es
politica de la empresa mantener un inventario final igual al 40% de las unidades a
vender el mes siguiente. Por ejemplo, el inventario final de febrero del producto
MQ — 4, es de 380 unidades, el cual corresponde al 40% del nimero de unidades
a vender en marzo, 950. También se recuerda que el inventario final de un mes es
el inicial para el mes siguiente.
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PRESUPUESTO DE COMPRAS

Conocidos el pronostico de ventas y los inventarios iniciales y finales deseados,
se elabora el presupuesto de compras. Este es el resultado del siguiente juego de
inventarios:

Compras = unidades a vender + inventario final deseado — inventario inicial

MISCELANEAS LA QUINTA LTDA.
Presupuesto de compras

(unidades)

Producto Enero Febrero Marzo Total trimestre
MQ-1 1.020 1.110 1.280 3.410
MQ-2 1.140 1.288 1452 3.880
MQ-3 740 760 760 2260
MQ-4 836 860 910 2.606
MQ-5 432 450 470 1.352

El presupuesto de compras se elaboré a partir del juego de inventarios de mer-
cancias mencionado antes. Por ejemplo, las compras del producto MQ — 3 en
febrero se calcularon asi:

Compras= unds. a vender en febrero + inv. final — inv. inicial
=800 + 280 — 320 = 760 unidades.

Como en el proximo afio los costos de adquisicion de las mercancias sufriran un
incremento del 20% con relaciéon a los del presente afio, los nuevos costos, por
referencia seran:

Producto Costos de adquisicion
presupuestados
MQ-1 $936
MQ-2 624
MQ-3 2.808
MQ-4 1.872
MQ-5 5.148

El presupuesto de compras, expresado en términos monetarios, serd el siguiente:
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MISCELANEAS LA QUINTA LTDA.
Presupuesto de compras

Producto Enero Febrero Marzo Total trimestre
MQ - 1 $ 954.720 $ 1.038.960 $ 1.198.080 $ 3.191.760
MQ -2 711.360 803.712 906.048 2.421.120
MQ-3 2.077.920 2.134.080 2.134.080 6.346.080
MQ -4 1.564.992 1.609.920 1.703.520 4.878.432
MQ-5 2.223.936 2.316.600 2.419.560 6.960.096
Total $ 7.532.928 $ 7.903.272 $ 8.361.288 $23.797.488

Si se tratara de una empresa industrial, una vez conocidos el pronostico de
ventas y el presupuesto de inventarios, debe elaborarse el presupuesto de produc-
cion. Este se define como el numero de unidades de cada referencia que la empre-
sa debe producir periddicamente para satisfacer las ventas presupuestadas y los
inventarios deseados. Una vez determinadas las unidades a producir se deben
calcular y presupuestar los materiales, la mano de obra y los costos indirectos
requeridos para la produccion presupuestada. Conocidos los requerimientos de
materiales y las politicas de inventarios, se elabora el presupuesto de compras, el
cual en términos generales es similar al de compras de mercancias en las empre-
sas comerciales.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION

Conocidos los presupuestos de ventas, de inventarios y de compras de la vigen-
cia siguiente, se debe determinar el valor del apoyo logistico, es decir, el presu-
puesto de gastos de los departamentos de administracion y ventas, llamado tam-
bién presupuesto de gastos de operacion. Para su calculo es importante conocer el
comportamiento de cada partida en periodos anteriores, con el fin de determinar su
monto para la vigencia a presupuestar. En este presupuesto, ademas de los gastos
que implicaran desembolsos en efectivo, se deben incluir todos aquellos que son el
resultado de ajustes contables, por depreciaciones y amortizaciones.

Para el caso de Miscelaneas la Quinta Ltda., el presupuesto de gastos operacionales
es el siguiente:
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MISCELANEAS LA QUINTA LTDA.
Presupuesto de gastos operacionales

Enero Febrero Marzo Total

trimestre

Sueldo y salarios $ 1.450.000 $ 1.450.000 $ 1.450.000 $ 4.350.000
Comisiones 353.850 (1) 374.625 387.975 1.116.450
Cesantias 144.308 (2) 145.970 147.038 437.316
Otras prestaciones sociales 541.155 (3) 547.388 551.393 1.639.935
Arrendamientos 180.000 180.000 180.000 540.000
Servicios publicos 32.000 32.000 32.000 96.000
Papeleria y ttiles de oficina 50.000 50.000 50.000 150.000
Seguro 100.000 (4) 120.000 120.000 340.000
Depreciacion vehiculo 140.000 (5) 140.000 140.000 420.000
Publicidad 32.500 32.500 32.500 97.500
Varios 12.000 12.000 12.000 36.000
Intereses sobre cesantias 30.845 (6) 21.905 8.875 61.625

Total gastos operativos  $3.066.658  $3.106.388 $3.111.781 §$9.284.827

(1) Segtin la informacion del ejercicio, las comisiones son el 3% de las ventas.
Como las ventas del mes de enero son $11.795.000, las comisiones serdn $353.850

(2) Las cesantias son el 8% del total devengado, para enero seran $144.308
(0.08(1.450.000+353.850))

(3) Como las prestaciones sociales, diferentes de cesantias, son el 30% del total deven-
gado, éstas en enero alcanzaran un monto de $541.155 (0.30(1.450.000+353.850)).

(4) La prima de seguro a 12 meses ascendio a $ 1.200.000. La amortizacion del
seguro, para enero sera $100.000: ($1.200.000 / 12 meses). A partir de febrero,
como se suscribe una nueva péliza por $ 1.440.000 (1.2 X 1.200.000), la amor-
tizacion mensual sera de $120.000.

(5) El vehiculo tiene una vida estimada de cinco afios (60 meses), sin valor resi-
dual. Suponiendo el uso del método de linea recta, la depreciacion mensual se
calcula: $8.400.000 / 60 = $140.000.

(6) El calculo de los intereses sobre cesantias para enero se realizd asi:

1% (3.620.200+144.308 — 680.000) = $30.845
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PRESUPUESTO DE CAJA

Es considerado como uno de los presupuestos mas importantes en el proceso
de planeacioén. Muestra no sélo los diferentes ingresos y egresos en efectivo que
tendra la organizacion en la siguiente vigencia, sino que también permite diagnos-
ticar y sugerir la forma de financiacion que debe utilizar la organizacion parar
lograr los objetivos trazados.

Para su elaboracion se requiere tener conocimiento de las politicas de la em-
presa en cuanto a pagos, recaudos y necesidades mensuales minimas de efectivo.

Con el fin de facilitar su preparacion y compresion, el presupuesto de efectivo
de Miscelaneas La Quinta Ltda., se fraccionara a su vez en los siguientes compo-
nentes.

Presupuesto de ingresos de efectivo
Presupuesto de desembolsos de efectivo
Presupuesto de efectivo

Cada componente explica en forma detallada el origen de las diferentes cifras:

MISCELANEAS LA QUINTA LTDA.
Presupuesto de ingresos de efectivo
(en miles de pesos)

ProductoEnero Enero Febrero Marzo Total trimestre
Venta de contado 3.538.50 3.746.25 3.879.75 11.164.50
Venta de crédito
Mas anterior 6.120.00 4.718.00 4.995.00 15.833.00
Dos meses antes 3.703.80 4.590.00 3.538.50 11.832.30
Total ingresos en 13.362.30 13.054.25 12.413.25 38.829.80
efectivo

Para obtener los ingresos por ventas de contado basta multiplicar las ventas
presupuestadas por 30%.

Enero $11.795.000 X 30% = 3.538.500
Febrero $12.487.500 X 30% = 3.746.250
Marzo $12.932.500 X 30% = 3.879.750
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Los ingresos por ventas a crédito se obtienen asi:
Enero
Mes anterior:  ventas de diciembre X 40%
$15.300.000 X 40% = $6.120.000
Dos meses antes: ventas de noviembre X 30%
$12.346.000 X 30% = $3.703.800
Febrero
Mes anterior: ventas de enero X 40%
$11.795.000 X 40% = $4.718.000
Dos meses antes: ventas de diciembre X 30%
$15.300.000 X 30% = $4.590.000
Marzo
Mes anterior: ventas de febrero X 40%
$12.487.500 X 40% = $4.995.000
Dos meses antes: ventas de enero X 30%
$11.795.000 X 30% = $3.538.500

Como se recuerda, las ventas se realizan: 30% de contado, 40% para cobrar al
mes siguiente a la venta y el 30% dos meses después.

MISCELANEAS LA QUINTA LTDA.
Presupuesto de egresos de efectivo

Enero Febrero Marzo Total trimestre

Compras de contado 1.506.586 (1) 1.508.654 1.672.258 4.759.498
Compras a crédito:

Mes anterior 3.368.144 (2) 3.013.171 3.161.309 9.542.624
Dos meses antes 3.517.176 (3) 3.368.144 3.013.171 9.898.491
Sueldos y salarios 1.450.000 1.450.000 1.450.000 4.350.000
Comisiones 353.850 374.625 387.975 1.116.450
Intereses sobre cesantias ~ 434.424 - - 434.424
Arrendamientos 180.000 180.000 180.000 540.000
Servicios publicos 32.000 32.000 32.000 96.000
Papeleria y utiles 50.000 50.000 50.000 150.000
Seguro - 1.440.000 - 1.440.000
Publicidad 32.500 32.500 32.500 97.500
Gastos varios 12.000 12.000 12.000 36.000
Anticipos de cesantias 680.000 1.040.000 1.450.000 3.170.000
Desembolsos para local 1.400.000 2.600.000 4.000.000 8.000.000
Total desembolsos 13.016.680 15.173.094 §$ 15.441.213  43.630.987

(1) Para obtener el valor de las compras de contado de enero basta multiplicar las
compras presupuestadas de enero por 20%: $7.532.928 X 20% = $1.506.586
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(2) Las compras presupuestadas para diciembre ascienden a $8.420.360, el 40%
se paga en enero, $8.420.360 X 40% = $3.368.144

(3) Las compras presupuestadas para noviembre ascienden a $8.792.940; el 40%
se paga en enero, $8.792.940 X 40% = $3.517.176

Una vez conocidos los ingresos y egresos de efectivo para el trimestre, se elabora
el presupuesto de efectivo.

MISCELANEAS LA QUINTA LTDA.
Presupuesto de efectivo

Enero Febrero Marzo Total
trimestre
Saldo inicial $500.500 $846.120 $501.776 $500.500
Mas: ingresos
Presupuestados 13.362.300 13.054.250 12.413.250 38.829.800
Saldo disponible $13.862.800 $13.900.370 $12.915.026 $39.330.300
Menos: desembolsos
Presupuestados (13.016.680) (15.173.094) (15.441.213) (43.630.987)
Superavit (déficit) $ 846.120 $ (1.272.724) $ (2.526.187) $ (4.300.687)
Mas: financiacion - 1.950.000 3.330.000 5.280.000
Menos: intereses - (175.500) (299.700) (475.200)
Menos: abonos - - - -
Saldo final $846.120 $501.776 $ 504.113 $504.113

Para febrero se presenta un déficit de efectivo de $1.272.724. Como la empre-
sa exige un saldo minimo de efectivo de $500.000 debe financiar entonces
$1.772.724. Como los intereses se deducen por anticipado, con el fin de obtener la
cifra requerida, se debera solicitar $1.948.048 ($1.772.724/0.91). Como los prés-
tamos, se deben solicitar en multiples de $5.000, el monto a prestar sera $1.950.000.
Los intereses se calculan de la siguiente forma:

I =Pin en donde I = intereses causados
P =monto solicitado
1 =tipo de interés
n= periodo de préstamo

3
I =$1.950.000 X 1 0.36 X = $175.500

Igual procedimiento debe aplicarse para el mes de marzo.
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ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO

Partiendo de los presupuestos de ventas, de compras, de inventarios, de gastos
operacionales y de efectivo se prepara el estado de resultados presupuestado.
Este presupuesto resume las operaciones que la empresa tiene planeado llevar a

cabo a través del periodo presupuestal.

MISCELANEAS LA QUINTA LTDA.
Estado de resultados presupuestado

Enero

Ingresos operacionales 11.795.000
Costo de ventas:

Inventario inicial 2.453.360
Compras 7.532.928
Costo mercancias disponibles 9.986.288
Inventario final (3.116.880)
Costo de ventas (6.869.408)
Utilidad bruta en ventas 4.925.592
Gastos operacionales (3.066.658)
Utilidad operativa 1.858.934
Gastos no operacionales

Utilidad antes de impuestos 1.858.934
Impuesto de renta y compl. (557.680)
Utilidad del ejercicio 1.301.254

Febrero

12.487.500

3.116.880
7.903.272
11.020.152

(3.227.952)
(1.792.200)
4.695.300

(3.106.388)
1.588.912

(58.500)
1.530.412

(459.124)

1.071.288

Marzo

12.932.500

3.227.952
8.361.288
11.589.240

(3.519.360)
(8.069.880)
4.862.620

(3.111.781)
1.750.839

(158.400)
1.592.439

(477.732)

1.114.707

Total

trimestre
37.215.000

2.453.360
23.797.488
26.250.848

(3.519.360)
(22.731.488)
14.483.512

(9.284.827)
5.198.685

(216.900)
4.981.785

(1.494.536)

3.487.249

Para obtener el costo de los inventarios iniciales y finales de mercancias basta
multiplicar las unidades de cada referencia por el precio de adquisicion presupues-
tado. El inventario inicial de enero se toma del balance a diciembre 31 del presente
afio. Se recuerda que los intereses de cada mes son los causados en el respectivo
mes y no los deducidos por anticipado que se presentan en el presupuesto de
efectivo. La tarifa del impuesto sobre renta es 30%.

BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO

Representa el estado final de todo el proceso presupuestal. Muestra la situa-
cion financiera que tendra la empresa al final del periodo presupuestado.



Activo
Activo corriente

Disponible

Clientes

Mercancias

Intereses

Seguro pago por anticipado

Total activo corriente

Activo no corriente
Terrenos
Construcciones en curso
Vehiculos

Dep. acumulada
Vehiculos (neto)

Total activo no corriente

Total activo

$8.400.000
(3.780.000) (4)

MISCELANEAS LA QUINTA LTDA.
Balance general presupuestado
Marzo 31

$504.113

12.799.000 (1)
3.519.360
258300 (2)

1.200.000  (3)

$18.280.773

$4.500.000
8.000.000
4.620.000
17.120.000
$ 35.400.773

Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente

Proveedores

Imp. gravam. y tasas
Prest. Soc. por pagar
Obligaciones financieras
Intereses sobe cesantias
Total pasivo corriente
Pasivo no corriente
Cesantias consolidadas

Total pasivos

Patrimonio

Capital social

Reserva legal
Utilidades acumuladas
Utilidades del ejercicio

Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

$9.850.339
3.296.448
1.639.936
5.280.000
61.625

$ 4.000.000
1.800.660
5.097.000

3.487.249

()
$20.128.348

887.516

$21.015.864

9)

14.384.909

$ 35.400.773

4%

A VIIILSINIS OTVZNOD - ODNVTOd " 9 SINT
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(1) Clientes: 30% de las ventas de febrero mas 70% de la ventas de marzo.
0.3 (12.487.500) + 0.7 (12.932.500) = 12.799.000

(2) Intereses pagados por anticipado: 1/3 de los intereses de febrero mas 2/3 de
los intereses de marzo.
1/3 (175.500) +2/3 (299.700) =$258.300

(3) Seguro pagado por anticipado: 10/12 del seguro tomado en febrero
10/12 (1.440.000) = $1.200.000

(4) Depreciacion acumulada vehiculo= saldo inicial mas depreciacion del tri-
mestre. 3.360.000 + 420.000 = $3.780.000

(5) Proveedores: 40% de las compras de febrero mas 80% de las compras de
marzo.
0.4 (7.903.272) + 0.8 (8.361.288) = $9.850.339

(6) Impuestos, gravamenes y tasas: saldo inicial mas impuesto de renta estima-
do del trimestre.
1.801.912 + 1.494.536=$3.296.448

(7) Intereses sobre cesantias: 1% mensual sobre saldos
0.01 (3.620.200 + 144.308 —680.000) +
0.01 (3.084.508 + 145.970 — 1.040.000) +
0.01(2.190.478 +147.038 —1.450.000) = $61.625

(8) Cesantias consolidadas: saldo inicial mas cesantias del trimestre menos el
anticipo.
3.620.200 +437.316 —3.170.000 = $887.516

(9) Utilidades acumuladas: saldo inicial mds ganancias del ejercicio.
3.637.160 + 1.459.840 = $5.097.000

Resumen

Toda organizacidn, sin importar su actividad econdmica, y forma de constitu-
cién juridica, tiene una mision. Para alcanzar esta mision, las instituciones periodi-
camente se fijan objetivos, los cuales a su vez requieren de planes, metas y politi-
cas bien definidas.

Los planes y metas establecidos por la organizacion deben cuantificarse, es
decir, expresarse en términos monetarios con el fin de visualizarlos y facilitar su
implementacion.

Los presupuestos se han constituido, sin lugar a dudas, en el instrumento de
planeacién financiera mas importante, pues permiten cuantificar los planes de or-
ganizacion a corto y largo plazo. Basicamente los presupuestos se clasifican en
operativos y financieros. Los primeros hacen relacion a los preparativos previos al
estado de resultados presupuestado.
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Los presupuestos de ventas, de compras, de inventarios y de gastos operacionales
hacen parte del presupuesto de operacion.

El presupuesto de efectivo y el balance general presupuestado, constituyen el
objetivo final del proceso presupuestario y se conocen como presupuesto financie-
10.

Glosario

« Metas. Conjunto de logros establecidos por la organizacion con miras a alcan-
zar los objetivos.

« Mision. Razon de ser de la empresa y fin para el que fue constituida.

= Objetivos. Resultados especificos que se deben lograr si se desea alcanzar la
mision de la organizacion.

= Planeacion. Determinacion de actividades a llevar a cabo para cumplir con los
objetivos.

= Planeacién a corto plazo. Determinacion de actividades a realizar en un pe-
riodo fiscal, generalmente igual o inferior a un afio.

« Planeacion a largo plazo. Definicion de actividades que cubren un periodo
superior al fiscal.

« Politicas. Pautas y procedimientos que sirven de guia para la accion. Especi-
fican la administracion interna de las actividades de la organizacion.

« Presupuesto. Expresion cuantitativa de los planes y metas establecidos por la
organizacion, tendientes al logro de unos objetivos.

« Presupuesto de caja. Determinacion de las necesidades de efectivo de la
empresa, como resultado de enfrentar los ingresos y egresos esperados.

= Presupuesto financiero. Comprende el presupuesto de caja y el balance ge-
neral presupuestado.

= Presupuesto operativo. Elementos requeridos para la preparacion del esta-
do de resultados. Comprende los presupuestos de ventas, compras, inventarios,
costos y gastos.

« Pronodstico de venta. Numero de unidades o servicios que se prevee se han
de vender en la préxima vigencia.

. Tendencias. Propension de algunas variables hacia el futuro. Estdn basadas
generalmente en comportamientos pasados.
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Actividades para el desarrollo de las competencias

Preguntas de autoevaluacion

1.

2.

(Considera probable que una empresa tenga €xito sin planear sus activida-
des futuras?

({Qué entiende por pronostico? ;Cuales son los principales métodos cuanti-
tativos para pronosticar?

. Ademas de las tendencias numéricas de los periodos anteriores, ;Cuales

otros factores se deben tener en cuenta para elaborar un prondstico de
ventas? ;Como se denominan estos factores?

(Qué técnicas se conocen para determinar los precios de venta en una
empresa industrial?

Indique si la siguiente afirmacion es cierta o falsa y sustente su respuesta.
“La tnica variable a tener en cuenta para determinar precios de venta es el
costo de produccion”.

Conocido el prondstico de ventas de una empresa comercial. ;Qué otra
variable se requiere para elaborar el presupuesto de compras?

Siuna empresa industrial tiene planeado vender el proximo mes 10.000 uni-
dades de una de sus referencias, ;Cuantas unidades debe producir? Supon-
ga inventarios, inicial de 6.000 unidades y final de 4.000.

(Por qué es importante que una empresa determine maximos y minimos
para sus inventarios?

Ademas de las ventas de contado, ;Cuales otras fuentes de ingresos en
efectivo se consideran importantes?

10.¢Por qué es importante que las empresas establezcan saldos minimos perio-

dicos en caja y bancos?

11. Enumere y explique brevemente las principales ventajas del establecimien-

to de presupuestos en una empresa.

12.;Por qué es importante el presupuesto de efectivo?

Ejercicios de evaluacion

1. Industria Nacional de Maletines Ltda. estd dedicada a la produccién y venta
de dos referencias de maletines de cuero: ejecutivos y escolares. El nimero de
unidades vendidas en los ultimos afios de cada referencia es el siguiente:
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Afio Referencia
Ejecutivos Escolares

1 1400 -

2 1625 600
3 2040 850
4 2620 1060
5 3410 1250
6 4120 1860

La empresa esta interesada en determinar el nimero de unidades a vender de
cada referencia en el afio 7, para lo cual usted debe elaborar el pronostico de
ventas utilizando los métodos:

a. Minimos cuadrados

b. Incremento porcentual

c. Incremento absoluto

2. Ecoe Ediciones Ltda. incurrid en los siguientes costos para la edicion de 1000
ejemplares de su texto Introduccion a la contabilidad:

Materias primas $1.200.000
Mano de obra 440.000
Costos indirectos 260.000

Las regalias a los autores se calcularon en un 10% del precio de venta. Los
gastos operacionales de administracion y ventas propios y asignados para la edicion
del texto son:

Gastos propios $360.000
Gastos asignados 140.000

Se pide: calcular el precio de venta por libro, suponiendo:

« Laempresa tiene como politica obtener una utilidad del 40% sobre sus cos-
tos y gastos
» Laeditorial requiere una utilidad del 30% sobre el precio de venta

Considerando cada caso independiente, prepare un estado de resultado para cada
precio de venta.
3. Calzado Rey S.C.A. comercializa una sola referencia de zapato escolar.

A continuacion se expresa el pronostico de ventas para el primer semestre del
proximo afo:
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Talla Unidades a vender
34 110
35 140
36 120
37 240
38 320
39 200
40 160

Para el primer trimestre del afio, las cuatro primeras trallas tendran un precio
de venta al publico de $32.000, y las tres restantes, $35.000. A partir de abril todas
las tallas tendran un aumento del 20% en el precio de venta. Seglin estudios de
mercado y con base en la experiencia de afios anteriores, el administrador de la
compaiiia determind la siguiente distribucion de ventas para el semestre:

Mes Distribucion porcentual
(%)

Enero 20

Febrero 15

Marzo 25

Abril 20

Mayo 10

Junio 10

Total 100

Se pide: elaborar el presupuesto de ventas por talla y por mes.

4. Districemento Ltda. comercializa exclusivamente cemento produccido en el
pais. Los precios de adquisicion presupuestados por saco, para el primer tri-
mestre del afio siguiente son: cemento gris, $2.000; cemento blanco, $3.000. El
pronostico de ventas, en sacos, para los primeros cuatro meses sefiala:

Enero Febrero Marzo Abril
Cemento gris 2000 1800 2400 2500
Cemento blanco 400 500 400 600

Es politica de la empresa mantener en inventario un numero de sacos igual al
40% de las unidades a vender en el siguiente mes para el cemento gris y del 20%
para el blanco. La empresa vende sus productos de contado y obtiene una utilidad
sobe el precio de adquisicion del 30% para el cemento gris y del 40% para el
blanco.
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Se pide elaborar el presupuesto de:
a. Ventas por mes y para el trimestre.
b. De inventarios, inicial y final por mes y por producto en unidades y en pesos
c. De compras por mes y para el trimestre, en unidades y en pesos.

5. A continuacion se presentan los ingresos esperados en miles de pesos por ser-
vicios a prestar en los dos ultimos meses del presente afio y los cuatro primeros
del siguiente de Ingeaguas Ltda., grupo de ingenieros hidraulicos dedicados a la
asesoria.

Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril
Ingresos esperados $14.500 $20.500 $12.000 $15.500 $18.000 $20.000

La empresa vende sus servicios de la siguiente forma:

De contado 40%
A un mes 50%
A dos meses 10%

No existen problemas por deudas malas. Los gastos operacionales mensuales
de la empresa, que implican desembolsos de efectivo, son los siguientes:

« Fijos (pagaderos mensualmente) $6.400.000
Sueldos 600.000
Arrendamientos 45.000
Servicios — publicos

« Variables
Comisiones 10% de los ingresos por servicios, pagaderos el mes siguiente.
Publicidad 5% de los ingresos esperados el mes siguiente. Se pagan en el

mes en que se incurren.

« Mixtos
Papeleria y ttiles de oficina: $60.000 mensuales, mas el 2% de los ingresos
por servicios del mes. Forma de pago: contado, 50%; a un mes, 50%. Sumi-
nistros y materiales: $250.000 mensuales, mas el 5% de los ingresos por
servicios del mes. Forma de pago: contado, 40%, a un mes, 60%.

Se pide:
a. Preparar el presupuesto de ingresos de caja para el trimestre enero — marzo
b. Preparar el presupuesto de desembolsos de caja
c. Determinar para cada mes el superavit o déficit de efectivo
d. Determinar las cuentas por cobrar y las cuentas por pagar a marzo 31
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6. Los siguientes saldos fueron proyectados y presentados por el contador de
Servimédicos Ltda. al 31 de diciembre del presente afio.

Disponible $150.000
Inversiones 2.000.000
Clientes 4.680.000
Intereses por cobrar 185.000
Equipo 6.000.000
Depreciacion acumulada $540.000
Proveedores 720.000
Obligaciones financieras 6.000.000
Capital social 3.000.000
Utilidades del ejercicio 2.755.000
Sumas iguales $13.015.000 $13.015.000

La sociedad fue constituida a principios del presente afio por tres prestigiosos
médicos, quienes aportaron cada uno la suma de $1.000.000. Con este capital y un
préstamo obtenido de un banco adquirieron el equipo necesario y comenzaron
actividades.

La empresa tiene dos fuentes principales de ingreso: la consulta externa y las
intervenciones quirurgicas. A pesar de la corta vida de la organizacion y de la
inexistencia de informacion estadistica, ha sido preocupacion de los galenos la
planeacion de sus actividades operativas. En reunion sostenida con el contador de
la sociedad, los médicos lograron obtener los siguientes datos, considerados basi-
cos, para la elaboracion del presupuesto para el proximo afio:

Trimestre
Primero Segundo Tercero Cuarto
Consulta externa ~ $4.200.000  $5.400.000  $6.200.000 $8.100.000
Cirugias 12.000.000  14.600.000  16.400.000 20.200.000
Total ingresos
estimados $16.200.000 $20.000.000  $22.600.000 $28.300.000

La empresa establecié como politica conceder crédito a aquellos pacientes de
escasos recursos. En promedio se espera que el 20% de los ingresos por consulta
externa sea de contado, el 50% se recuperara en el trimestre en que se presto el
servicio y el resto, en el trimestre siguiente.

De las cirugias, el 30% son de contado, el 40% se cobran en el trimestre en que
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se realizan y el 30% restante el trimestre siguiente. La cuenta de clientes que
aparece en el balance general corresponde a servicios por prestar en el ultimo
trimestre. Estas tltimas se estimaron de la siguiente forma:

Consulta externa $5.400.000
Cirugias $10.200.000

El sueldo mensual del personal es: secretaria, $250.000; mensajero, $120.000;
aseadora, $100.000; médicos $800.000, medio tiempo. A partir del tercer trimestre
todos los empleados, recibiran un aumento del 20%. Las prestaciones sociales
equivalen a un mes de sueldo adicional por semestre de servicios y se pagan en
junio y diciembre. Al contador se le pagan honorarios de $200.000, éstos no van a
suftir alteracion en el afio. Los demads gastos operacionales se calculan asi:

Materiales y suministros $1.200.000
Arrendamientos 400.000
Servicios publicos 60.000
Papeleria y utiles de oficina 240.000
Mantenimiento de equipos 150.000
Varios 40.000

A partir del segundo semestre del afio, el arrendamiento, los materiales y sumi-
nistros y el mantenimiento de equipo se incrementaran en un 20%. Todos los gas-
tos son pagados en el trimestre en que se incurren, excepto la papeleria y ttiles de
oficina que se pagan en el trimestre siguiente. El equipo tiene una vida util de 10
afios y un valor residual del 10% del costo; las empresas usa el método de linea
recta para depreciar sus activos fijos. Las inversiones ganan un interés del 3%
mensual compuesto y fueron colocadas el 1 de octubre a un afio. Con este monto
se tiene planeado adquirir un terreno con un costo de $8.000.000; la diferencia se
pagard con una hipoteca a tres afios e intereses del 2.5% mensual pagaderos
semestralmente. Se espera realizar esta transaccion el 1 de octubre. La cuenta
proveedores del balance se cancelara el primer trimestre del afio.

Las obligaciones financieras originan un interés trimestral del 10.5% sobre sal-
dos, pagaderos al final de cada trimestre. El plan de abonos para el afio a presu-
puestar es:

Primer trimestre $2.000.000
Tercer trimestres $4.000.000

Para el proximo afio se tiene planeada la adquisicion de un computador, paga-
dero en dos cuotas iguales de $1.000.000, en el primero y cuarto trimestre del afio.



CAP. 6. PLANEACION Y PRESUPUESTACION 223

Para el segundo semestre del afio va a ingresar a la sociedad un nuevo médico, el
cual aportara $2.000.000 y devengara el mismo salario que sus colegas.

La junta de socios establecid como politica, mantener saldo minimo de caja de
$150.000 al final de cada trimestre. Cualquier déficit de efectivo se podra financiar
con el banco, el cual cobra el 48% anual trimestre anticipado. En caso de supera-
vit, se abona a los ultimos préstamos. Los abonos como los préstamos, se haran en
miultiplos de $5000.

Se pide:
a. Elaborar un presupuesto de ingresos y egresos de efectivo por trimestre y
para el afio,
b. Preparar un estado de resultados presupuestado por trimestre y para el afio.
c. Presentar un balance general presupuestado al 31 de diciembre

7. Cacharreria Unica Ltda. tiene planeado iniciar operaciones el 2 de enero del
préximo afio con un capital de $6.000.000 representado de la siguiente forma:

Disponible $1.800.000
Vehiculo $4.200.000

La administracion de la empresa elaboro el siguiente presupuesto de ventas
para el primer trimestre del afio:

Enero $12.040.000
Febrero 14.560.000
Marzo 16.240.000

Se espera que del total de ventas, el 20% sea de contado, el 30% se recupere
un mes después de la venta y el 50% restante, dos meses después. La empresa
establecio como politica vender sus mercancias a un precio que permita una utili-
dad del 40% sobre el costo.

Después de conversaciones sostenidas con los posibles proveedores se acordd
la siguiente forma de pago: 40% de contado, 30% a un mes y 30% a dos meses. La
empresa desea mantener al final de cada mes un inventario de mercancias igual al
20% del costo de ventas del mes siguiente. Las ventas proyectadas para el mes de
abril son $16.800.000.

La organizacion contara con el siguiente personal: un administrador con sueldo
basico de $100.000 y comision del 1% sobre las ventas del mes; una vendedora
con sueldo basico mensual de $30.000 y comisiones del 0.5% sobre las ventas del
mes; y una aseadora con sueldo mensual de $56.000.
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Las comisiones se pagaran en el siguiente mes al que se incurren, mientras el
sueldo basico, al final de cada mes. Las prestaciones sociales se calculan en el
40% del total devengado en el mes y se pagaran en junio y en diciembre.

Los siguientes son los gastos operacionales proyectados por mes:

Alquiler del local $120.000
Servicios publicos 60.000
Papeleria y utiles de oficina 20.000
Impuestos 25.000
Varios 5.000

Estos gastos seran pagados en el mes en que se causen excepto la papeleria
cuyo pago se hace: el 60% en el mismo mes y el 40%, el siguiente.

El vehiculo se depreciara por linea recta a cinco afios sin valor residual.

Para el 2 de enero la empresa tiene planeado asegurar todos sus bienes, de-
biendo desembolsar en enero $240.000 como prima, a un afio.

El saldo minimo mensual en caja se fijo en $200.000. Se pueden obtener prés-
tamos bancarios para cubrir los déficit mensuales que se presenten. Los présta-
mos se haran en multiplos de $5.000 con un interés trimestral del 12% anticipado.

Se pide:
a. Elaborar un presupuesto de compras por mes y para el trimestre
b. Elaborar un flujo de caja presupuestado por mes y para el trimestre
c. Preparar un estado de resultados presupuestado por mes y para el trimestre
d. Preparar un balance general al 31 de marzo

8. Aceites Fortaleza Ltda. esta dedicada a la produccion y venta de aceite de
oliva, el cual se distribuye en latas de un galdon. Los siguientes son los costos de
produccién por galén de producto terminado:

Materias primas Cantidad estindar  Precio estandar
Materia prima X 10kilos $200/kilo
Materia prima Y 6 kilos 250/kilo
Mano de obra directa 20 horas 150/ hora*
Costos idirectos 20 horas 75 / hora

*Tarifa basica $100/hora
Prestaciones sociales $50/ hora

La némina se paga en el mes en que se incurren mientras que las prestaciones
sociales en junio y diciembre.
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A continuacion se presenta un balance de prueba presupuestado al 31 de di-
ciembre del presente afio.

ACEITES FORTALEZA LTDA.
Balance de prueba presupuestado
Diciembre 31

Cuenta Débito Crédito
Disponible $20.000
Clientes 358.400
Materias primas 8.000
Productos terminados 16.000
Magquinaria y equipo 600.000
Depreciacion acumulada $100.000
Proveedores 125.000
Obligaciones financieras 260.000
Capital social 300.000
Utilidades acumuladas 217.400
Sumas iguales $1.002.400 $1.002.400

El costo de las materias primas en el balance a diciembre 31, estd constituido
por 25 kilos de la materia prima X y 12 kilos de la materia prima Y.

El costo de los productos terminados a diciembre 31, corresponde a dos galones
del producto. El pronéstico de ventas para los primeros tres meses del afio a presu-
puestar, segun estudios de tendencias realizado por la empresa, es el siguiente:

Enero 60 galones
Febrero 90 galones
Marzo 80 galones

El precio de venta por galon se establecio en $11.200 para el afio venidero. Del
total de ventas presupuestadas se espera que el 60% se realice de contado, el 20%
se recupere al mes siguiente de la venta y el resto, un mes después. Los $358.400
en Clientes que figuran en el balance, corresponden a ventas a crédito de noviem-
bre y diciembre. Las ventas en estos dos meses fueron:

Noviembre $448.000
Diciembre 672.000

La empresa ha presupuestado los siguientes inventarios para el trimestre:
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Enero 31 Febrero 28 Marzo 31
Materia prima X 30Kilos  $20kilos 10kilos
Materia pirma Y 18 kilos 8 kilos 6 kilos
Productos terminados 4 galones 6 galones 10 galones

Las compras de materias primas se pagaran asi:

De contado 50%
A un mes 30%
A dos meses 20%

La cuenta proveedores que figura en el balance a diciembre 31 corresponde a
compras de noviembre y diciembre del presente aflo, asi:

Materia prima X Materia prima Y
Noviembre $80.000 $120.000
Diciembre 65.000 105.000

Los costos indirectos presupuestados por mes, para el proximo trimestre son:

Enero Febrero Marzo

Materiales indirectos $20.000  $24.000  $22.000
Mano de obra indirecta 35.000 71.000 63.000
Arriendos 20.000 20.000 20.000
Seguros 10.000 10.000 10.000
Depreciacion maquinaria 5.000 5.000 5.000
Varios 3.000 8.000 6.000
Total $93.000 $138.000 $126.000

Los materiales indirectos, la mano indirecta y los varios, se pagaran en el mis-
mo mes. La empresa tiene planeado pagar en enero el seguro del afio, por $120.000
y el arriendo del trimestre por $120.000, los gastos operacionales de administra-
cion y ventas presupuestados para el trimestre son:

Enero Febrero Marzo
Sueldos y comisiones $70.000 $103.000  $94.000
Prestaciones sociales 34.000 52.000 47.000
Arriendos 20.000 20.000 20000
Depreciacion vehiculo 5.000 5.000 5.000
Varios 3.000 8.000 6.000
Total $132.000 $188.000 $172.000
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Los sueldos y comisiones y los gastos varios se pagaran en el mes en que se
incurren, las prestaciones sociales en junio y diciembre. El 2 de enero se tiene
planeada la adquisicion de un moto carro, cuyo valor estimado es de $300.000. La
forma de pago comprende: una cuota inicial de $100.000, pagadera en febrero 1; el
saldo debe cubrirse en dos contados iguales en junio y diciembre, con intereses del
3% sobre saldos pagaderos mensualmente a partir de febrero.

Las obligaciones financieras originan un interés del 3% mensual sobre saldos,
pagadero, por anticipado. Los abonos al principal se inician en febrero y deben
cubrirse en cuatro cuotas mensuales iguales.

La organizacion ha establecido como politica mantener un saldo minimo en
efectivo de $20.000. Cualquier requerimiento por debajo de este minimo, debe ser
financiado en el mercado bancario. Los intereses son del 12% trimestral, deducido
por anticipado. En caso de existir sobrantes de efectivo, por encima del minimo la
empresa hara abonos a esta tipo de préstamos. Los préstamos y los abonos se
haran en multiplos de $5.000.

Se pide: preparar el presupuesto maestro para el primer trimestre del afio, en
forma mensual y para el total del trimestre.

Preguntas de seleccion

Sefiale con una X la respuesta correcta:

1. Para elaborar el pronostico de ventas es necesario tener en cuenta:
a. Los costos de produccion de los ultimos periodos
b. Las compras realizadas por la empresa durante los ultimos afios
c. Elnumero de unidades vendidas en los ultimos periodos
d. La mano de obra directa incurrida en los lltimos afios

2. Para elaborar el presupuesto de compras solo se debe contar con la siguiente
informacion:
a. El numero de unidades a producir para el periodo de cada referencia
b. El nivel de inventarios deseados al empezar y terminar el periodo
c. Los precios proyectados de cada material
d. Todos los anteriores.

3. La Compaiiia JR Ltda. realizé durante los cuatro tltimos afios los siguientes
volimenes de ventas:

Aflo 1 4.000 unidades
Afio 2 4.400 unidades
Afio 3 4.840 unidades

Afo 4 5.324 unidades
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El prondstico de ventas para el afio 5, por el método de minimos cuadrados, debe
ser:

. 5.744 unidades

. 5.856 unidades

. 5.765 unidades

. 6.024 unidades

o6 o e

4. Para el ejercicio anterior, el pronostico de ventas para el afio 5 por el método de
incremento porcentual, debe ser:
a. 5.744 unidades
b. 5.856 unidades
c. 5.765 unidades
d. 6.024 unidades

5. Siuna empresa vende un solo producto, cuyos costos y gastos por unidad son
del orden de $15.200, su precio de venta, por el método de utilidad deseada, que
para esta empresa es del 60% , deberas ser:

. $36.000

b. $38.000

c. $40.000

d. $42.000

o5)

6. Un superavit de efectivo se presenta cuando:

. Las ventas son mayores que los costos y gastos

. Las ventas son menores que los costos y gastos

. Los ingresos son mayores que los gastos

. Los ingresos en efectivo son mayores que los desembolsos

oo o e

7. Siuna empresa presenta para determinado mes un déficit de efectivo proyec-
tado de $1.610.000 que puede ser financiado al 2% mensual anticipado, requi-
riendo un saldo minimo de caja de $840.000, el monto a solicitar deberia ser:

. $2.550.000

b. $2.600.000

c. $2.500.000

d. $2.800.000

o

8. Si una empresa comercial ha estimado, para determinado mes, un inventario
inicial de cierta mercancia de 60.000 unidades, un inventario final de 80.000 y
presupuesta va a vender 450.000 unidades, el nimero presupuestado a com-
prar es de:

. 440.000 unidades

b. 450.000 unidades

c. 460.000 unidades

d. 470.000 unidades

o



BIBLIOGRAFIiA
BACKER, Morton et al, Contabilidad de Costos: un Enfoque Administrativo
para la Toma de Decisiones, 2 ed., McGraw-Hill, México, 1993

CUEVAS, CARLOSF. ,POLANCO, Luis E.,AMAYA, Manuel A., Contabilidad
Administrativa, ICESI, Cali, 1992

Decreto 2649 de Diciembre 29 de 1993 de la Presidencia de la Republica
Decreto 2650 de Diciembre 29 de 1993 de la Presidencia de la Republica
Decreto 2894 de Diciembre 30 de 1994 de la Presidencia de la Republica

FIERRO, Angel Maria. Introduccion a la Contabilidad, 2 ed., Ecoe Ediciones,
Bogota. 2005

GOMEZ, Oscar. Contabilidad de Costos, 5 ed. McGraw-Hill, Bogota, 2005

HORNGREN, Charles T., Contabilidad de Costos -Un Enfoque de Gerencia,
Editorial Prentice Hall, Madrid, 1980

Ley 550 de 1999 Estandarizacion Contable mediante los IASC 2000

Nuevo Cddigo de Comercio, Edicion Actualizada, Editorial Legis S.A. Bogota,
2004

RAMIREZ, David. Contabilidad Administrativa, 3 ed., McGraw-Hill, Bogota,

Régimen Contable Colombiano, Legis Editores S.A. , Bogota
Régimen Laboral Colombiano, Legis Editores S.A., Bogota



230 LUIS E . POLANCO - GONZALO SINISTERRA V.

SINISTERRA, Gonzalo. POLANCO. Luis E., HENAO, Harvey. Contabilidad-
Sistema de Informacion para las Organizaciones, 5 ed., McGraw-Hill. Bogota.
2005

SINISTERRA, Gonzalo. Contabilidad de Costos, Ecoe Ediciones, Bogota, 2006



INDICE

Abono, 51
Activos, 17,24,30
grupos de, 17
ordenamiento, 18
Activos corrientes, 18,19,24,92
Activos fijos, véase propiedades,
planta y equipo, 17,19
Activos no corrientes, 18,19
Almacén de materias primas, 102,112,115
Analisis costo — volumen — utilidad, 161
Analisis de relacion costo — volumen,
—utilidad con multiproductos, 180,181,182,183
calculo de punto de cierre, 175,176
representacion grafica, 165,166
Asientos de ajuste, 55,72
depreciacion de activos fijos, 58,59
gastos acumulados, 56
gastos pagados por anticipado, 57
ingresos acumulados, 56,57
ingresos recibidos por anticipado, 57
Asientos de cierre, 59,69,72
cuenta Ganancias y pérdidas, 60,70
cuentas temporales, 59,63,64
ilustraciones, 60,64,70
Asociacion, 11
B

Balance de prueba, 53,72
Balance general, 17,18,30,54,60
clasificacion, 18,20,24
definicion de, 17
encabezamiento, 17,18
grupos del, 17
modelo de, 23
Balance general de empresas comerciales, 60
Balance general de empresas de manufactura, 91,92
Balance general presupuestado, 213,214
Balance inicial, 16

C

Cargo, 51
Catélogo de cuentas, 12,13
Causacion contable. véase gastos e ingresos
acumulados, 56,57
Compras, 63,69
contrapartidas, 62
transporte, fletes y acarreos, 28,62
netas, 62
Conciliacion de resultados, 149
costeo variable, 149
costeo absorbente, 149
Contabilidad, 9,30
definicion, 9
objetivo de, 9,10
propositos de, 9
resefa de la, 2
Contabilidad de costos, 83,122
actividades basicas, 84
definicion, 83
objetivos de, 83
Contabilidad general y contabilidad de costos, 83
Contabilizacién de los elementos del costo, 99
materias primas, 99,100,101,102,103,105
mano de obra, 105,106,107
costos indirectos de fabricacion, 108,109,
110,111,112
Continuidad, 11
Contribucion marginal, 133,162
Control de los elementos del costo, 112
costos indirectos de fabricacion, 118
mano de obra, 116,117
materias primas, 112,113,114,115
Costeo absorbente,
concepto, 136
ejemplos de, 136
estado de resultados por, 139



232

LUIS E . POLANCO - GONZALO SINISTERRA V.

Costeo variable, 135
concepto, 137
estado de resultados por, 139
Costo, 82
ejemplos de, 82,85
Costo de mano de obra directa, 85
Costo de mano de obra indirecta, 85
Costo de ventas, 27,62,92,95,96,110
Costo total, 86,118,136,137
Costo unitario, 86,118,136,137
Costos de conversion, 86
Costos del periodo, 87
Costos del producto, 87,136,137
Costos directos, 91
Costos fijos, 89,90
representacion grafica de, 89
Costos hundidos, 175
Costos indirectos, 82,84,85,86,91,95,96
costos indirectos — aplicados, 110,111,112
costos indirectos reales, 103,105,107,108,
109,111,112
variacion de costos indirectos de, 111,112
Costos mixtos, 90,91
representacion grafica de, 90
Costos primos, 86
Costos variables, 87
representacion grafica de, 88
Costos vivos, 175
Crédito, 48,51,72
reglas para acreditar, 48
Cuenta, 67,68,47,48,50,72
componentes de, 50
cuenta T, 50,52
lado derecho, 50
lado izquierdo, 50
saldo de, 50
Cuenta con saldo continuo, 54,55
componentes de, 55
Cuenta Ganancias y pérdidas, 60,64,70
Cuentas de orden, 25
deudoras, 25
acreedoras, 25
Cuentas temporales, 59,63,64,69

D
Debe, 51
Débito, 48,50,5170
reglas para debitar, 48
Depreciacion acumulada, 58

Depreciacion de propiedad, planta y equipo, 58
método de linea recta, 58

Descuentos comerciales, 100

Descuentos por pronto pago, 100,101, 102

Devolucion de materiales, 102,105

Diario, 72

Diferencias en estados financieros, 92
de empresas comerciales e industriales, 92,94

E
Ecuacion contable, 40,51,72
transacciones y, 41,42,43,44,45
Elementos del costo, 84,85,86
Empresa, véase Ente econdmico, 4
comercial, 7,8,60
definicion de, 4
de manufactura, 7 81,82
de servicios, 7
multipersonales, 5
unipersonales, 5
Ente economico, véase Empresa, 4,11,30
tipos de personas, 4
entes segun el nimero de propietarios, 5
entes segun la actividad econdmica, 7,8
entes seglin la forma de asociacidn, 5

Escritura de constitucién, 8
elementos de la, 8,9

Esencia sobre forma, 12

Estado de cambios en el patrimonio, 29,31

Estado de inventario, 16

Estado de resultados, 25,26,31,54,94
definicion de, 25
encabezamiento, 25

Estado de resultados de una empresa de manufactura,
92,94

Estado de resultados de un negocio comercial,
27,28,61,94

Estado de resultados presupuestado, 213

Estados de costos, 16

Estados de liquidacion, 16

Estados financieros, 15
clases de, 15
relacion entre, 29

Estados financieros certificados y dictaminados,
16

Estados financieros de empresas comerciales,
60,61,62

Estados finacieros de periodos intermedios, 16

Estados financieros extraordinarios, 16



INDICE

233

F
Fletes en compras, véase Transporte, fletes y
acarreos, 28,62,100
Flujo de costos, 95
Flujo de produccion, 84,95,97,98

G
Gastos, 26,27,31
Gastos acumulados, 56
Gastos pagados por anticipado, 57
Gasto depreciacion, 58
Gastos operacionales, 26,27
Grafica de equilibrio, 165,166
Gréfica utilidad volumen, 178,179

H
Haber, 15,51
Hoja de costos, 103,104,107,110,123

|

Importancia relativa, 12
Informacién contable, 10
usuarios externos, 10
usuarios internos, 10
Informe de costo de ventas, 92,93,123
Informe de devolucién de materiales, 115
Informe de recepcion, 114
Informe del costo de produccion, 120,121,122,123
Ingresos, 26,27,31
Ingresos acumulados, 56
Ingresos operacionales, 26,27,63,93,111
brutos, 26
contrapartidas de, 26
netos, 26
Ingresos recibidos por anticipado, 57
Inventario de materiales, 95
Inventario de mercancias, 60,61
métodos de costeo de, 64,65,66,67,70

J

Juego de inventarios, 62

K
Kardex, véase Tarjeta de existencias, 62,64,
65,66,67
componentes del, 64
ilustracién, 64,66,67
Kardex de materiales, 114
Kérdex de productos terminados, 110

L

Labores improductivas, 106,107,117
Labores productivas,106,117
Libros de comercio, 46
auxiliares, 46
obligatorios, 47
prohibiciones en, 47
registro de, 47
Libros de contabilidad, véase Libros de
comercio, 46,47
Libro diario, 47,49,50
componentes del, 47,48
Libro mayor,50

M
Mano de obra, 82,84,85,105
aplicacion de la nomina, 106,107
liquidacién y pago de nomina, 105,106
mano de obra directa, 85, 106,116,123
mano de obra indirecta, 85,106,116
Mantenimiento del patrimonio, 11
Margen de contribucion, 138
definicion, 138
calculo de, 138
Margen de contribucion unitario, 162
calculo de, 162
Margen de seguridad, 172
concepto,172
razén de, 172
Margen de contribucion unitario ponderado,181
Margen de contribucion unitario promedio
ponderado, 181
materialidad, 12
Materias primas, 82,84,85,95,99
compras, 99,100
descuento comercial, 100
descuento por pronto pago, 100,101,102
devolucion de materiales al almacén, 105
devolucion de materiales al proveedor, 102
fletes, 100
uso de materiales, 102
materia prima directa, 85,129
materia prima indirecta, 85
Maxima rentabilidad, 174,175
calculo de, 174
Mayor, 72
Medicién, 11
Mercancias, 60
compra de, 63, 64,68,69
venta de, 63,64,66,67,69



234

LUIS E . POLANCO - GONZALO SINISTERRA V.

Metas, 193

Meétodos de costeo de inventarios, 64,65,66,67
comparacion de, 67,71
efecto en el costo de ventas, 67,68
PEPS, 63,65,70
promedio ponderado, 63,64,70
UEPS, 63,66,67,70

Meétodos de prondsticos, 196,197,198,199
incremento absoluto, 199
incremento porcentual, 198
minimos cuadrados, 196,197

Misioén, 193

N
Noémina de fabrica, 96,105,106
Normas basicas de contabilidad, 10
Normas para registros y libros de contabilidad,
46,47
Normas técnicas generales, 12

0
Orden de compra, 113
Orden de trabajo, 107,110

P
Partida doble, 72
Pasivos,19,31
grupos de, 19,20,21,24
Pasivos a largo plazo, 20,21
Pasivos corrientes, 20,21
Patrimonio, 22,23,25,31
grupos de, 37
PEPS, 63, 65
Pérdida operacional, 26, 27
Periodo, 11
Personas, 4
tipos de personas, 4
Plan tnico de cuentas, 12,13,14,15
normas técnicas generales, 12
Planeacion, 193, 194
concepto de, 194
Planeacién de utilidades, 166,167,168
representacion grafica, 169,170,171
Planilla de tiempo, 107,117
Politicas, 194
Prestaciones sociales, 85,98
Presupuesto, 193
de compras, 207,208
de gastos de operacion, 208,209
de inventarios, 205,206

de ventas, 195,205

operativo, 194
Presupuesto de caja, 210,211,212

egresos de efectivo, 211

ingresos de efectivo, 210,
Productos en proceso, 92,95,96,123
Productos terminados, 92,96,123
Promedio ponderado, 63,64
Propiedades, planta y equipo, véase activos

fijos, 17,19
Prudencia, 12
PUC, véase Plan unico de cuentas, 12
Punto de cierre, 175

calculode, 176

definicién, 175

representacion grafica, 177
Punto de equilibrio, 163

calculo, 163,164

definicion, 163

representacion grafica, 165,166

R
Razon del margen de contribucion, 162
calculo de, 163
Realizacion, 11
Registro de transacciones, 39,49,52
de empresas comerciales, 62
en cuenta, 50,52
en diario, 47,49
Reglamentacion vigente sobre précticas
contables, 12,13,46,47
Rentabilidad operativa, 173,174
Requisicion de compras, 113,
Requisicion de materias primas, 103,115
Revelacion plena, 11

S

Sistema de costos, 98
clases de sistemas, 98,99
definicién, 98

Sistema de costos por érdenes de trabajo,
98,99,123

Sistema de costos por procesos,
98,99,118,123

Sistemas de contabilizacién de mercancias, 62

Sistema de inventario periddico, 68
asientos de cierre, 169,70
contabilizacion de compras, 68,69
contabilizacion de ventas, 69
método PEPS, 70



INDICE

235

método de promedio ponderado, 70
método UEPS, 70

Sistema de inventario permanente, 62,63
asientos de cierre, 64
contabilizacion de compras, 63,64
contabilizacion de ventas, 63,64
kardex por promedio ponderado, 64,65
kardex por PEPS, 66
kardex por UEPS, 67

Sociedades, 5
anonimas, 5,6
colectivas, 5,6
de capital, 5
de personas, 5
de responsabilidad ltda, 6
en comandita por acciones,?
en comandita simple, 5,6
mixtas, 5

T
Tarjeta de existencias, véase kardex,
62,64,65,66,57
Tarjeta de reloj, 116
Tarjeta de tiempo, 107,116,117
Tasa presupuestada, 109,110,118

Terminacion del periodo contable, 55
Tiempo ocioso, 106
Trabajador directo, 85,106
Trabajador indirecto, 85,107
Transacciones, 41
efectos en la ecuacidn contable,
41,42,43,44, 45
y ecuacion contable, 41
Transporte, fletes y acarreos, 5
véase Fletes en compras, 26,62,100

U
UEPS, 63,66,67
Unidad equivalente, 118,119,123
Unidad de medida, 11
Utilidad bruta, 27, 138
Utilidad operacional, 27,28,55,60,61
Utilidad del ejercicio, 27,28,60,61

A\

Valuacion al costo, 11

Valuacion, 11

Variacion de costos indirectos de fabricacion,
111,112

Ventas, 63,39.









Textos universitarios publicados
Area: Contabilidad y finanzas

* Andlisis financiero. Enfoque y
proyeccion
Diego Baena Toro

" Andlisis financiero y de gestion
Rodrigo Estupifian
Orlando Estupifidn

* Contabilidad a valor razonable
Samuel Alberto Mantilla

* Contabilidad de costos
Gonzalo Sinisterra Valencia

" Contabilidad de activos
Angel Maria Fierro Martinez

" Contabilidad de pasivos
Angel Maria Fierro Martinez

" Contabilidad general
Angel Maria Fierro Martinez

" Contabilidad siglo XXI
Carlos Augusto Rincén Soto

" Contabilidad y auditoria ambiental
Rob Gray
Trad. Samuel Alberto Mantilla

Costos, decisiones empresariales
Carlos augusto Rincén Soto

Cuentas de orden, hacia
la revelacion y el control
Javier Garcia Restrepo

Diccionarios de términos
financieros y bancarios
Robert Marcuse




Contabilidad
Administrativa

Contabilidad Administrativa ofrece una visiéon global sobre el procedimiento,
registro y uso de la informacién contable financiera y resalta su contribucion al
proceso de planeacion, control de las actividades empresariales, y a la toma de
decisiones. El libro consta de seis capitulos, asi:

Capitulo 1. Se inicia con una exploracion de los antecedentes de la contabilidad,
clasificacion de las empresas, introduce definiciones, conceptos y términos de uso
comun en el lenguaje contable. Capitulo 2. Presenta la cuenta como elemento
fundamental del sistema contable y se ilustra el registro de las transacciones en los
libros de contabilidad, asi como el procedimiento de cierre y ajuste. Capitulo 3. Se
refiere al control y contabilizacién de los tres elementos del costo de produccion.
Capitulo 4. Indica como preparar y presentar los informes contables y propicia el
costeo variable. Capitulo 5. Introduce el analisis de la relacion
costo-volumen-utilidad. Destaca temas como punto de equilibrio, margen de
contribucién, punto de cierre y margen de seguridad. Finalmente, el capitulo 6,
describe el presupuesto y su importancia en la planeacién y control
administrativos. Cada capitulo contiene al final una serie de preguntas de analisis,
ejercicios, resumen y glosario.

Dirigido a profesotes y participantes de cursos introductorios e intermedios de
las materias de la franja contable-financiera. Presenta integralmente la teotfa y la
practica para facilitar la enseflanza y el aprendizaje de su contenido en carreras de
Administracién de empresas, Economia, Comercio internacional, Ingenierfas y
Contadurfa Puiblica, como también en programas afines a nivel técnico,
tecnologico, profesional y de especializacion.

Coleccioén: Textos Universitarios
Area: Contabilidad y finanzas

RCOF |
FDICIONES - -

9586114851



	CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
	PÁGINA LEGAL
	TABLA DE CONTENIDO
	PREFACIO
	1 CONCEPTOS BÁSICOS SOBRE CONTABILIDAD Y ESTADOS FINANCIEROS
	COMPETENCIAS
	RESEÑA HISTÓRICA DE LA CONTABILDAD
	ENTE ECONÓMICO
	TIPOS DE PERSONAS
	DEFINICIÓN DE EMPRESA
	ENTES ECONÓMICOS SEGÚN EL NÚMERO DE PROPIETARIOS
	ENTES ECONÓMICOS SEGÚN LA FORMA DE ASOCIACIÓN
	ESCRITURA DE CONSTITUCIÓN
	ENTES ECONÓMICOS SEGÚN LA ACTIVIDAD ECONÓMICA
	CONTABILIDAD Y GERENCIA
	INFORMACIÓN CONTABLE
	NORMAS BÁSICAS DE CONTABILIDAD
	PLAN ÚNICO DE CUENTAS - PUC
	ESTADOS FINANCIEROS
	CLASES DE ESTADOS FINANCIEROS
	BALANCE GENERAL
	ESTADO DE RESULTADOS
	ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
	RESUMEN
	GLOSARIO
	ACTIVIDADES (...)
	PREGUNTAS DE AUTOEVALUACIÓN
	EJERCICIOS DE EVALUACIÓN
	PREGUNTAS DE SELECCIÓN

	2 REGISTRO DE TRANSACCIONES FINANCIERAS
	COMPETENCIAS
	ECUACIÓN CONTABLE
	LAS TRANSACCIONES Y LA ECUACIÓN CONTABLE
	NORMAS PARA REGISTROS Y LIBROS DE CONTABILIDAD
	LIBRO DIARIO
	DIARIO
	LIBRO MAYOR
	CUENTA
	BALANCE DE PRUEBA
	TERMINACIÓN DEL PERÍODO CONTABLE
	ASIENTOS DE AJUSTE
	GASTOS E INGRESOS ACUMULADOS
	GASTOS E INGRESOS PAGADOS POR ANTICIPADO
	DEPRECIACIÓN DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
	ASIENTOS DE CIERRE
	ESTADOS FINANCIEROS DE EMPRESAS COMERCIALES
	BALANCE GENERAL
	ESTADO DE RESULTADOS
	DEPRECIACIÓN DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
	REGISTRO DE TRANSACCIONES DE EMPRESAS COMERCIALES
	SISTEMA DE INVENTARIO PERMANENTE
	SISTEMA DE INVENTARIO PERIÓDICO
	RESUMEN
	GLOSARIO
	ACTIVIDADES PARA EL DESARROLLO DE LAS  COMPETENCIAS
	PREGUNTAS DE AUTOEVALUACIÓN
	EJERCVICIOS DE EVALUACIÓN
	PREGUNTAS DE SELECCIÓN 

	3 CONTABILIDAD EN EMPRESAS DE MANUFACTURA
	COMPETENCIAS
	NATURALEZA DE LOS COSTOS DE PRODUCCIÓN
	DEFINICIÓN DE CONTABILIDAD DE COSTOS
	OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS
	ELEMENTOS DEL COSTO DE PRODUCCIÓN
	MATERIA PRIMA 
	MANO DE OBRA
	COSTOS INDIRECTOS
	COSTO TOTAL Y COSTO UNITARIO
	COSTOS DEL PERÍODO
	COSTOS DEL PRODUCTO
	COSTOS FIJOS Y VARIABLES
	COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS
	BALANCE GENERAL DE UNA EMPRESA DE MANUFACTURA
	ESTADO DE RESULTADOS DE UNA EMPRESA DE MANUFACTURA
	FLUJO DE COSTOS Y SU RELACIÓN CON LOS PRODUCTOS
	CLASES DE SISTEMAS DE COSTOS
	SISTEMA DE COSTOS POR ÓRDENES DE TRABAJO
	MATERIAS PRIMAS
	COMPRAS
	FLETES EN COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS
	DESCUENTO COMERCIAL 
	DESCUENTO POR PAGO PRONTO PAGO PAGO
	MANO DE OBRA
	DEVOLUCIÓN DE MATERIALES AL PROVEEDOR
	USO DE MATERIALES 
	DEVOLUCIÓN DE MATERIALES AL ALMACÉN
	MANO DE OBRA
	LIQUIDACIÓN Y PAGO DE LA NÓMINA
	APLICACIÓN DE LA NÓMINA
	COSTOS INDIRECTOS
	CONTROL DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO
	MATERIAS PRIMAS
	MANO DE OBRA
	COSTOS INDIRECTOS
	SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS
	CONCEPTO DE UNIDAD EQUIVALENTE
	INFORME DEL COSTO DE PRODUCCIÓN
	RESUMEN
	GLOSARIO
	ACTIVIDADES PARA EL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS
	PREGUNTAS DE AUTOEVALUACIÓN
	EJERCICIOS DE EVALUACIÓN
	PREGUNTAS DE SELECCIÓN

	4 COSTEO VARIABLE Y ABSORBENTE
	COMPETENCIAS
	COSTEO ABSORBENTE, CONCEPTO Y CARACTERÍSTICAS
	COSTEO VARIABLE, CONCEPTO Y CARACTERÍSTICAS
	UTILIDAD BRUTA Y MARGEN DE CONTRIBUCIÓN
	ESTADO DE RESULTADOS
	EFECTOS SOBRE LA UTILIDAD PARA DIFERENTES VOLÚMENES DE ACTIVIDAD
	PRODUCCIÓN MAYOR QUE LAS VENTAS
	PRODUCCIÓN MENOR QUE LAS VENTAS
	PRODUCCIÓN Y VENTAS IGUALES
	CONCILIACIÓN DE RESULTADOS
	VENTAJAS DEL COSTEO VARIABLE
	DESVENTAJAS DEL COSTEO VARIABLE
	SISTEMAS DE COSTEO Y LA TOMA DE DECISIONES
	EJERCICIO ILUSTRATIVO
	RESUMEN
	GLOSARIO
	ACTIVIDADES PARA EL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS
	PREGUNTAS DE AUTOEVALUACIÓN
	EJERCICIOS DE EVALUACIÓN
	PREGUNTAS DE SELECCIÓN

	5 ANÁLISIS DE LA RELACIÓN COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD
	COMPETENCIAS
	MARGEN DE CONTRIBUCIÓN UNITARIO
	RAZÓN DE MARGEN DE CONTRIBUCIÓN 
	SUPUESTOS DEL MODELO
	PUNTO DE EQUILIBRIO
	GRÁFICA DE PUNTO DE EQUILIBRIO
	PLANERACIÓN DE UTILIDADES
	MARGEN DE SEGURIDAD
	RENTABILIDAD OPERATIVA
	MÁXIMA RENTABILIDAD
	PUNTO DE CIERRE
	GRÁFICA UTILIDAD – VOLUMEN
	ANÁLISIS DE LA RELACIÓN COSTO–VOLUMEN– UTILIDAD CON MULTIPRODUCTOS
	RESUMEN
	GLOSARIO
	ACTIVIDADES PARA EL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS
	PREGUNTAS DE AUTOEVALUACIÓN
	EJERCICIOS DE EVALUACIÓN 
	PREGUNTAS DE SELECCIÓN

	6 PLANEACIÓN Y PRESUPUESTACIÓN
	COMPETENCIAS
	CONCEPTO DE PLANEACIÓN
	PRESUPUESTO OPERATIVO
	PRESUPUESTO DE VENTAS
	PRONÓSTICO DE VENTAS
	DETERMINACIÓN DE PRECIOS DE VENTA
	PRESUPUESTO DE INVENTARIOS
	PRESUPUESTO DE COMPRAS
	PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACIÓN
	PRESUPUESTO DE CAJA
	ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
	BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO
	RESUMEN
	GLOSARIO
	ACTIVIDADES PARA EL DESAROLLO DE LAS COMPETENCIAS
	PREGUNTAS DE AUTOEVALUACIÓN

	BIBLIOGRAFÍA
	INDICE
	ÍNDICE DE FIGURAS


