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Ennuestropapeldedirectivosde
unaorganizaciónempresariales-

tamosinfluenciadosconstantemente,
por fuerzas internasyexternasque
nos incitan a generar cambios de
forma consciente o inconsciente a
nivelpersonal,familiar,social,laboral
yprofesional.

Cuandohablamosempresarialmente
deelaborarunplanfinanciero,nos
referimos básicamente a reconocer
la existencia de unas variables que
inciden positiva o negativamente
ennuestrosplanesfuturos.Enotras
palabras, es necesario tener plena
con”s”ciencia de las opciones que
senospresentan, teniendo la clari-

dadmentalparaseleccionarlamejor
alternativadeacuerdoalasituación-
problemaqueseenfrentaysobrela
cuálseestádecidiendo.

Siendo consecuentes con este pro-
ceso,esnecesarioquecomopromo-
toresyemprendedoresdelnegocio,
identifiquemos paralelamente una
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La planificación financiera y la elaboración del presupuesto 
son herramientas que ayudan a estructurar el manejo y 
administración de los recursos económicos en una organización.

LaPlaneaciónFinanciera

Fo
to

:R
ev

is
ta

M
ic

ro
st

at
io

n
W

or
ld

.



155Visítenosen:www.revista-MM.com E D I C I O N  E S P E C I A L

ADMINISTRACIÓN

seriederequisitostécnicos,adminis-
trativos, organizacionales, produc-
tivos y demercadeo indispensables
para poner en funcionamiento el
proyecto, así como las fuentes de
financiaciónqueharánrealidaddicha
ideaeneltiempo.

Es aquí en donde entra a jugar el
conceptoyaplicaciónde laplanea-
ción financiera, entendido no sólo
como un modelo de proyecciones
financieras que arroja los estados
financierosderesultados,balancey
flujosderecursosconsusrespectivos
indicadores; sino también como un
conjuntode actividadesque sede-
sarrollan principalmente en el nivel
estratégico(tantodenegociocomo
funcional)yenmenorgrado,enel
niveloperativo.

Bajoestasconsideracionessepuede
decirquelaplaneaciónfinancieraes

un“procesoenelcuálsetransforma,
en términos financieros, los planes
estratégicosyoperativosdelnegocio
enunhorizontedetiempodetermi-
nado;suministrandoinformaciónque
soportalasdecisionestantoestraté-
gicascomofinancieraspropiamente
dichas”.

Un proceso integral y consciente
de planeación financiera como he-
rramienta empresarial, nos permite
comprenderyvisualizarlaestrategia
global del negocio a la luz de los
siguientestrestiposdedecisionesa
nivelfinanciero: ladecomprometer
recursos (inversiones), la de estruc-
turadecapital(capitaly/opréstamos
requeridos,riesgo)yladelosdividen-
dosparalosaccionistas.

En esta oportunidad el tema será
cómo construir y hacer realidad
esaplaneaciónfinanciera,haciendo
énfasis en las tres decisiones que
afectanlarentabilidadyliquidezdel
negocio.

AntesdelaAplicación
Peroantesdeentrarenmateriaiden-
tifiquemos algunos puntos críticos

paralaaplicacióndelproceso
deplaneaciónfinancieraal

interiordelasorganizacio-
nes,independientemente
desutamañoyenfoque
denegocio.

• En primer lugar es básico que
las personas encargadas de la
direccióngeneralyfinancierade
laempresa,alaluzdelastresde-
cisionesfundamentalesydesdela
perspectivafinanciera,compren-
danycompartanprofundamente
laestrategia;sobretodolosplanes
de crecimiento (si los hay) y el
contexto competitivo (acciones
probablesde loscompetidoresy
laposturacompetitivadelaem-
presa)enelquesevaaoperarel
negocio.

• Ensegundolugarelequipodetra-
bajointerdisciplinariodelaorgani-
zacióndebecomprenderprofun-
damente el entorno económico
futuro, probable y sus impactos
enlaoperacióndelnegocio.Esto
se refleja en los supuestos clave
decrecimientodelaeconomía,in-
flación,tiposdecambio,tasasde
interés,ytodosaquellosaspectos
que senecesitanpara realizar la
proyecciónfinanciera.

• En tercer lugar, la proyección
financiera necesita de una base
sobrelacualformularlashipótesis
y fundamentos de proyección.
Dicha base es la historia de la
empresa y específicamente el
estado de situación financiera o
balancegeneraldelañoinmedia-
tamenteanterior,quepermiteala
proyección financiera arrojar los
resultadosnuméricosesperados.

La historia, da la información que
seheredaalfuturo.Porejemplo,el
monto de la deuda existente, sus
programasdepagoylahistoriafinan-
cierapuedeproporcionarinformación
y datos basados en la experiencia
decómosehancomportadociertas
variablesenfuncióndeotras,siendo
estaunadelastantastareasfinancie-
rasquesedebenhacer.Delpasadose
tomaloqueesrelevanteynecesario
paraelfuturoysobreesto,sehacen
todos los cambios que implican las
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estrategiasdelosnegociosylospla-
nesoperativos.

Paraunamejorclaridaddeloscon-
ceptos es fundamental establecer
unmarcoconceptualqueenmarque
la diferencia entre la planeación
financierayelpresupuesto,yentre
la planeación financiera, el pronós-
ticoylaadministracióndelefectivo,
buscandoasíclarificarlaimportancia
de la planeación financiera tanto a
niveldelasfinanzaspersonalescomo
empresariales.

PlaneaciónFinanciera,Presupuesto

Encuantoalhorizonteotiempode
planeación, el presupuesto com-
prende por lo regular, un año, y la

planeaciónfinanciera,losañosquese
requieranenfuncióndelanaturaleza
delnegocioydesusestrategias.

Deotrolado,laplaneaciónfinanciera
(PF) tiene un carácter estratégico,
mientrasqueelpresupuesto(PPTO)
es operativo, de hecho, en el año
depresupuestoseejerceuncontrol
estrictodecumplimiento.

LoanteriorsedebeaqueelPPTOes
un compromiso de la dirección del
negocioantesuconsejodeadminis-
tración,yesmásunconjuntodepro-
pósitosquedecompromisos.LaPF,
encambio,esunprocesoflexibleque
puedehacerseencualquierinstancia
y tiempo y no sólo una vez al año
comoeselcasodelpresupuesto.

ADMINISTRACION

ElPPTOpartededecisionesestraté-
gicasyatomadas,mientrasquelaPF
sirveparaelanálisisyladecisióndedi-
chasestrategias.Igualmentelosusos
del PPTO son totalmente internos
(relacionados con las metas para el
año),mientrasquelaPFpuedetener
usosinternosoexternosporejemplo,
paranegociarcréditos,etc.

ElPronósticoyla
AdministracióndelFlujo
deEfectivo

Elprocesodeadministracióndelflujo
deefectivo,tienecaracterísticasmuy
propias.Supropósitoesprecisamente,
laadministraciónóptimadedichoflu-
johaciendotambiénunaplaneación
queseconocecomopronósticoysirve
entreotrosmotivospara:

• Cobrarypagaroportunamente.

• Invertirrentablementeelefectivo
disponible.

• Administrarlossaldosenlascuen-
tasbancariasenformaóptima.

• Planear la disposición de crédi-
tos.

• Evaluarlaefectividaddelospres-
tadoresdeserviciosfinancieros.

LaAdministracióndelFlujode
Efectivo,LaPFyelPPTO

Laadministracióndelflujodeefectivo
eslaherramientaomodelofinanciero
másoperativootáctico,yaqueana-
liza desde el detalle por partida, de
ingresooegresoyentérminosdeho-
rizontedetiempohastaelpronóstico
deflujodeldía;esdeciryhaciendoun
paraleloconlaeconomíafamiliar,el
flujodecajaestaligadoalaliquidezo
plataenefectivodelaquesedispone,
díaadía,paralosgastosdiarios(1).

La liquidez se debe planear para
evitarquiebrasenlosnegocios.Con-
siderar este indicador a tiempo, es
útil para saber si el negocio puede
crecer, mantenerse al mismo ritmo,
modificarse, si se puede emprender
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Esbásicoquelaspersonasencargadasdeladireccióngeneralyfinancieradelaempresa,
comprendanycompartanlaestrategia,delocontrariocualquierplaneaciónestádestinada
alfracaso.
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unnuevoproyecto,ubicarlosrecursosdefinanciamiento
enelmomentoprecisoócolocarlosexcedentesencon-
dicionesfavorables.

ElFlujodeCaja

Cuandoconsideramoslaelaboracióndelflujodecajacomo
unaherramientadelaPF,queapoyalatomadedecisio-
nessuministrandoinformaciónpermanenteyoportuna,
estamosconsiderandoenformaanticipadalasentradasy
salidasdeefectivoteniendoencuentalaoperaciónnormal
delnegocio.

Enesteordende ideas,esnecesarioconsiderarque los
potencialesitemsporloscualessegeneranlosingresosen
losdiferentestiposdeorganizaciones,sonlassiguientes:

1.Ingresosporventas:Elpresupuestooflujodeefectivo
delaempresadependeenformadirectadelpresupuesto
deventas,loqueimplicaquesedebenconsiderarcomo
entradasderecursoslossiguientescriterios:

- Quelovendidoenunperiodonosiemprerepresenta
entradasdeefectivoinmediato.

- Laculturadepagodelosclientes.
- LaPolíticadecarteradelacompañía.
- Lapolíticadedescuentos
- LaVentadecartera.

2. Otros ingresos: Este tipo de ingresos en ocasiones
sonrelevantesenlasorganizacionesysedebenteneren
cuentaalmomentodeplanearlaliquidezyrentabilidad
delnegocio.Algunosejemplospuedenser:

- Losdividendosyparticipaciones.
- Losrendimientosfinancieros.
- Losingresosporventadeactivosfijos.
- Elrecaudodedeudasdelosempleados.
- Nuevosaportesdesocios.
- Emisióndedeuda.
- Ventadeinversiones.

3.Efectivomínimo:Consideradocomoelmargendesegu-
ridadparagarantizarlaliquidezdelnegocio.Normalmente
hay algo que no se cumple en la planeación y son las
entradas,peroloscompromisossiempresellevanacabo.
Esteefectivo-quepuedeserfijoovariable-lepermitirá
a la empresa cumplir con sus compromisosaunque sus
clientesnolepaguenenformaoportuna.

ADMINISTRACIÓN
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4.Egresosdeefectivo:Peroasícomo
hemoshechounarelacióndetallada
de los diferentes tipos de ingresos
obtenidos,desdelaópticafinanciera
en laorganización, tambiénes fun-
damentalycomplementariodetallar
losgastos,buscandosuagrupamiento
encategoríasparasuposteriorcontrol
yanálisis.

Segeneranegresosdedostipos:

a)Operativos:
 •PagoaProveedores.
 •PagodeNómina.
 •PagodeServiciospúblicos.
 •PagodeHonorarios.
 •PagodeImpuestos.
 •PagodeRetenciones.

b)Financieros:
 •Serviciodeladeuda.
 •Pagodividendosyparticipacio

nes.
 •Compradeinversiones.
 • También se consideran como

egresossujetosapresupuestarla
reposiciónycompradeactivos
fijos.

ElaboracióndelFlujodeCaja

Contodalainformaciónanteriorya
consolidada,podemospasaracons-
truir, conel apoyodeherramientas
financierasytecnológicas,elinforme
finaldelflujodecaja;cuyoresultado
enformacontinuayoportunanosva
airmonitoreandolafaltaoexcesode
efectivoendeterminadosmomentos,
buscandoasíoptimizarlaoperación
financieradelaempresa,maximizan-
do la liquidez y rentabilidad de los
accionistas.

SaldoInicial

(+)IngresosdeEfectivo
(-)SaldoMínimo
(-)EgresosdeEfectivo

(=)FaltanteoSobrantedeefectivo

Financiacióndel
FlujodeCaja

A veces nos preocupamos porque
no tenemos efectivo para cubrir la
nóminaolosgastosfijospropiosde
la operación del negocio, debiendo
recurrirafuentesalternasdefinancia-
ciónoasobregirosbancarios,acostos
quepocasvecessomosconscientes.
Peroenépocasdebonanza,endonde
contamosconexcesosdedineroen
efectivosuperioresalosrequerimien-
tosmínimosparaoperarelnegocio,
no visualizamos las oportunidades
que se pueden dar en el mercado
para invertir ese dinero, generando
unaliquidezyrentabilidadadicional
paralosaccionistas.

Loanterior,nosllevaatenerclaridad
en que hacer cuando se presenta
sobrante de liquidez ó cuando se
presentafaltantedeliquidez.

Finalmente,yenelcontextodeen-
tenderlaimportanciadelaplaneación
financieracomosoporteestratégico
yoperativode laorganización,po-
demosdecirqueexisteunarelación
lógica entre la estrategia y la ope-
raciónypor lo tantoes importante
visualizar de manera integral los
grandes procesos financieros, tales
como: la planeación financiera, el
presupuesto y la administracióndel
flujodeefectivo.

ConsideracionesFinales
Elefectofinancierodelasestrategias
y de las operaciones planeadas al
interiordelaorganizaciónysusres-
pectivasáreas,sólopuedeapreciarse
a través de la PF. Nuestra primera
tareacomodirectivosesladealinear
ycomunicaratodalaorganización,
enformacorrecta, laestrategiacon
laoperaciónyporende, lograrque
lacuantificaciónnuméricapropiade
dicha planeación financiera, refleje
justamenteesacoherencia.

Lacondicióndeincertidumbre,riesgo
ycambioqueimplicaelfuturodesde
diferentes perspectivas se pueden
manejara travésde laconstrucción
deescenariosestratégicosysusres-
pectivos análisis de sensibilidades,
teniendo claridad en las variables
internas y externas que pueden in-
cidirconmayorimpactoennuestras
intencionesydecisionesfuturas.

Lospropósitosdelpresupuestoydela
planeaciónfinancierasondiferentes.
Elprimerorepresentauncompromiso
porpartede cadaunade las áreas
organizacionales por cumplir metas
específicasdentrodeuncortoplazo.
Es la herramienta más importante
decontroladministrativolacualnos
permiteevaluarel cumplimientode
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laoperacióndeldíaadíayque,por
tanto, implica un mayor análisis y
detalledecadaunade lasvariables
que inciden en los resultados y las
finanzasdelnegocio.

Laplaneaciónfinancieraencambio,
esunaherramientaquenospermite
visualizarelresultadofinancierodelas
estrategiasylasoperacionesplantea-
dasparaunhorizontedetiempoma-
yoraldelpresupuesto,contemplando
enformaintegraltodaslasvariables
relevantesyllegandoaobteneruna
comprensióndelnegociomásprofun-
daquelaestrictamenteoperativa.En
este sentido, nos permite confirmar
que si tales o cuales estrategias y
modosdeoperaciónsellevanacabo,
conformea loplaneado, tendremos
un futuro financiero semejante al
previsto.

(*)AndrésSánchezPrieto:
Administrador de empresas. Especialista en
Mercadeo.EgresadodeUniversidadEscuelade
Administración,FinanzasyTecnologíaEAFIT.
Actualmente se desempeña como Coordi-
nadordeMercadoVisiónde laUniversidad
de la Sabana. Correo electrónico: andres.
sanchez@unisabana.edu.co

Citas:
1.Liquidez:DisponibilidaddePlataodine-
ro que debe tener un negocio para cumplir
con sus compromisosa cortoplazoypoder
llevar, sin preocupaciones, sus operaciones
normales.
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EL MUEBLE Y LA MADERA
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Transformar
entérminos
financieros,
losplanes
estratégicosy
operativosdel
negocio,eso
esPlaneación
Financiera.


